GGGGG

ATLANTIC GRUPA
GODISNJE 1ZVJESCE



KAVA

PICA

O

SLATKO | SLANO

harcafie!

ZDRAVLJE | NJEGA

plidenta

DIETPHARM

farmacia &




&

SPORTSKA I AKTIVNA
PREHRANA

DELIKATESNI NAMAZI

GOURMET

DJECJA HRANA

MULTIPOWER

montanat*

i
__ 7

Bakina 729"14







20
21
21
21
25
26
28
29
29
29
31
32
37
40
45
50
51
53
59
63
67
73

77
8o

83
84
85
86
86
88
88
90
90
93
96
98
104
107
109
110
110
111
113
114
114
115
17

SAZETAK KLJUENIH FINANCIJSKIH POKAZATELJA

PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE DIONICARIMA

KORPORATIVNI PROFIL ATLANTIC GRUPE

O KOMPANIJI

POVIJESNI RAZVO|

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

OSTVARENJE NA HRVATSKOM TRZISTU KAPITALA U 2015. GODINI
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE ATLANTIC GRUPE

IZJAVA POTPREDSJEDNIKA UPRAVE ZA KORPORATIVNE AKTIVNOSTI
ORGANIZACIJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U ATLANTIC GRUPI
GLAVNA SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR ATLANTIC GRUPE

KOMISIJE NADZORNOG ODBORA

UPRAVA ATLANTIC GRUPE

POLITIKA NAGRADIVANJA CLANOVA UPRAVE

STRATESKO POSLOVNO VIJECE

POSLOVNI ODBORI

PRIMJENA NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLJAN]JA
SPONZORSTVA | DONACIJE (DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE)
DAN VRIJEDNOSTI (VALUE DAY)

ODRZIVI RAZVO) | ZASTITA OKOLISA U 2015. GODINI
INTEGRIRANI SUSTAV UPRAVLJANJA PROCESIMA U 2015. GODINI
LJUDSKI RESURSI 2015. GODINI

OPERATIVNO POSLOVANJE ATLANTIC GRUPE

STRATESKA POSLOVNA PODRUCJA | POSLOVNA PODRUCJA
STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE PICA

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE KAVA

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE SLATKO | SLANO

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE ZDRAVLJE | NJEGA

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE SPORTSKA | AKTIVNA PREHRANA
STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE DELIKATESNI NAMAZI
POSLOVNO PODRUCJE GOURMET

POSLOVNO PODRUCJE DJECJA HRANA

STRATESKA DISTRIBUCIJSKA PODRUC]A | DISTRIBUCIJSKA PODRUCJA
STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HRVATSKA

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SRBIJA

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE MEDUNARODNA TRZISTA
STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HORECA

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE ZND

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SLOVENIJA

DISTRIBUCI)SKO PODRUCJE MAKEDONIJA

KONTROLA KVALITETE

FINANCIJSKO POSLOVANJE ATLANTIC GRUPE

DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE U 2015. GODINI

DINAMIKA PROFITABILNOSTI U 2015. GODINI

FINANCIJSKI POKAZATELJI U 2015. GODINI

OCEKIVANJA ZA 2016. GODINU

RIZICI POSLOVANJA ATLANTIC GRUPE

RIZIK POSLOVNOG OKRUZENJA

RIZICI INDUSTRIJE | KONKURENCIJE

RIZIK KONKURENCIJE

POSLOVNI RIZIK

FINANCIJSKI RIZICI

KRATICE

1ZV)ESCE REVIZORA | KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.

SADRZA)






SAZETAK KLJUCNIH
FINANCIJSKIH POKAZATELJA

u milijunima kuna 2015./2014.
UKUPNI PRIHODI 5.451,0 5.168,6 5,5%
PRIHODI OD PRODAJE 5.405,3 5.118,4 5,6%
EBITDA 567,3 597,0 -5,0%
EBITDA MARZA 10,5% 11,7% -117 bb
EBIT 404,0 440,7 -8,3%
EBIT MARZA 7,5% 8,6% -113 bb
NETO DOBIT 242,5 213,4 13,6%
NETO PROFITNA MARZA 4,5% 4,2% +33 bb
NETO DUG 1.678,1 1.927,7 -13,0%
NETO DUG / EBITDA 3,0 3,2 nfp
NOVCANI TOK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 470,7 445,7 5,6%
KAPITALNA ULAGAN]JA 115,5 190,1 -39,2%
TRZISNA KAPITALIZACIJA NA 31.12. 2.777,1 3.134,2 -11,4%
EV 4.457,7 5.064,3 -12,0%
EPS (U KUNAMA) 72,7 60,0 21,1%
PPS NA 31.12. (U KUNAMA) 832,9 940,0 -11,4%
DPS (U KUNAMA) 12,0 10,5 14,3%
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PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE
DIONICARIMA

EMIL TEDESCHI ATLANTIC GRUPA je u 2015. godini zacrtala glavni smjer

PREDSJEDNIK UPRAVE ATLANTIC GRUPE daljnjeg razvoja kompanije, a osnovni sadrzaj strategije Cini
intenzivna internacionalizacija poslovanja, prije svega usmije-

rena na europski Zapad, ali i na zemlje isto¢ne Europe. Regija
/ europskog Jugoistoka time se nikako ne dovodi u podreden po-
’L/JLI 4./(/\ v loZaj te nastavljamo s intenzivnim razvojem vlastitog portfelja
l i Sirenjem distribucijskih aktivnosti na ovom podrugju, no cilj

je strategije internacionalizacije znacajno povecati udio ukupne

prodaje izvan uZe regije s ograni¢enim mogucnostima za rast.

Ovaj cilj namjeravamo ostvariti na platformi 3irenja vlastite

mreze distribucije na novim trZi§tima, $to se na razini unutar-

nje organizacije ocituje i u formiranju distribucijske Zone Za-
pad i Zone Istok.

Od vaznih poslovnih dogadaja u 2015., uz reorganizaciju dis-
tribucije i osnivanje vlastitih kompanija u Austriji i Njema¢-
koj, isti¢e se i daljnje Sirenje distribucijskog portfelja u regiji.
Takoder je, nakon nepune godine od pocetka radova, s radom
pocela novoizgradena tvornica energetskih plocica iz asortima-
na sportske prehrane u Novoj Gradiski. Osim toga, posljednja
akvizicija Atlantic Grupe — tvrtka Foodland d.o.o., u cijelosti je
uspjesno integrirana u poslovni sustav Atlantic Grupe te danas
s brendom Bakina tajna ¢ini novo Poslovno podrucje Gourmet.

Osobito smo zadovoljni da se na$ poslovni model pokazuje
stabilnim u teSkom gospodarskom okruZenju, $to potvrduju
ostvareni rezultati i pokretanje novih investicija. Unato¢ iza-
zovima, kontinuirano uspijevamo generirati rast u okruZenju
opceg pada ili stagnacije, pa tako i u regiji, a ostvarenim rezul-
tatima na klju¢nim europskim trzistima, potvrdujemo orijenti-
ranost kompanije prema internacionalizaciji kao naSem strates-
kom fokusu. Glavni su nositelji ovog procesa na3e robne marke
s najvec¢im potencijalom za rast i Sirenje na medunarodnom
trzistu — Bakina tajna, Argeta, Donat Mg, Multipower, Bebi i Ce-
devita. Uz snaZznu podrsku vlastitog sustava distribucije, te su-
radnju s uglednim distribucijskim partnerima na trzidtima gdje
jo$ nemamo vlastite kompanije, neometanu implementaciju
ovog strateskog pravca omogucuje nam i iznimno kvalitetna
alokacija proizvodnih kapaciteta.

Kao kompanija ¢ije su dionice uvrtene na uredeno trziste Za-
grebacke burze, ve¢ 36 kvartala u kontinuitetu ostvarujemo re-
zultate koje najavljujemo, na temelju ¢ega nas trziste kapitala,
kao i nasi dionicari, prepoznaju kao transparentnu, odgovornu
i perspektivnu kompaniju. Uz konstantan rad na izgradniji i ra-
zvoju kvalitetnih uvjeta za rad i prepoznatljive korporativne kul-
ture, dodatni fokus smo usmijerili na ja¢anje naseg upravlja¢-
kog tima i unapredenje kapaciteta. Istovremeno, kompanija je
kontinuirano posvecena upravljanju rizicima, odrzavanju likvid-
nosti i upravljanju svojim financijskim obvezama. Zahvaljujud¢i
svim ovim ¢&imbenicima, Atlantic Grupa je prema posljednjem
istraZivanju Euromoney-a, vodeceg svjetskog financijskog ¢aso-
pisa, progladena najbolje vodenom kompanijom u Hrvatskoj te
najbolje vodenom kompanijom u sektoru hrane i pic¢a u regiji
sredi$nje i isto¢ne Europe u 2015. godini.
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O KOMPANI)I
I

ATLANTIC GRUPA posluje kao vertikalno integrirana multi-
nacionalna kompanija ¢ije poslovne aktivnosti uklju¢uju istrazi-
vanje i razvoj, proizvodnju te distribuciju robe Siroke potrosnje
u jugoisto¢noj Europi, zapadnoeuropskim trzistima te Rusiji i
ZND-u (Zajednica Neovisnih Drzava). Od svog osnutka u ra-
nim 1990-tima, Atlantic Grupa je provodila strategiju razvoja
temeljenu na kombinaciji organskog rasta i akvizicija koja je
kulminirala najve¢om akvizicijom u povijesti Grupe — akvizici-
jom drustva Droga Kolinska 2010. godine.

Danas je Atlantic Grupa kompanija s: (i) prihodima od proda-
je od 5,4 milijardi kuna, (ii) modernom proizvodnom mrezom
(u Hrvatskoj, Sloveniji, Njemackoj, Srbiji, Bosni i Hercegovini
te Makedoniji), (iii) razvijenom regionalnom distribucijom, te
(iv) 11 brendova s prodajom iznad 120 milijuna kuna s visokim
trzi¥nim udjelima i prepoznatljivo$¢u. Atlantic Grupa ima urav-
noteZenu prisutnost u jugoisto¢noj Europi gdje ostvaruje 78,2%
ukupne prodaje, dok se 21,8% odnosi na prisutnost kompanije
u zapadnoj Europi i zemljama ZND-a. Od 2014. godine model
poslovanja Grupe organiziran je kroz 3est Strateskih poslovnih
podru¢ja (SPP), jedno Poslovno podruéje (PP), pet Strateskih
distribucijskih podru¢ja (SDP) i dva Distribucijska podru¢ja
(DP), dok je krajem 2015. godine dodano jo$ jedno Poslovno
podru¢je i uspostavljena organizacija distribucijskog poslova-
nja kroz dvije glavne zone: Zonu Istok i Zonu Zapad, koje su
kompaniji omogucile ucinkovitije upravljanje prodajnim i dis-
tribucijskim aktivnostima.

Danas se Atlantic Grupa isti¢e kao jedan od vodecih prehram-
benih proizvodac¢a u jugoisto¢noj Europi, s prominentnim
brendovima iz segmenta Kave — Grand Kafa i Barcaffé, s raspo-
nom brendova iz segmenta Pi¢a — Cockta, Donat Mg, Cedevita,
Kala i Kalni¢ka, s portfeljem brendova iz segmenta Slatko i sla-
no — Smoki, Najlep3e Zelje i Bananica te brendom Argeta i Ba-
kina tajna iz segmenta Delikatesnih namaza. Dodatno, Atlantic
Grupa ima $irok portfelj proizvoda iz segmenta Osobne njege,
vlasnik je vodeceg hrvatskog proizvodaca vitamina, minerala,
dodataka prehrani i bezreceptnih lijekova, kao i vodeceg ljekar-
ni¢kog lanca u Hrvatskoj pod brendom Farmacia. Osim toga,
Atlantic Grupa proizvodi i distribuira vode¢i europski brend
u segmentu Sportske prehrane — Multipower, te ima snaznu
prisutnost na trzistu Rusije i ZND-a s portfeljem Djegje hrane
pod brendom Bebi. S vlastitom distribucijskom mrezom u Hr-
vatskoj, Sloveniji, Srbiji i Makedoniji, kompanija distribuira niz
proizvoda vanjskih partnera.
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Pocetak poslovanja Atlantic Grupe seZe u 1991. godinu i osnivanje kompanije Atlantic Trade d.o.o.
za distribuciju robe $iroke potrosnje. U narednim godinama, kompanija se razvila u snaznog na-
cionalnog distributera s Distributivnim centrima u Zagrebu, Splitu, Rijeci i Osijeku te respektabil-
nim portfeljem principala poput kompanija Wrigley, Procter & Gamble, Johnson & Johnson i dr.
S otvaranjem predstavni¢kog ureda u Bosni i Hercegovini 2001. godine kompanija je postala
regionalna kompanija, a u iduc¢im godinama osnovane su i vlastite kompanije za distribuciju u
Srbiji, Makedoniji i Sloveniji. Akvizicijom kompanije Cedevita d.o.o. 2001. godine, Atlantic Grupa
je osim distributivne postala i proizvodna kompanija.

Izlazak iz regionalnih okvira uslijedio je 2005. godine preuzimanjem njemackog proizvodaca pre-
hrane za sportase s poznatim brendom Multipower, ¢ime Atlantic Grupa stupa na zapadnoeu-
ropsko trziste i postaje medunarodna kompanija. U 2006. godini kompanija je transformirana
u dioni¢ko drustvo te je iduce godine, uspjesnom provedbom inicijalne javne ponude dionica
Atlantic Grupe d.d., uvrstila svoje dionice na uredeno trziste Zagrebacke burze. U 2008. godini
kompanija po¢inje akvirirati ljekarni¢ke ustanove i formirati vlastiti ljekarni¢ki lanac. Temeljem
razvoja kompanije do sredine 2010. godine, Atlantic Grupa je izrasla u jednog od vodecih europ-
skih proizvodaca prehrane za sportase, regionalnog lidera u proizvodniji vitaminskih napitaka i
dodataka prehrani, istaknutog regionalnog proizvodaca kozmetike i proizvoda za osobnu njegu,
vodeceg distributera robe Siroke potrodnje u jugoisto¢noj Europi te vlasnika jednog od vodecih
privatnih ljekarni¢kih lanaca objedinjenog pod zajedni¢kim nazivom Farmacia.

Prekretnicu u poslovanju kompanije predstavlja najveca akvizicija u povijesti Grupe — akvizicija
kompanije s razvijenim portfeljem brendova iz vlastitog proizvodnog programa i vodecdim trzis-
nim pozicijama na regionalnim trZitima — Droga Kolinska d.d. Okonc¢anjem akvizicije u 2010.
godini Atlantic Grupa je stasala u jednu od vodecih prehrambenih kompanija u regiji.

Poslovanje kompanije u postakvizicijskom razdoblju obiljeZio je proces sveobuhvatne integracije,
Izvr8enje procesa spajanja distribucijskog poslovanja dviju kompanija u pojedina¢nim distribu-
cijskim entitetima na svakom regionalnom trzistu rezultiralo je stvaranjem jake distribucijske
mreZe regionalnog karaktera. U segmentu proizvodnje fokus je stavljen na objedinjavanje poje-
dinih proizvodnih djelatnosti i prijenos izdvojenih procesa proizvodnje u vlastitu s ciljem ekono-
micnijeg iskoriStavanja postojecih proizvodnih kapaciteta. U segmentu nabave implementiran je
centralizirani sustav poslovanja, uz uspostavljanje koncepta kljuénih kupaca za osnovne sirovine.
Tijekom 2012. i 2013. godine, redefiniranjem modela podrske korisnicima, redizajnom dijela IT
servisa i ujednacavanjem tehnoloske platforme, uspjesno je izvr§ena konsolidacija informacijske
tehnologije na razini cijele Grupe. Uspje$no provedeni navedeni procesi integracije, izvr$eni do
konca 2013., transformirali su Atlantic Grupu u snaznog regionalnog proizvodaca i distributera te
je stvoren &vrsti temelj za daljnji razvoj i Sirenje njezina poslovanja.

Nakon preuzimanja tvrtke Foodland d.o.o. s prepoznatljivim brendom Bakina tajna i paletom
proizvoda vrhunske kvalitete po¢etkom 2015. godine, fokus je stavljen na integraciju kompanije
koja ¢e dati dodatni impuls u internacionalizaciji poslovanja Atlantic Grupe, s obzirom da je asor-
timan Foodlanda prisutan u vi$e od 20 zemalja. Tijekom 2015. godine dovr3ena je izgradnja nove
tvornice energetskih plo¢ica iz asortimana Sportske i aktivne prehrane u Industrijskom parku
Nova Gradiska, te je tvornica pustena u pogon.
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1991.

1992.

1994.

1996.

1997.

1998.

1999.

2001.

2002.

2003.

2004.

Osnivanje drustva Atlantic Trade d.o.o. i
razvoj distribucije robe Siroke potro3nje

Zasnivanje suradnje s kompanijom Wrigley
Otvorenje Distributivnog centra Split
Otvorenje Distributivnih centara Osijek i Rijeka
Suradnja s kompanijom Procter & Gamble

Ulaganje u distributivni sustav Ataco
u Bosni i Hercegovini

Lansiranje Montane, prvog hrvatskog sendvi¢a
s produljenom svjeZinom za Siroku distribuciju

Zasnivanje suradnje s kompanijom
Johnson & Johnson

Osnivanje predstavnic¢kog ureda
u Bosni i Hercegovini

Osnivanje distributivhe kompanije
Atlantic Trade d.o.o. Srbija

Akvizicija drustva Cedevita d.o.o.
Zasnivanje suradnje s kompanijom Ferrero
Osnivanje drustva Atlantic Grupa d.o.o.
Akvizicija drustva Neva d.o.o.

Osnivanje distributivhe kompanije
Atlantic Trade Skopje d.o.o.

Osnivanje distributivhe kompanije
Atlantic Trade d.o.o. Ljubljana

Akvizicija brenda Melem

2005.

2006.

2007.

2008.

2010.

2013.

2015.

Akvizicija njemackog proizvodaca prehrane
za sportase Multipower

Osnivanje predstavni¢kog ureda u Moskvi
Transformiranje Atlantic Grupe u dioni¢ko drustvo
Akvizicija kompanije Fidifarm d.o.o.

Akvizicija kompanije Multivita d.o.o.

Izlistanje dionica drustva Atlantic Grupa d.d.
na uredeno trZiste Zagrebacke burze

Akvizicije ljekarni i formiranje ljekarni¢kog
lanca Farmacia

Akvizicija kompanije Droga Kolinska d.d.
Akvizicija drustva Kalni¢ke Vode Bio Natura d.d.
Zasnivanje suradnje s kompanijom Unilever
Akvizicija tvrtke Foodland d.o.o. i

izgradnja tvornice Atlantic Multipower
Hrvatska u Novoj Gradiski
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ORGANIZACI)SKA
STRUKTURA

Organizacija poslovanja Atlantic Grupe sastoji se od dva os-
novna segmenta:

- Operativnog poslovanja i
- Korporativnih funkcija podrske.

Operativno poslovanje Atlantic Grupe kroz 2015. godinu moze
se pratiti kroz poslovanje posebnih poslovnih podru¢ja orga-
nizacijski vezanih uz pojedinu vrstu proizvoda, odnosno, po-
sebnih prodajnih podru¢ja unutar kojih se pokrivaju sva vazna
trzista i strateski prodajni kanali:

- Sest Strateskih poslovnih podruéja (SPP) — Kava, Slatko
i slano, Pic¢a, Delikatesni namazi, Zdravlje i njega te Sportska
i aktivna prehrana;

- Poslovnog podruéja (PP) Dje¢ja hrana;

« Pet Strateskih distribucijskih podruéja (SDP) — Hr-
vatska, Srbija, Medunarodna trzi$ta, HoReCa i Zajednica
Neovisnih Drzava (ZND) te

- Dva Distribucijska podruéja (DP) — Slovenija i Makedo-

nija.

I
ATLANTIC GRUPA

OPERATIVNO POSLOVANJE

—

STRATESKA POSLOVNA STRATESKA DISTRIBUCIJSKA
PODRUC)A PODRUC)A

KAVA HRVATSKA

SPORTSKA | AKTIVNA SRBIJA

PREHRANA

MEDUNARODNA TRZISTA
PICA

HORECA
SLATKO | SLANO

ZND

ZDRAVLJE | NJEGA
DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE

DELIKATESNI NAMAZI SLOVENIJA
POSLOVNO PODRUCJE DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE
DJECJA HRANA MAKEDONIJA
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Svako poslovno podrugje sadrZi internu organizacijsku struktu-
ru koja se, ovisno o djelatnosti i opsegu poslovanja, sastoji od
organizacijskih cjelina: poslovnih jedinica, organizacijskih
jedinica i odjela. Uz Strateska poslovna podrugja, Poslovna
podrudja, Strateska distribucijska podru¢ja i Distribucijska po-
dru¢ja, segment Operativnog poslovanja kompanije obuhvaca
i funkcije Centralne nabave, Centralnog marketinga i Kor-
porativnog upravljanja kvalitetom, kako bi se iskoristile sve
sinergije unutar sustava i osigurala ucinkovita koordinacija po-
slova u nabavi, marketingu i osiguranju kvalitete te uspostavili
jedinstveni standardi na razini cijele Grupe.

Korporativne funkcije podrske osiguravaju primjenu jedinstve-
nih korporativnih standarda te transparentnije i ucinkovitije
poslovanje na razini cijele kompanije. Korporativne funkcije po-
drske imaju centralnu organizaciju i, ovisno o funkcionalnom
podrudju koje pokrivaju, pruzaju podrsku ukupnom poslovaniju
i razvoju Atlantic Grupe.

Strateske korporativne funkcije podrske podijeljene su na:

- Korporativne aktivnosti i
« Financije.

Strateska korporativna funkcija podrike Korporativne aktivnosti
obuhvaca odjele Ljudskih resursa, Korporativnih komuni-
kacija, Pravnih poslova, Investicija i upravljanja imovi-
nom i Korporativne sigurnosti.

Strateska korporativna funkcija podrske Financije obuhvaca po-
dru¢ja Korporativnog izvjestavanja i konsolidacije, Kor-
porativnog kontrolinga, Korporativnih poreza, Korpora-
tivne riznice i Odnosa s investitorima.

Unutar organizacije djeluje i Odjel Poslovnog razvoja, stra-
tegije i informacijske tehnologije zaduZen za pruZanje po-
drske Upravi Drustva u segmentu odredivanja strateskih inici-
jativa, provodenju dugoro¢ne razvojne strategije i poslovnog
razvoja, s fokusom na spajanja, akvizicije i strateska partner-
stva, te za upravljanje Informacijsko-komunikacijskom tehno-
logijom potrebnom za odrZavanje i unapredenje poslovanja,
razina usluga i konkurentnosti Atlantic Grupe.

Uz navedeno, organizacijska struktura Atlantic Grupe sadrzi
i funkciju Interne revizije koja djeluje kao neovisna funkcija
koja za svoj rad odgovara Nadzornom odboru Drustva.



ORGANIZACI)SKA
STRUKTURA

PROCES REORGANIZACI)E DISTRIBUTIVNOG POSLOVANJA
I

U skladu sa strateskim fokusom internacionalizacije poslovanja Atlantic Grupe, u organizacijskom smislu, posljednji kvartal 2015.
godine obiljeZila je odluka o implementaciji odredenih promjena u strukturi njezina operativnog poslovanija, s ciljem $to efikasnijeg
upravljanja pojedinim distribucijskim trZistima i poslovnim segmentima.

Nova organizacijska struktura obuhvada podjelu distribucijskog poslovanja kompanije na dvije glavne zone: ZONU ISTOK i
ZONU ZAPAD, gdje Zonu Istok ¢ini Jugoisto¢na Europa, Baltik i ZND regija, dok Zona Zapad obuhvaca Sredisnju i Jugozapadnu
Europu, nordijske zemlje te sva trZista u prekomorskim zemljama. Istovremeno, proces intenzivne internacionalizacije nuzno je
zahtijevao ja¢anje fokusa na pojedina Poslovna podru¢ja s globalnim potencijalom, poput proizvodnog segmenta brenda Bakina
tajna, koji se u kontekstu planova za njegovim ja¢anjem na trzistima izvan regije jugoisto¢ne Europe, izdvaja iz okvira Strateskog
poslovnog podru¢ja Delikatesni namazi u zasebnu cjelinu organiziranu kao Poslovno podru¢je Gourmet.

|
ATLANTIC GRUPA
I ‘ |
OPERATIVNO POSLOVANJE KORPORATIVNE FUNKCIJE PODRSKE
POSLOVNA PODRUC]A DISTRIBUCIJSKA PODRUé]A FINANCIJE KORPORATIVNE
AKTIVNOSTI

SPP KAVA
SPP SPORTSKA | AKTIVNA ZONA ISTOK ZONA ZAPAD
PREHRANA

SDP HRVATSKA SDR DACH
SPP PICA & BENELUKS

SDP SRBIJA
SPP SLATKO | SLANO DR MEDITERAN

DP SLOVENIJA & AFRIKA
SPP ZDRAVLJE | NJEGA

DP MAKEDONIJA DR SJEVEROZAPADNA
SPP DELIKATESNI NAMAZI EUROPA & AUSTRALIJA

SDR HORECA
PP GOURMET PDR SREDISNJA

SDR BALTIK & ZND EUROPA &

PP DJEéJA HRANA PREKOMORSKE

PDR KOSOVO, ZEMLJE
BUGARSKA,
RUMUNJSKA

Proces ustroja navedenih organizacijskih promjena implementiran je do kraja godine 2015. kako bi se osigurala kvalitetna priprema
za pocetak operativnog poslovanja postavljenog na novim organizacijskim temeljima i prilagodenom financijskom izvjestavanju
u 2016. godini.

SPP STRATESKO POSLOVNO PODRUCVJE,PP POSLOVNO PODRUCVJE,SDP STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRU&JE,DP DISTRIBUCI)SKO PODRU&JE,
SDR STRATESKA DISTRIBUCIJSKA REGIJA, PDR PARTNERSKA DISTRIBUCI)SKA REGIJA, DR DISTRIBUCI)SKA REGIJA, DACH NJEMA&I(A,AUSTRIJA,
SVICARSKA
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Na Zagrebackoj burzi je u 2015. godini dioni¢ki indeks CROBEX
zabiljeZio pad od 2,9%, dok je CROBEX10 zabiljeZio nesto blazi
pad od 1,1%. Dionica Atlantic Grupe je u istom razdoblju izgu-
bila 11,5% na vrijednosti.

OSTVARENJE NA DIONICKOM TRZISTU
|

Prosje¢na cijena dionice Atlantic Grupe u 2015. godini iznosila
je 880,1 kunu, dok je prosje¢ni redovni dnevni promet iznosio
380,1 tisuda kuna $to je porast od 26,9% u odnosu na proslu
godinu. Medu sastavnicama CROBEXi10 indeksa, s prosje¢nom
trzisnom kapitalizacijom od 2.934,6 milijuna kuna Atlantic Gru-

OSTVARENJE NA HRVATSKOM
TRZISTU

KAPITALA U 2015. GODINI

pa zauzima znadajno Cetvrto mjesto. Takoder, prema ukupnom
prometu u 2015. godini, dionica Atlantic Grupe se nalazi na
$estom mjestu u odnosu na sve dionice koje su uvrstene na
Zagrebacku burzu.

B ATGR-R-A CROBEX CROBEX10
80%
W -37,9% W -47,4%
-17,6% -67,1%
40% I -15,4%
°*
m-11,5% W 30,9% W 34,0% m 7.2% m18,2% W 47,7%
-40%
-2,9% -2,7% 3,1% 0,0% 5,3% 16,4%
-1,1% 1,2% 2,4% -0,5% 9,5%
-80%
2015. 2014. 2013. 2012. 2011. 2010. 20009. 2008.

KRETANJE PROSJECNE CIJENE | VOLUMENA
DIONICE ATLANTIC GRUPE U 2015. GODINI

Atlantic Grupa ima stabilnu vlasni¢ku strukturu s 50,2% kom-
panije u vlasnistvu Emila Tedeschija, 6,0% kompanije u vla-
snistvu Europske banke za obnovu i razvoj, 5,8% kompanije u
vlasni$tvu Lade Tedeschi Fiorio, dok mirovinski fondovi drze
25,2% Atlantic Grupe. U studenom 2015. godine, Njemacka
razvojna banka — DEG prodala je preostali udio u vlasnickoj

strukturi Atlantic Grupe transakcijom na Zagrebackoj burzi.
Ova transakcija je znacajno povecala udio dionica distribuiran
javnosti (free-float) na 38,0% te je time dionica Atlantic Grupe
uvritena na sedmo mjesto prema free float trzidnoj kapitaliza-
ciji medu sastavnicama indeksa CROBEX10.
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OSTVAREN)E NA HRVATSKOM
TRZISTU KAPITALA U 2015. GODINI

PREGLED 10 NAJVECIH DIONICARA
ATLANTIC GRUPE D.D. NA 31.12.2015.

|

DIONICAR STANJE % VLASNISTVA

EMIL TEDESCHI 1.673.819 I 50,2 %
RAIFFEISEN OMF KATEGORIJE B 322.494 A 9,7 %
EUROPSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVO) — EBRD 199.301 1N 6,0 %
ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B 196.462 1A 59 %
LADA TEDESCHI FIORIO 193.156 1A 58 %
AZ OMF KATEGORIJE B 130.439 W 3,9 %
PBZ CO OMF KATEGORIJE B 98.146 N 2,9 %
RAIFFEISEN DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND 48.298 1 1,5 %
PBZ D.D. / SKRBNICKI ZBIRNI RACUN 42.364 1 1,3 %
ZAGREBACKA BANKA D.D. / ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA 34.825 1 1,0 %

UNICREDIT BA

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 18. lipnja 2015. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu od 12,00 kuna po dionici,
odnosno sveukupno 40 milijuna kuna koja je realizirana u srpnju 2015. godine.

ODNOSI S INVESTITORIMA
U 2015. GODINI

U 2015. godini Atlantic Grupa dobila je tre¢u nagradu za naj-
bolje odnose s investitorima kojom Poslovni dnevnik odaje
priznanje investicijske zajednice tvrtkama koje imaju fer i tran-
sparentne odnose prema investitorima. Priznanje se dodjeljuje
Sestu godinu zaredom, od &ega je Atlantic Grupa ¢ak pet puta
bila dobitnikom jedne od prve tri nagrade.

Takoder, u 2015. godini Atlantic Grupa je sudjelovala na raznim
investitorskim konferencijama diljem Europe te odrzala mnos-
tvo sastanaka s domadim i inozemnim investitorima.

NAGRADA

ZA ODNOSE S INVESTITORIMA
I

IVANA BARAC S PREDSTAVNICIMA VALAMAR RIVIERE | HT-A
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KORPORATIVNO UPRAVLJAN])E
ATLANTIC GRUPE

NEVEN VRANKOV|C' ATLANTIC GRUPA predstavlja uspjesan poslovni sustav s
POTPREDSJEDNIK GRUPE ZA tvrtkama u regiji jugoisto¢ne Europe, na europskom Zapadu,
KORPORATIVNE AKTIVNOSTI jednako kao i Istoku. U odnosu prema svim dionicima odgovor-

nost je integralni dio strategije razvoja kompanije, a rastom i 3i-
_ renjem poslovanja $iri se i spektar odgovornosti prema unutar-
o njem i vanjskom okruZenju te svijest o moguénostima i potrebi

/] A‘r___-s" vlastitog utjecaja na unapredenje opcih uvjeta oko nas. Posebnu

paznju posveéujemo izgradnji jedinstvene korporativne kulture
koja uvazava individualne razli¢itosti te poti¢e suradnju i siner-
gije izmedu razlic¢itih segmenata proizvodnje, inovacija, marke-
tinga i prodaje. Temeljne vrijednosti nase korporativne kulture
oslanjaju se na simboliku triju osnovnih prirodnih elemenata:
sunca (strast), vala (kreativnost) i planine (rast). Kreiranjem
zdravog i poticajnog radnog okruzenja nasim zaposlenicima
nastojimo omoguciti vise od radnog mjesta — mnogi programi
razvijeni unutar sustava posveceni su razvoju ljudskih potenci-
jala i karijera u kompaniji, kao i upravljanju u¢inkom i shodnim
nagradivanjem izvrsnih rezultata. Od svog osnutka Atlantic Gru-
pa poslovne aktivnosti temelji na Kodeksu korporativhog uprav-
ljanja kojim su, osobito od izlaska na Zagrebac¢ku burzu 2007.,
znacajno unaprijedeni standardi transparentnosti poslovanja
u skladu s direktivama Europske unije i pozitivnim hrvatskim
zakonodavstvom. Atlantic Grupa takoder je potpisnik Kodeksa
etike u poslovaniju, a 2007. pridruzili smo se i UN-ovoj inicijativi
Global Compact. Kad govorimo o brizi za okoli§, moZemo redi
da se ona u na8em sustavu s konzistentnim EMS-om (Environ-
mental Management System) prosirila od lokalnog pristupa do
korporativne razine, s glavnim fokusom na odrzivost i zastitu
budu¢nosti. Glavnim aktivnostima u ovom podrugju, koje potje-
¢u iz tri dimenzije — okoli3 i energetska ucinkovitost, ljudi i drus-
tvo te upravljanje, Atlantic Grupa je napravila znacajan iskorak
prema odrZivosti. Sustav odrzivog upravljanja okolidem teme-
lji se na dobro promisljenoj i ekonomi¢noj upotrebi prirodnih
izvora, koriste¢i ekoloski prihvatljivije tehnologije u proizvodniji,
smanjenju otpada i manjoj potro3nji energije i vode. Meduna-
rodni certifikat o upravljanju okolisem ISO 14001 dokazuje da je
na3 sustav upravljanja okolisem uskladen sa standardima naj-
bolje prakse, a izvjestaj izdan u 2014. i 2015. godini u skladu sa
smjernicama GRI 4 svjedo¢i o tome da smo kontinuirano pro-
gresivna regionalna kompanija po kriteriju transparentnosti. Na
kraju, ali nikako manje vrijedno, Atlantic Grupa je kao dio $ire
zajednice svjesna vaznosti i potrebe vlastitog utjecaja na unap-
redenje op¢ih drustvenih uvjeta, promocije pravih vrijednosti i
potrebe da dio vlastitog profita uloZi u zajednicu. Osim donacij-
skih projekata u 3irokom spektru, znacajna je i na3a sponzorska
djelatnost, primarno kad je rije¢ o promociji sporta i zdravog
nadina odrastanja i Zivljenja. Najvedi sustavan, strukturirani i
sveobuhvatan angazman u tom smislu ulazemo u podrsku pro-
jektima kao $to je Ko$arkadki klub Cedevita, gdje osim u kapa-
citetu glavnog sponzora, kroz 3kolu ko3arke koja okuplja vise
od tisu¢u djece i mladih nastojimo medu novim generacijama
promovirati prave vrijednosti. Atlantic Grupa takoder je aktivan
sudionik i organizator niza humanitarnih akcija, a sustavno po-
mazemo cijeli niz organizacija i udruzenja koja se bave zastitom

i pomoci ugroZenim socijalnim skupinama.
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KORPORATIVNO UPRAVLJAN])E

ATLANTIC GRUPE

ORGANIZACIJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U ATLANTIC GRUPI

Struktura korporativnog upravljanja Atlantic Grupe temelji se na dualisti¢kom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i
Uprave Drustva. Zajedno s Glavnom Skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovac¢kim drustvima, predstavljaju tri

temeljna organa Drustva.

GLAVNA SKUPSTINA
]

Glavna skupstina je organ u kojem dionicari ostvaruju svoja
prava u stvarima Drustva. Radi dono3enja odluka o pitanjima
odredenima zakonom i Statutom Drustva, dana 18. lipnja 2015.
godine odrZana je redovita Glavna skupstina drustva Atlantic
Grupa d.d. Na navedenoj Skupstini usvojene su odluke o dava-
nju razrjednice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva,
odluka o isplati dividende dioni¢arima Drustva razmjerno bro-

NADZORNI ODBOR ATLANTIC GRUPE
|
Atlantic Grupa dioni¢ko drustvo ima Nadzorni odbor koji broji

sedam ¢lanova. Nadzorni odbor je u 2015. godini odrzao Cetiri
sjednice, u skladu s prethodno objavljenim Kalendarom odrza-

ju dionica kojih su imatelji u iznosu od 12,00 kuna po dionici,
izmjenama Statuta Atlantic Grupe d.d., te imenovanju revizora
Drustva za teku¢u poslovnu godinu. Sve odluke s odrzane Glav-
ne skupstine objavljene su u skladu sa zakonskim propisima,
te su dostupne na internet stranicama Atlantic Grupe (www.
atlanticgrupa.com) i Zagrebacke burze (www.zse.hr).

vanja istih, koji se nalazi na internet stranicama Drustva (www.
atlanticgrupa.com) i Zagrebacke burze (www.zse.hr). Clanovi
Nadzornog odbora Drustva su:

ZDENKO ADROVIC

PREDSJEDNIK

ZDENKO ADROVIE, jedan od vodecih stru¢njaka u hrvatskoj financijskoj industriji, direktor je
te jedan od osnivaa Hrvatskog udruzenja banaka. Od 1996. do 2014. godine obnasao je funk-
ciju predsjednika Uprave Raiffeisenbank Austria d.d, koju je tijekom mandata razvio u jednu od
vodedih financijskih institucija s nekoliko priznanja Hrvatske gospodarske komore za najuspjes-
niju banku u Republici Hrvatskoj. Prethodno je bio izvr3ni potpredsjednik za riznicu i likvidnost
Privredne banke Zagreb, gdje je radio i kao direktor sektora investicijskog bankarstva te zamjenik
predsjednika Uprave. Od 2008. do danas ¢lan je Izvr$nog odbora Hrvatske udruge poslodavaca,
dok je u periodu od 2004. do 2013. obnasao funkciju ¢lana Upravnog odbora Hrvatske gospo-
darske komore. Pored navedenog, u periodu od 1999. do 2006. obna3ao je funkciju ¢lana Nad-
zornog odbora Plive d.d. Diplomirao je Ekonomiju na Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveudilista
u Zagrebu, gdje je pohadao i poslijediplomski studij iz podru¢ja korporativnih financija, te se
usavrdavao na sveudilidtima u SAD-u i Ujedinjenom Kraljevstvu.
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LADA TEDESCHI FIORIO

ZAMJENICA PREDS)JEDNIKA

LADA TEDESCHI FIORIO karijeru u Atlanticu zapocinje
1997. godine na mjestu zamjenice direktora Financija. Kao
potpredsjednica za poslovni razvoj imala je vaznu ulogu u pre-
govorima s potencijalnim ulagac¢ima tijekom razli¢itih Atlan-
ticovih akvizicija te u postupku inicijalne javne ponude 2007.
godine. Transformacijom Atlantic Grupe u dioni¢ko drustvo,
imenovana je Zamjenikom predsjednika Nadzornog odbora te
takoder danas vodi Odbor za investicije. Prije dolaska u Atlantic
poslovna iskustva stjecala je u multinacionalnim kompanijama
Wrigley u Njemackoj i Mars Masterfood u Ujedinjenom Kraljev-
stvu, Nizozemskoj, Poljskoj i UAE. Diplomirala je ekonomiju na
Universita’ commerciale L. Bocconi u Milanu, a usavr3avala se
na London Business School.

SINISA PETROVIC

¢LAN

SINISA PETROVIC profesor je na Katedri za trgovacko pravo
i pravo drustava na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
1995. godine je bio poseban izaslanik delegacije Republike Hr-
vatske i ¢lan delegacije Republike Hrvatske na medunarodnoj
mirovnoj konferenciji o Bosni i Hercegovini u Daytonu. Bio je
potpredsjednik Savjeta za zastitu trziSnog natjecanja te pred-
stavnik Republike Hrvatske u Komisiji za arbitrazu Meduna-
rodne trgovacke komore. Autor je Siroke strucne literature te
je sudjelovao u izradi hrvatskih propisa s podrugja trgovackih
drustava, trziSnog natjecanja, prometa nekretnina, privatiza-
cije, sporta i spreavanja sukoba interesa u obnasanju javnih
duZnosti. Bio je ¢lan Pregovaracke skupine za vodenje pregovo-
ra o pristupanju Hrvatske Europskoj Uniji. Diplomirao je, magi-
strirao i doktorirao na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
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FRANZ-JOSEF FLOSBACH

¢LAN

FRANZ-JOSEF FLOSBACH je medunarodno priznati stru¢njak u svom podru¢ju. Diplomu in-
dustrijskog inzenjera (,Diplom Wirtschaftsingenieur”) stekao je 1973. na Tehni¢kom fakultetu u
Darmstadtu (Technische Hochschule Darmstadt). Veéinu svog radnog vijeka, od 1975. godine,
proveo u DEG-Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbH. DEG poti¢e privatna
poduzeda u zemljama s trZiStem u nastajanju i zemljama u razvoju. DEG je od 2001. dio njema¢-
ke razvojne banke KFW — Bankengruppe, Frankfurt. G. Flosbach obna3ao je vise izvrinih funkcija
— revizija korporativnog upravljanja (medu ostalim duZnostima: odgovornost za ulaganja u Aziji,
arapskim zemljama, jugoisto¢noj Europi, Africi engleskog govornog podrugja), poslovno planira-
nje i kontroling (medu ostalim duZnostima: uspje$na implementacija SAP sustava), razvoj poslo-
vanja i upravljanje portfeljem za podru¢je Podsaharske Afrike, konzultantski poslovi — ,Deutsche
Mittelstand”, programi Europske zajednice (ECIP, CDI, JOPP), agencije za promicanje stranih
ulaganja, Pakt stabilnosti za jugoisto¢nu Europu. Osim toga, bio je odgovoran za razvoj poslo-
vanja u isto¢noj i jugoisto¢noj Europi, Kavkazu, Sredi3njoj Aziji, Turskoj i Bliskom istoku (oko 30
zemalja, ulaganja od 1,5 milijarde eura, portfelj od oko 110 kompanija, 200 — 500 milijuna novih
obveza godi3nje). Prije karijere u DEG-u, g. Flosbach radio je kao stariji savjetnik u kompaniji
Treuhand-Vereinigung AG/Coopers & Lybrand GmbH, dana$njem Pricewaterhouse Coopers-u
(PWC), s posebnim fokusom na aktivnosti spajanja i preuzimanja. G. Flosbach posjeduje speci-
ficno znanje u sljede¢im podrug¢jima: financiranje — financiranje projekata, pruzanje dugoro¢nih
zajmova, vlasnicki kapital; spajanje i preuzimanje; restrukturiranje i privatizacija; savjetodavne
usluge; upravljanje rizicima. Jednako tako, posjeduje iznimni , know-how” u pogledu zemalja i
sektora. Od 2013. godine g. Flosbach se nalazi u mirovini, tijekom koje obavlja duznost ¢lana
nadzornog odbora u pet renomiranih kompanija u regiji.

ALEKSANDAR PEKEC

¢LAN

SASA PEKEC je izvanredni profesor na Fuqua School of Business Sveucilista Duke. Ekspert
je iz podru¢ja managerskog odlucivanja u kompleksnim kompetitivnim okruZenjima te autor
radova u vodedim akademskim ¢asopisima iz menadzerskih znanosti, kao i radova iz podru¢ja
ekonomije, matematike i psihologije. Konzultantska iskustva Sase Pekeca uklju¢uju bankarsku,
internet, farmaceutsku, prodajnu i telekomunikacijsku industriju. U periodu od 2010. do 2015. bio
je ¢lan Savjeta za gospodarstvo Predsjednika Republike. Doktorirao je na sveucilistu Rutgers, a
diplomirao na Sveucilistu u Zagrebu.
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VEDRANA JELUSIC-KASIC

¢LAN

VEDRANA JELUSIC-KASIC je direktorica hrvatskog ureda Europske banke za obnovu i razvoj
(EBRD). Prije preuzimanja duZnosti direktorice EBRD-a za Hrvatsku, upravljala je investicijama
EBRD-a u sektoru hrane, pica i maloprodaje u jugoisto¢noj Europi. U tijeku 17-godisnje karijere u
EBRD-u, sudjelovala je u preko 100 projekata u vrijednosti iznad 1,7 milijardi eura u jugoisto¢noj
Europi, ZND-u i Rusiji. Vodila je projekte s klju¢nim regionalnim i multinacionalnim kompanija-
ma te vodeéim bankama u regiji. Bogato radno iskustvo stjecala je u uglednim organizacijama,
kao $to su Raiffeisen bank Austria d.d. Zagreb, Merrill Lynch Private Client Group u Bostonu,
Massachusetts, u Hrvatskoj narodnoj banci i u Sredisnjoj agenciji za vrijednosne papire u Italiji,
Monte Titoli S.p.A., Milano. Diplomirala je ekonomiju na Sveudilistu u Zagrebu, usavr3avala se
na be¢kom Institutu za Ekonomske znanosti, te magistrirala na Brandeis University u Massac-
hussetsu, SAD. Koautorica je knjige o medunarodnom ra¢unovodstvu te autorica brojnih stru¢-
nih ¢lanaka u nacionalnim poslovnim publikacijama. U srpnju 2013. godine stekla je diplomu
Non-Executive Director od strane londonskog Financial Times-a. Preuzimanjem $ireg raspona
duZnosti, u sije¢nju 2016. promovirana je u regionalnu direktoricu za Hrvatsku i Sloveniju.

LARS PETER ELAM HAKANSSON

CLAN

LARS PETER ELAM HAKANSSON kao Predsjednik Uprave te glavni upravitelj imovinom
(Chief Investment Officer) vodi investicijske timove East Capitala zaduzZene za regije Isto¢na
Europa i Azija. Peter je ustanovio investicijsku filozofiju i strategiju East Capitala kojim jo3 uvi-
jek upravlja. Od ranih je devedesetih godina radio na trZiStima u nastajanju i razvoju te i danas
nastavlja putovati i posjecivati kompanije Sirom svijeta. Pet puta je bio nagraden za najboljeg
fond menadZera od strane Morningstara te od strane najveceg $vedskog financijskog dnevnika
Dagens Industri. On i investicijski timovi isto su tako primili brojne nagrade Lipper za uspjes-
no poslovanje fondovima kojim upravlja East Capital. Ujedno je predsjednik Uprave 3vedske
glazbene kuce slavnih, ¢lan Uprave Bonnier Business Press-a, Svedskog Inter Peace-a te ¢lan
savjetnickog vijeca Stena Long Term Equity-a. Prije osnivanja East Capitala bio je na vodec¢im
pozicijama u kompaniji Enskilda Securities u Londonu, Parizu i Stockholmu — gdje mu je zadnja
pozicija bila na ¢elu odjela za upravljanje kapitalom te odjela analiza na globalnoj razini. Peter je
studirao na $tokholmskoj $koli ekonomije te na 'EDHEC u Lilleu. Te¢no govori $vedski, engleski
i francuski jezik.

Clanovi Nadzornog odbora Drutva nagradeni su za svoj rad te imaju pravo na nagradu koja je primjerena poslovima koje obavlja-
ju te stanju i poslovanju drustva. U 2015. godini ¢lanovi Nadzornog odbora Atlantic Grupe d.d. su po navedenoj osnovi zaprimili
naknadu u ukupnom bruto iznosu od 1.292.262,18 kune.

24 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE ATLANTIC GRUPE ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.



U sklopu Nadzornog odbora djeluju tri Komisije koje svojim
radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog Odbora: Komi-
sija za reviziju, Komisija za imenovanje i nagradivanje te
Komiisija za korporativno upravljanje. Svaka Komisija ima
tri ¢lana, od kojih su dva imenovana iz reda ¢lanova Nadzornog
odbora, dok je jedan ¢lan imenovan iz reda vrsnih stru¢njaka za
predmetno podrudje.

KOMISIJA ZA KORPORATIVNO UPRAVLJANJE definira
sustav mehanizama za osiguravanje ravnoteze izmedu prava
dioni¢ara i potreba menadZmenta za usmijeravanje poslova
Drustva i upravljanja tim poslovima. Daje okvir za postavljanje
ciljeva Drustva i odredivanje sredstava za postizanje tih ciljeva
te pracenje izvedbe i djelotvornosti tih ciljeva. Komisiji predsje-
da Sinisa Petrovi¢, iz redova Nadzornog odbora imenovana je
kao ¢lan Vedrana Jelu$i¢ Kasi¢, dok je iz reda vanjskih stru¢nja-
ka imenovana Nina Tepes.

KOMISIJA ZA IMENOVANJE | NAGRADIVANIJE predlaze
kandidate za ¢lanstvo u Upravi, Nadzornom odboru i rukovo-
deci kadar kompanije te predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima
Uprave te strukturu njihova nagradivanja i nagradivanja ¢lano-
va Nadzornog odbora. Komisiji predsjeda Aleksandar Pekeg, iz
reda ¢lanova Nadzornog odbora imenovan je Lars Peter Elam
Hakansson, dok je iz reda vanjskih stru¢njaka imenovan Zoran
Susan;.

KOMISIJA ZA REVIZIJU detaljno analizira financijske iz-
vjestaje, pruza podrsku ra¢unovodstvu Drustva te uspostavlja
dobre i kvalitetne interne kontrole u Drustvu. Prati integritet
financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost
rac¢unovodstvenih metoda koje koristi Drustvo i grupa kojoj
pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvje-
§¢a drustava koja pripadaju Grupi. Takoder, zadaca Komisije
je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja
rizicima, s ciliem da se glavni rizici kojima je drustvo izloZe-
no na odgovarajudi nacin identificiraju i javno objave te da se
njima na odgovarajuci nacin upravlja. Komisiji predsjeda Lada
Tedeschi Fiorio, iz reda ¢lanova Nadzornog odbora imenovan
je Franz-Josef Flosbach, dok je iz reda vanjskih stru¢njaka ime-
novan Marko Lesic.

Clanovi predmetnih Komisija, koji nisu ujedno i ¢lanovi Nad-
zornog odbora, za svoj rad i doprinos funkcioniranju Nadzor-
nog odbora Atlantic Grupe u 2015. godini ostvarili, su pravo na
naknadu u ukupnom bruto iznosu od 56.113,49 kune.

[}

9

»=

A=
>0



KORPORATIVNO UPRAVLJAN])E
AT LA NSERE: GRUSSRAS

UPRAVA ATLANTIC GRUPE
I

Upravu Atlantic Grupe ¢ine Predsjednik i Potpredsjednici Grupe. Tijekom 2015. godine odrZano je osamnaest sjednica Uprave.
Uprava Atlantic Grupe djeluje u sljede¢em sastavu:

EMIL TEDESCHI
PREDSJEDNIK
UPRAVE

EMIL TEDESCHI je osniva¢ i vecinski vlasnik
Atlantic Grupe. Dobitnik je brojnih priznanja stru-
ke i medija, a 2010. godine dobitnik je odlikova-
nja Predsjednika Republike za posebne zasluge u
gospodarstvu. Sudjelovanjem u radu Nacionalnog
parlamentarnog odbora za pracenje pregovora bio
je aktivno ukljucen u proces priblizavanje Hrvatske
Europskoj uniji. Bio je ¢lan Gospodarsko-socijal-
nog vijeca, od 2005. do 2007. godine izvriavao
je duZnost Predsjednika Hrvatske udruge poslo-
davaca, a od 2010. do 2015. bio je ¢lan je Savjeta
za gospodarstvo Predsjednika Republike. Pocasni
je konzul Irske u Republici Hrvatskoj te je ¢lan
Trilateralne komisije, INSEAD Alumni udruzenja,
Programskog vijeca Zagrebacke skole ekonomije
i menadZmenta, Poslovnog savjeta Ekonomskog
fakulteta u Ljubljani, Savjeta Sveucilista u Rijeci i
Vijeca povjerenika Moskovskog drzavnog instituta
za medunarodne odnose.

]

.
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MLADEN VEBER
STARIJI POTPREDSJEDNIK
ZA OPERATIVNO POSLOVANJE

MLADEN VEBER se Atlanticu pridruzio 1996.
godine na mjestu direktora Distributivnog centra
Rijeka, a kao generalni direktor Ataca (partnerske
tvrtke u BiH) dao je klju¢an doprinos u njegovom
razvoju u jednog od vodecih distributera u BiH. U
srpnju 2001. godine imenovan je za potpredsjed-
nika Atlantic Trade-a zaduZenog za upravljanje
robnim markama i medunarodna trzista. 2006.
godine je izabran za starijeg potpredsjednika nad-
leznog za operativno poslovanje Atlantic Grupe.
Od 2001. godine ¢lan je Vije¢a udruzenja trgovi-
ne Hrvatske Gospodarske Komore. Predsjednik je
Uprave Kosarkaskog kluba Cedevita. Diplomirao
je na Fakultetu strojarstva i brodogradnje Sveucili-
$ta u Zagrebu, a usavr3avao se na poslovnoj skoli
IEDC Bled.

4 g7 , F
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NEVEN VRANKOVIC
POTPREDSJEDNIK
ZA KORPORATIVNE AKTIVNOSTI

NEVEN VRANKOVIC se Atlantic Grupi pridru-
Zio 1998. godine na mjestu izvr$nog direktora za
korporativne aktivnosti. Od 2001. godine preu-
zima nadleznost za aktivnosti Atlantic Grupe u
podruéju spajanja i preuzimanja, a 2002. godine
je imenovan potpredsjednikom za Korporativne
aktivnosti. Poslovna iskustva stjecao je radedi u
pravnom odjelu Bergen Banke u Norveskoj te kao
karijerni diplomat u hrvatskim veleposlanstvima u
Washingtonu i Beogradu. Bio je ¢lan Radne skupi-
ne za pripremu pregovora o pristupanju Republike
Hrvatske Europskoj uniji za poglavlje 6. — Pravo
trgovackih drustava. Diplomirao je na Pravnom
fakultetu Sveucilita u Zagrebu, a magistrirao na
Washington College of Law u SAD-u. Dodatna
stru¢na znanja iz podrudja spajanja i akvizicija
stjecao je na poslovnoj $koli INSEAD u Francuskoj.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.

ZORAN STANKOVIC
POTPREDSJEDNIK
ZA FINANCIJE

ZORAN STANKOVIC se Atlantic Grupi pridruzu-
je u velja¢i 2007. godine na mjestu potpredsjed-
nika za Financije. Prethodno je tri godine proveo
u Plivi na mijestu Direktora kontrolinga Grupe
zaduZenog za koordinaciju i nadzor financijskog
poslovanja Plivine mreze kompanija u zemlji i ino-
zemstvu. Prije dolaska u Plivu od 1995. do 2003.
godine je radio u Arthur Andersenu i Ernst & Youn-
gu kao stariji menadzer za reviziju zaduZen za veli-
ke klijente. Clan je Hrvatskog udruzenja ovlastenih
racunovoda, kao i medunarodnog udruZenja The
Association of Chartered Certified Accountants. Di-
plomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE ATLANTIC GRUPE
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POLITIKA NAGRADIVANJA
CLANOVA UPRAVE

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, odnosno ugo-
vorom o radu za ¢lanove Uprave koji su u radnom odnosu u
Atlantic Grupi definirana su prava i obaveze €élanova Uprave
po osnovi obnasanja funkcije ¢lana Uprave, i to:

- mjese€na plaéa ¢lanova Uprave, utvrdena u bruto iznosu,

- godisnji dodatak (bonus naknada) za godine vaZenja ugo-
vora, utvrden u odredenom postotku od ostvarene osnovne
godisnje bruto place i naknade po osnovi ¢lanstva u nadzor-
nim odborima povezanih drustava. Isplata godi$njeg dodatka
uvjetovana je ostvarenjem planiranih rezultata poslovanja u
iznosu od najmanje 95% plana EBIT konsolidirane Atlantic
Grupe za poslovnu godinu. Pod pretpostavkom ispunjenja
ugovornih kriterija, ¢lanovima Uprave se ispladuje iznos
ostvarene bonus naknade kroz Opcijski program stjecanjem
vlastitih dionica Atlantic Grupe. Predsjedniku Uprave cjeloku-
pan iznos bonus naknade isplacuje se u novcu,

polica Zivotnog osiguranja koju za ¢lanove Uprave ugovara
Atlantic Grupa kod respektabilnih osiguravajucih drustava u
Republici Hrvatskoj s godisnjom premijom od 8.250,00 kuna,

polica osiguranja osoba od posljedica nesretnog slué¢a-
ja (nezgode) s godisnjom premijom od 8.300,00 kuna,

dobrovoljno zdravstveno osiguranje u koji sustav su
ukljuceni ¢lanovi Uprave, ¢ime im Atlantic Grupa, kao ugo-
varatelj osiguranja, uz godi$nju premiju od 7.500 kuna po
osobi, omogucava kvalitetan zdravstveni tretman kroz godis-
nji sveobuhvatni sistematski pregled, sve potrebne specijali-
sticke i medicinske pretrage uz primjenu suvremenih i naju-
¢inkovitijih medicinskih aparata i opreme, u specijaliziranim
poliklinikama kod vrhunskih zdravstvenih stru¢njaka,

- pravo na koristenje sluzbenog automobila, pravo na na-
knadu svih troskova koje ¢lan Uprave ima u obavljanju svoje
funkcije.

Svi ¢lanovi Uprave imaju menadzerske ugovore koji obuhvaca-
ju ¢itav niz obvezujuéih odredbi, ali i onih stimulativnih kako
slijedi:

- poslovna tajna — ¢lanovi Uprave su obvezani na zastitu
poslovne tajne drustva za vrijeme i nakon prestanka radnog
odnosa, bez obzira na razloge prestanka radnog odnosa. Ob-
veza ¢uvanja poslovne tajne ukljucuje i poslovne tajne pove-
zanih drustava Atlantic Grupe d.d.,
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- zabrana natjecanja — obvezuje ¢lana Uprave u periodu godi-
ne dana od dana isplate otpremnine, ako mu se ona isplacuje,

ugovorna kazna — u slucaju krienja zabrane natjecanja ¢lan

Uprave je u obvezi platiti ugovornu kaznu u iznosu dvanaest
prosje¢nih mjesecnih neto placa isplacenih ¢lanu Uprave u tri
mjeseca prije prestanka ugovora,

zabrana sudjelovanja €lana Uprave u vlasnickoj ifili
upravljackoj strukturi, bilo direktno ili indirektno, u bilo
kojem drustvu koje je u trzidnoj utakmici s Atlantic Grupom
i povezanim drustvima, odnosno u drudtvu s kojim Atlantic
Grupa i povezana drustva ostvaruju poslovnu suradnju, kao i
da u takvim drustvima djeluje kao savjetnik ili konzultant, bez
obzira da li je za isto placen ili ne,

obavljanje ostalih aktivnosti élana Uprave, osim onih
koje obavlja za povezana drustva Atlantic Grupe, bez obzira
da li za te aktivnosti prima naknadu ili ne, uklju¢ivo i ¢lanstvo
u nadzornim odborima, savjetodavnim tijelima i sl., moze
obavljati isklju¢ivo temeljem prethodnog odobrenja Uprave
drustva Atlantic Grupe,

radni odnos, trajanje ugovora i otkazni rokovi — ¢lano-
vi Uprave zasnivaju radni odnos na neodredeno vrijeme u
Atlantic Grupi ili u njezinim povezanim drustvima, a ugovor
za obavljanje funkcije ¢lana Uprave zaklju¢uje se na period od
3 godine, s mogucno3cu otkaza u skladu sa zakonom predvi-
denim rokovima,

otpremnina — ugovorena otpremnina u iznosu $est prosjec-
nih mjese¢nih bruto plada ¢lana Uprave i bruto naknada po
osnovi ¢lanstva u nadzornim odborima povezanih drustava
isplacenih ¢lanu Uprave u tri mjeseca prije prestanka ugovo-
ra. Obveza isplate otpremnine nastaje u slu¢aju otkazivanja
ugovora za vrijeme njegova vaZenja od strane Atlantic Grupe,
osim ako se ugovor ne otkazuje iz razloga uvjetovanih skriv-
ljenim ponasanjem ¢lana Uprave.

U 2015. godini ¢lanovi Uprave Atlantic Grupe d.d., su po osnovi
place i naknade za ¢lanstvo u nadzornim odborima operativnih
drustava te godi3njeg bonusa, zaprimili ukupan bruto iznos od
17.905.535,23 kune. Od navedenog iznosa, Predsjednik Uprave
Emil Tedeschi je u 2015. godini po osnovi place, naknade za
¢lanstvo u Nadzornom odboru operativnih drustava te godis-
njeg bonusa zaprimio bruto iznos od 4.133.088,07 kuna.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.
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Stratesko poslovno vijece, od njegova osnivanja po¢etkom 2012. godine, djeluje kao multifunkcionalno tijelo koje raspravlja o
vitalnim strateskim i operativnim korporativnim pitanjima, analizi poslovanja, definiranju prioriteta, nadzoru strateskih planova,
te koordinaciji izmedu organizacijskih cjelina i donogenju klju¢nih odluka. Clanove Vijeca ¢ine: Predsjednik Uprave, Stariji Potpred-
sjednik Grupe za Operativno poslovanje, Potpredsjednik Grupe za Financije, Potpredsjednik Grupe za Korporativne aktivnosti,
rukovoditelji Zone Zapad, Zone Istok, Strateskih poslovnih podruéja i Strateskih distribucijskih podru¢ja, te Poslovnog podrugja
Gourmet, Stariji izvrni direktor korporativnih Pravnih poslova, investicija i upravljanja imovinom, Stariji izvr$ni direktor Poslovnog
razvoja, strategije i informacijske tehnologije, Stariji izvr$ni direktor upravljanja korporativnim klju¢nim kupcima, Generalni tajnik,
Izvrini direktori Centralne nabave, Korporativnih ljudskih resursa, Korporativnog kontrolinga, Korporativne informacijske i komu-
nikacijske tehnologije te Voditelj Odbora za investicije.

ODBOR ZA INVESTICI)JE pomaze Upravi pruzanjem stru¢ne analize i misljenja za strateke odluke o akvizicijama kompanija,
brendova, dijelova poslovanja ili prodaje postojecih organizacijskih dijelova poslovanja te svih pojedina¢nih investicijskih projeka-
ta vrijednosti vece od 2 milijuna eura. Odbor za investicije vodi Savjetnik Uprave, a ¢lanovi su Direktor Interne revizije i Direktor
Korporativne riznice.

ODBOR ZA DRUSTVENU ODGOVORNOST doprinosi implementaciji na¢ela odrZivoga razvoja u svakodnevnom poslovanju
na nacin da prati stanje u kompaniji i pokrece inicijative za unapredenje drustveno odgovornog poslovanja. Odbor za drustvenu
odgovornost vodi Generalni tajnik Drustva, a ¢lanovi su Izvr3ni direktor Korporativnih ljudskih resursa, Direktor Korporativnih
komunikacija i Direktor Korporativnog osiguranja kvalitete.

Atlantic Grupa od svog osnutka, odnosno uvrstenja na Zagrebacku burzu, svoje poslovne aktivnosti temelji na Kodeksu korporativ-
nog upravljanja Atlantic Grupe kojim su standardi transparentnosti poslovanja uskladeni s hrvatskim zakonodavstvom i zakono-
davstvom Europske Unije. Navedenim Kodeksom Atlantic Grupa je definirala procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih
organa i struktura nadleznih za odlu¢ivanje, osiguravaju¢i tako izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor i u¢inkoviti
sustav odgovornosti. Istim je regulirana i obveza javnog objavljivanja podataka u kategorijama cjenovno osjetljivih informacija, sve
u nastojanju da se osigura jednakost postupanja prema dioni¢arima i transparentnost informacija za postojece i buduce investito-
re. U skladu s dosljednom primjenom nacela Kodeksa, Atlantic Grupa se razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog
upravljanja te nastoji svojom poslovhom strategijom, poslovnom politikom, klju¢nim internim aktima i poslovnom praksom dopri-
nijeti transparentnom i u¢inkovitom poslovaniju i kvalitetnijim vezama s poslovnom sredinom u kojoj djeluje.

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Atlantic Grupe d.d. uvrStene na uredeno trziste Zagrebacke burze, Atlantic Grupa primjenjuje
vazedi Kodeks korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i Zagrebacke burze. Sukladno pozitivnim
zakonskim propisima Atlantic Grupa je za 2015. godinu izradila Izjavu o primjeni navedenog Kodeksa korporativnog upravljanja,
kojom je potvrdila djelovanje i razvoj u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja u svim segmentima poslovanja. Izjava
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja javno je objavljena na internet stranici drustva (www.atlanticgrupa.com) kao i na
sluzbenim internet stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Osim navedenog, Atlantic Grupa je potpisnik Kodeksa etike u poslovaniju, &iji je inicijator Hrvatska gospodarska komora. Navede-
nim Kodeksom utvrdene su smjernice etickog ponasanja poslovnih subjekata u okviru hrvatskog gospodarstva. Takvim odrediva-
njem etickih kriterija pridonosi se transparentnijem i u¢inkovitijem poslovaniju i kvalitetnijim vezama poslovnih subjekata u Hrvat-
skoj s poslovnom sredinom u kojoj djeluju. Pristupanjem Kodeksu etike potpisnice se obvezuju na odgovorno i eti¢no ponasanje
prema drugim tvrtkama na trZistu te na razvoj kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije.






SPONZORSTVA I DONACIJE
DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVAN]JE

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE
I

Atlantic Grupa je kao dio 3ire zajednice u kojoj funkcionira, svjesna vaznosti i potrebe vlastitog
utjecaja na unapredenje op¢ih drustvenih uvjeta i promocije pravih vrijednosti, primarno kad je
rije¢ o promociji sporta, gdje se najveca sredstva i angazman ulazu u podrsku projektima kao $to
su Ko3arkaski klub Cedevita. Atlantic Grupa aktivan je sudionik i organizator niza humanitarnih
akcija, a sustavno se pomaze cijeli niz organizacija i udruzenja koja se bave zastitom i pomoci
ugrozenim socijalnim skupinama.

SPORT

|

e PLANICA SKI jJuMP ¢« HOO

e GIRO D’ITALIA o SKI SAVEZ SLOVENIJE
o BASKET TOUR (ULIENA KOSARKA) o BEO BASKET

o KK CEDEVITA

KOSARKA

KOSARKASKI KLUB CEDEVITA nastavlja biti perjanica svih Atlanticovih sponzorstava. Atlan-
tic Grupa se aktivno ukljucila u promoviranje ko3arke kao vaznog sporta od nacionalnog interesa
dovodenjem sve boljih igraca i trenera, kao i u promociju robne marke Cedevita prema kojoj je
preimenovan klub. Ono 3to je posebno vazno i na éemu se gradi uspjeh ovog projekta je poseb-
na podrska Atlantic Grupe u financiranju, organizaciji i upravljanju Ko3arkaske akademije kluba
koja okuplja preko 1.000 djece. Klub i Akademija aktivno rade u 24 skole ko3arke u zagrebackim
osnovnim $kolama, osiguravajuéi tako buduénost ovog sporta jednako kao i moguénost zdrave i
korisne aktivnosti u slobodno vrijeme. Zahvaljujuci sponzorstvu Atlantic Grupe, kao i naporima
za okupljanjem dodatnih sponzora oko KK Cedevite, klub je danas jedna od najperspektivnijih
mom¢adi u hrvatskoj i regionalnim ligama, a znacajne uspjehe ostvaruje i u Euroligi, prvenstveno
ulaskom u TOP 16.

1.000

DJECE OKUPLJA
KOSARKASKA
AKADEMIJA KLUBA

24

SKOLE KOSARKE

U ZAGREBACKIM
OSNOVNIM SKOLAMA

U KOJIMA AKTIVNO
RADE KLUB | AKADEMIJA
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OSTALI SPORTOVI (BICIKLIZAM,
SKIJANJE, EKSTREMNI SPORTOVI,
WAKEBOARDING)

Drustveno odgovorno djelovanje Atlantic Grupa shvada kao princip koji prakticira u svim zemlja-
ma gdje je prisutna sa svojim poslovnim subjektima. Tako je znadajna Atlanticova sponzorska
djelatnost kroz brend sportske prehrane Multipower, ali i mnoge druge. Multipower je u 2015.
godini, medu ostalima, sudjelovao kao sponzor u sportovima kao $to su biciklizam, triatlon, tr-
¢anje, ali i adrenalinskim sportovima. Znacajno prisustvo ostvareno je u sponzorstvu utrke Giro
d’ltalia, a Multipower je lani bio i ponosni sponzor $panjolskih triatlonaca Eneko Llanosa i Salete
Castro. S brendovima Cockta, Cedevita, Argeta, Multipower, Smoki i Barcaffe, Atlantic Grupa vec
dugi niz godina podupire natjecanje u skijaskim skokovima na Planici. Takoder, Atlantic Grupa
tradicionalno podupire i Skijaski savez Slovenije — alpsku i nordijsku reprezentaciju.

DAN VRIJEDNOSTI (VALUE DAY)
I

Cetvrti po redu Value Day Atlantic Grupe jo$ je jednom premasio sva ocekivanja i pokazao kako
vrijedni Atlantikovci sloZnim timskim radom, neiscrpnom pozitivnom energijom, humanitarnim
zalaganjem i velikom voljom ostavljaju pozitivan trag i Zive svoje korporativne vrijednosti. Na
viSe od 60 razli¢itih aktivnosti u sedam zemalja sudjelovalo je vise od 1500 Atlantikovaca koji su
se strastveno, kreativno i odgovorno trudili i pomagali lokalnim zajednicama, ali i jedni drugima

iy g

kroz razli¢ite vidove pomodi, uredenje radnih lokacija, okoli$a, sadnju biljaka, bojanja i ¢iscenja,
te davanja krvi. Ove je godine posebnost bila ta da je bilo ¢ak 28 ,zelenih” aktivnosti, u sklopu
projekta Atlantic Green — Opportunity to grow in harmony with nature, te je ¢ak 600 Atlantikova-
ca odabralo svoj doprinos usmijeriti na neku od aktivnosti ¢ija je nit vodilja bila o¢uvanje okolisa.
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KULTURA | ZNANJE

|

e 21. SARAJEVO FILM FESTIVAL e HIGH FIVE — DANI TEENSA

o INSTITUT ZA INOVACIJE o FILM — Tl MENE NOSIS

o BEER FEST o SPANCIRFEST

o NISVILLE JAZZ ¢ HRVATSKA KOMORA
FESTIVAL DENTALNE MEDICINE

Atlantic Grupa je i u 2015. godini podrzala 21. Sarajevo film festival (SFF) kao centralnu kulturnu
manifestaciju u regiji, ponovno ne samo kao sponzor Festivala nego i kao partner posebnog
festivalskog projekta Sarajevo Grad filma. Rije¢ je o projektu koji mladim filmasima iz Siroko
interpretirane regije pruza prvu priliku za rad u potpuno profesionalnim uvjetima. Projekt se s
jedne strane brine o buduc¢nosti mladih profesionalaca, s druge strane o budu¢nosti regionalne
filmske industrije te o budu¢nosti festivala. U protekloj godini Atlantic je potpisao i ugovor o
zlatnom partnerstvu s hrvatskim Institutom za inovacije za 2015. godinu. Osim podupiranja rada
Instituta, unutar suradnje se omogucuje i niz edukacija za Atlanticove zaposlenike. S brendom

Plidenta, Atlantic je potpomogao i rad Hrvatske komore dentalne medicine.

%Hﬁlﬁgﬁ ?EE rajevo

Im
POKRENI  |21-30.08. Festival
SVOJU 2015,
EREATIVROSTY Varazdin
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% ZELENE INICI)JATIVE — ZELENI OTOCI
I

§ Pocevsi u slovenskoj 1zoli na preko 30 lokacija u sedam zemalja postavljeni su tzv. ekoloski otoci,
koji omogucuju zaposlenicima da odvojeno sakupljaju otpad. Time se jo$ jednom stvara prilika

§g da se okolis zastiti od komunalnog otpada koji opterecuje okoli$, da se reciklazom materijali vrate
nazad u upotrebu i pritom im se da novi Zivot. Pogoditi pravi ko3, izazov je koji predvida program
Atlantic Green, a koji slijedi na svim Atlanticovim lokacijama.
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Skeniraj QR
kod svojim
smartphoneom
i pogledaj

film o nagim
aktivnostima.

ZELENE INICIJATIVE — EKO AUTO
I

‘\‘ ATLANTICOV ELEKTRICNI AUTOMOBIL U 2015. Atlantic je po¢eo s popunjavanjem voznog

parka ekoloski prihvatljivim vozilima. Renault Zoe jedan je od prvih takvih nabavljenih automo-
bila i prikladno je oznacen.

¢ SMANJENJE BUKE
¢ BEZ EMITIRANJA CO,

¢ BEZ STETNIH
DUSIKOVIH OKSIDA

(‘ BEZ TVRDIH CESTICA
U ZRAKU

¢ NE GENERIRA
OTPADNA ULJA,
KONTAMINIRANE
FILTERE, OTPADNE
UTIKACE

¢ MANJI UKUPAN
TROSAK PO
KILOMETRU
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SOCIJALNO UGROZENE SKUPINE
|

o CRVENI KRIZ
o CENTAR ZA NEZBRINUTU DJECU NAZOROVA
o CENTAR ZA ZASTITU ODOJCADI, DECE | OMLADINE

o KLINIEKI CENTAR SRBIJE

Atlantic Grupa je u 2015. godini osigurala pomo¢ Domu za nezbrinutu djecu u Nazorovoj ulici u
Zagrebu kojom je kupljen namjestaj za male korisnike. U Centru za zastitu odoj¢adi, dece i omla-
dine u Beogradu Atlantic Grupa je takoder djelovala u nastojanju da se pobolj3a Zivot kao i uvjeti
smjestaja i boravka djece lisene roditeljske skrbi. Humanitarna organizacija Reto — ima nade, pri-
hvatila je donaciju proizvoda u svrhu pobolj3anja uvjeta smjestaja i boravka sti¢enika — ovisnika
o drogama i alkoholu. Udruga oboljelih od leukemije i limfoma Hrvatske i dalje provodi projekt
»Plasti¢nim ¢epovima do skupih lijekova”, kojem je cilj od novca prikupljenog reciklazom ¢epova
pomodi sufinanciranju nabave skupih lijekova za lije¢enje ¢lanova Udruge oboljelih. Atlanticov

»Follow me” tim potaknuo je navedenu akciju na Atlanticovim lokacijama u Zagrebu i ostalim
gradovima te je pozvao sve kolege da sudjeluju u ovoj, istovremeno humanitarnoj i ekolo3koj
inicijativi.

POMOC MIGRANTIMA

Atlantic Grupa je uslijed najvece migrantske krize u novijoj
povijesti prepoznala tragediju koja ljude ostavlja nemoc¢nima
te nastojala pomo¢i u nevolji. Prve aktivnosti zapocete su na
podru¢ju Republike Srbije gdje je osigurana donacija paketa
pomodi u kojima su pored proizvoda iz portfelja Atlantic Grupe
donirani i proizvodi iz distribucijskog poslovanja. Osim slatki-
3a i kave, humanitarni paket sadrzavao je i negaziranu vodu i
pelene kako bi zadovoljio najosnovnije potrebe majki s malom
djecom. U Hrvatskoj je kompanija bila u izravhom kontaktu s
Kriznim stoZzerom i Crvenim krizem Republike Hrvatske u na-
stojanju da u skladu s vlastitim mogucnostima maksimalno

pomogne poboljsati uvjete prihvata izbjeglica.
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ODRZIVI RAZVO)] | ZASTITA OKOLISA
U 2015. GODINI

Atlantic Grupa u svom poslovanju podrZava i promovira principe odrzivog razvoja: ekonomski
prosperitet, ekologku prihvatljivost i socijalnu odgovornost. Sirenje principa koji se odnose na
okoli$ provodimo na tri podru¢ja — medu zaposlenicima, u poslovnim procesima i vanjskim dio-
nicima koji uklju¢uju i potro3ace.

PODIZANJE EKOLOSKE SVIJESTI ZAPOSLENIKA
I

Briga za okoli sastavni je dio poslovanja Atlantic Grupe. U 2015. godini nastavili smo svoj put
prema integraciji ekoloskih vrijednosti u postojece projekte, pod nazivom Zeleni Atlantic (Atlan-
tic Green — Opportunity to grow in harmony with nature).

Realizirane aktivnosti u okviru Atlantic Green projekta:

EKOLOSKI OTOCI Objedinjenje ekoloskih otoka na 30 lokacija u 7 drzava. U Atlantic Grupi
odvojeno sakupljamo otpad ve¢ duZe vrijeme, $to je postalo jo3 jednostavnije instalacijom

ekoloskih otoka koji su dobili novi izgled. Godi$nje odvojeno sakupimo oko 4.500 tona otpada,
$to predstavlja skoro 70% koli¢ina otpada na dvoristima nasih kompanija. Na sedam lokacija,
od ukupno sedamnaest, odvojeno sakupljamo preko 94% otpada.

ATLANTIC GREEN VIDEO Obiljezavanje dana zastite okolida Atlantic Green videom.

€LANCI Objava niza ¢lanaka s podru¢ja zastite okoliga na intranetu i u Atlantic News-u.

SADNJA DRVECA Sadnja drveca na proizvodnim lokacijama u Novoj Gradigki, Rogagkim
vrelcima, Mirni i Izoli.

EKOLOSKI AUTOMOBIL Atlanticov elektri¢ni automobil u voznom parku.

DAN VRIJEDNOSTI (VALUE DAY) U okviru Dana vrijednosti u raznim aktivnostima sudje-
lovalo je vise od 1.500 Atlantikovaca u 7 zemalja.

GREENINOWAVE Nadogradnja internog programa za poticanje kreativnosti i inovativnih
ideja Innowave tako da se odvojeno prikupljaju ideje za zastitu okoli$a, zelenih inovacija i onih
za ekonomicno koristenje prirodnih resursa.

NATURALY FIT PROJEKT Lansiran je Naturally fit projekt fokusiran na promociju kampanje
biciklom na posao ¢ime se smanjuju emisije stakleni¢kih plinova i potro3nja energije povezana
s dolaskom na posao.

IZV)ESTAJI Izvjestavanje o odrzivom dru$tveno odgovornom poslovanju u skladu s GRI na-
Celima.
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Skeniraj QR

kod svojim
smartphoneom i
pogledaj Atlantic
Green video.
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84%

NIZU POTROSN]JU
ENERGIJE OMOGUCAVA
R-PET AMBALAZA

10%

LAKSA BARCAFFE
BIO AMBALAZA

ALUMINIJSKA AMBALAZA
JE U POSLJEDNJIH §
GODINA SMANJILA
AMBALAZNI OTPAD ZA
3.800 TONA ODNOSNO

60%
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ENERGETSKA UCINKOVITOST
I

Aktivnosti usmjerene na poboljsanje energetske ucinkovitosti kompanije i preno3enje dobre
prakse s tog podrucdja postaju sve intenzivnije u Atlantic Grupi. U 201s. je pored projekta pro-
mjena postojece rasvjete LED lampama na svim uredskim lokacijama kompanije, izvr$en i niz
aktivnosti za smanjenje potrosnje energije i vode. Cedevitin pogon u Zagrebu biljezi znacajne
ustede vode i pare zahvaljujudi instalaciji vodomjernog brojila i daljinskog nadzora potrosnje
pare koji su rezultat vlastitih znanja i napora. U pogonu Droge Kolinske u Izoli smo vlastitim
znanjem i naporima omogucili iskoristavanje otpadne pare koja se formira u procesu proizvodnje
za grijanje sanitarne vode na lokaciji. Osim navedenog, na razini Grupe organizirane su interne
edukacije o mogucnostima ustede elektri¢ne energije u proizvodnji, s ciljem unaprjedenja eko-
loske ucinkovitosti pogona u buduc¢nosti, dok su u Srbiji oba beogradska pogona implementirala
rjeSenja kojima se znadajno smanjuje potro3nja energenata. Na ime poduzetih aktivnosti u ovom
segmentu djelovanja, naa operativna kompanija u Skopju dobila je sluzbeni certifikat , Drustve-
no odgovorne kompanije”.

EKOLOSKO PRIJATEL)SKI PROIZVODI
I

U Atlantic Grupi filozofija odrZivog razvoja jedna je od temeljnih odrednica u formiranju proizvo-
da i poslovnih procesa, koja je utkana i u razvoj brendova. Tako se primjerice proizvodi Cockte
pune u boce izradene od 50% recikliranog plasti¢nog materijala, $to godisnje smanjuje potrosnju
primarnog resursa za ambalaZzu (virgin PET) za 365 tona. Proizvodi Argete se od 2009. u Slove-
niji pakiraju u aluminijsku ambalazu, a u 2015. navedenu dobru poslovnu praksu prenijeli smo i
u njezin proizvodni pogon u Bosni i Hercegovini. Za razliku od klasi¢ne, aluminijska ambalaza i
novi easy peel mehanizam imaju nizi uglji¢ni otisak, a dodatna prednost navedene ambalaze je
njezina manja teZina, s kojeg naslova je Argeta godi$nju otpadnu ambalazu smanjila za 1.600
tona. Uz navedene, , ekolo3ki orijentirane” brendove, ambalaza Barcaffé BIO kave je razvijena u
novom, ,ekoloski osvije§tenom” ruhu koje omogucava recikliranje otpadne ambalaze.

r

'

barcaffe
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IZVJESTAVANJE U SKLADU
S GRI NACELIMA

IzvjeStavanje Atlantic Grupe o odrZivom razvoju u skladu sa
standardima Globalne inicijative za izvjestavanje (GRI), zapo-
etim 2014. godine, kontinuirano se razvija i nadograduje no-
vim elementima, ¢ime kompanija potvrduje svoju posvecenost
vedoj odgovornosti i transparentnosti u odnosu na sve intere-
she grupe.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.

Odrzivo upravljanje okolisem Atlantic Grupe se nastoji bazirati
na dobro promisljenom i ekonomi¢nom koristenju prirodnih
resursa, upotrebi ekolosko prihvatljivih tehnologija u nasoj pro-
izvodnji, smanjivanjem otpada i racionalnom potro$njom ener-
gije i vode. To nas dalje poti¢e ka traZenju najboljih resenja na
podrugju odrzivog razvoja.
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INTEGRIRANI SUSTAYVY UPRAVLJAN]JA
PROCESIMA U 2015. CGODINI

INTEGRIRANI SUSTAV UPRAVLJANJA
PROCESIMA U 2015. GODINI

U 2015. aktivnosti Atlantic Grupe u ovom segmentu su bile
usmjerene na integraciju novih kompanija u sustav upravljanja
procesima, te rekapitulaciju efikasnosti sustava nakon tri godi-
ne implementacije integriranog pristupa.

Fokus podru¢ja za unaprjedenje bila su:

« Integracija novih kompanija u sustav upravljanja kvalitetom;

Implementacija procesnog pristupa u nove procese i kompa-

nije;

Integracija ,risk approach” filozofije u procesni pristup, kako
na korporativnoj razini Enterprise Risk Management) tako i
na razini pojedinacnih procesa;

Unaprjedenje nadzora ucinkovitosti procesa, novi oblik izvje-

Stavanja na razini klju¢nih procesa, uestalost monitoringa i
redefiniranje klju¢nih indikatora uspjesnosti (KPI);

Upravljanje dobavlja¢ima usluga (zahtjevi, ugovaranje, nad-
zor, izvjeStavanje);

Unaprjedenje procesa upravljanja nesukladnostima;

Usavrsavanje kompetencija i vjestina;

Analiza trogodisnjeg ciklusa integrirane certifikacije i ciljevi za

unaprjedenje u sljede¢em ciklusu;

od kojih izdvajamo najznacajnije:
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Tijekom 2014. provedena je implementacija sustava upravljanja sigurno$¢u hrane u novom po-

gonu za proizvodnju energetskih plocica Atlantic Multipower Nova Gradiska, te je u veljaci 2015.
godine, kada je kompanija uspjesno certificirana prema normi IFS Food, nastavljena njena inte-
gracija u procesni pristup na razini Grupe i zapoceta priprema za certifikaciju prema standardima
ISO 9001 i 14001 koje ¢e se provesti u 2016. godini.

U posljednje akviriranoj kompaniji — Foodland d.o.o., Srbija, uz redefiniranje procesa i pratece
dokumentacije, fokus djelatnosti iz ovog podru¢ja u 2015. je bio usmijeren na implementaciju
standarda vezanih uz sigurnost proizvoda FSSC 22000, dok ¢e se s daljnjom integracijom u pro-
cesni pristup na razini Grupe nastaviti tijekom 2016.

Osim navedenog, ve¢ prije samog izlaska novih verzija standarda ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015
na temelju ISO/FDIS, zapoceta je Gap analiza sukladnosti s novim zahtjevima.

T4

'Nagy ity (GR\ REF

[}

9

»=

A=
>0



INTEGRIRANI SUSTAYVY UPRAVLJAN]JA
PROCESIMA U 2015. GODINI

MONITORING UCINKOVITOSTI
KLJUCNIH PROCESA

INTEGRIRANI SUSTAV MONITORINGA
DOBAVLJACA AG

UNAPRJEDENJE PROCESA
UPRAVLJANJA NESUKLADNOSTIMA

USA\(RgAVAN]E KOMPETENCIJA
I VJESTINA
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INTEGRIRANI SUSTAVY UPRAVLJAN]JA
PROCESIMA U 2015. CODINI

ANALIZA TROGODISNJEG CIKLUSA
INTEGRIRANE CERTIFIKACI)E

Krajem 2012. godine zapocet je projekt implementacije integriranog sustava upravljanja kvalite-
tom i okolisem, kojem je cilj bila integrirana certifikacija svih ¢lanica Atlantic Grupe. Projekt je
uklju¢ivao novi inovativni pristup certifikaciji i implementaciju tzv. ,Multi site” modela certifika-
cije Atlantic Grupe, te je u oZujku 2015., nakon tri godine intenzivnog rada, uspje$no proveden.

2013 2014 2015
IS > SN > ISR > ——
INTEGRACIJA IMPLEMENTACIJA EFEKTIVNI REZULTATI UNAPRJEDENJE

Obitel;j certifikata Atlantic Grupe sadrzava:

Pravni subjekt Trziste itan}:l i iﬁagr;‘::gitz? .Standard za 2o proizsgé:éka
valitete kvalitetu hrane sigurnost hrane standard Brakea

Atlantic Grupa HRVATSKA 1SO 9001 1SO 14001

Cedevita (Planinska) HRVATSKA 1SO 9001 FSSC 22000 HACCP 1SO 14001

Cedevita (Apatovec) HRVATSKA 1SO 9001 FSsC 22000 HACCP 1SO 14001

AMHR HRVATSKA IFS

APHC HACCP

Neva HRVATSKA 1SO 9001 1SO 14001 1SO 22716

Montana HRVATSKA 1SO 9001 HACCP 1SO 14001

Fidifarm HRVATSKA 1SO 9001 HACCP 1SO 14001 GMP

Atlantic Trade HRVATSKA 1SO 9001 HACCP 1SO 14001

Bionatura HRVATSKA HACCP

Droga Kolinska (Ljubljana)  SLOVENIJA 1SO 9001 1SO 14001

Droga Kolinska (Izola) SLOVENIJA 1SO 9001 FSSC 22000 1SO 14001

Droga Kolinska (Mirna) SLOVENIJA 1SO 9001 1SO 14001

Droga Kolinska (Rogaska)  SLOVENIJA 1SO 9001 FSSC 22000 1SO 14001

Argeta BIH 1SO 9001 FSsc 22000 1SO 14001

Kofikom Product BIH 1SO 9001 1SO 14001

Soko Stark SRBIJA 1SO 9001 FSSC 22000 HACCP 1SO 14001

Soko Stark Ljubovija SRBIJA 1SO 9001 HACCP 1SO 14001

Palanacki kiseljak SRBIJA 1SO 9001 HACCP 1SO 14001

Grand Prom SRBIJA 1SO 9001 HACCP 1SO 14001

Atlantic Brands SRBIJA 1SO 9001 HACCP 1SO 14001

Atlantic Multipower NJEMACKA 1SO 9001 IFS 1SO 14001

Droga Kolinska (Skoplje) MAKEDONIJA 1SO 9001 HACCP 1SO 14001

Atlantic Trade (Skoplje) MAKEDONIJA 15O 9001 HACCP 1SO 14001

* CRVENO SU OZNACENI NOVI STANDARDI KOJI SU IMPLEMENTIRANI U PERIODU PROTEKLE TRI GODINE
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LJUDSKI RESURSI
U 2015. GODINI

Tijekom 2015. godine nastavili smo s provodenjem procesa zapocetih i implementiranih u 2014.
godini, a godinu smo zavrsili s 5.387 zaposlena na 12 trZista.

U 2015. godini uspjesno je nastavljen projekt Korporativna kultura na nivou cijele Grupe. Kao
dio projekta proveden je program ,Pohvali kolegu” u kojem su svi zaposlenici mogli nominirati
kolegu i/ili tim za koji misle da na najbolji na¢in promovira korporativne vrijednosti kompanije.
Program se pokazao vrlo uspjesnim te ¢e se i nadalje kontinuirano provoditi na godisnjoj razini.

Tijekom 2015. godine nastavili smo s projektom ,Share a smile” na nivou cijele Grupe, ¢ija je
namjena bila osvijestiti privrZzenost koja nas povezuje s kolegama na poslu.

Krajem 2014. godine predstavili smo novi projekt ,Body and Mind — Opportunity to be fit” s
osnovnim ciljem da nasim zaposlenicima omogudéimo da zdrav nacin Zivota primjenjuju tije-
kom cijelog dana. To se moZe odnositi na prehranu u pauzi, nacin dolaska na posao, prilagodbu
radnih prostorija, organizirane aktivnosti s kolegama koji dijele interes za isti sport, formiranje
sportskih klubova, godisnje sportske igre i niz akcija kojima ¢emo nastojati promovirati aktivnost,
sport i zdravlje u naSem neposrednom radnom okruzenju. 2015. odrzan je sluzbeni kick-off 14
Atlanticovih timova, te je u studenom odrzan drugi Atlanticov sportski vikend s preko 600 sudi-
onika sa 7 trzista.

Cetvrti po redu Dan Vrijednosti (Value Day) Atlantic Grupe jo je jednom premasio sva ocekivanja
i pokazao kako vrijedni Atlantikovci sloznim timskim radom, neiscrpnom pozitivnom energijom,
humanitarnim zalaganjem i velikom voljom ostavljaju pozitivan trag i Zive svoje korporativne
vrijednosti.

Na vise od 60 razli¢itih aktivnosti u 7 zemalja sudjelovalo je vise od 1500 Atlantikovaca koji su
se strastveno, kreativno i odgovorno trudili i pomagali lokalnim zajednicama, ali i jedni drugima
kroz razli¢ite vidove pomodi, uredenje radnih lokacija, okoli$a, sadnju biljaka, bojanja i ¢isc¢enja
te davanja krvi. Ove je godine posebnost bila ta da je bilo ¢ak 28 ,zelenih” aktivnosti, u sklopu
projekta Zeleni Atlantic (Atlantic Green — Opportunity to grow in harmony with nature), te je ¢ak
600 Atlantikovaca odabralo svoj doprinos usmijeriti na neku od aktivnosti ¢ija je nit vodilja bila

ocuvanje okoli3a.

Program INNOWAVE, ¢ije ime dolazi od rijeci inovacija i val, simbolizira jedan od nasih temeljnih
korporativnih vrijednosti — kreativnost. Veliko slovo A simbolizira Atlantic, nesto $to nas sve drZi
zajedno. U vrijeme gospodarske krize kada se najbolje kompanije prepoznaju po svojoj sposob-
nosti nalaZenja novih pristupa proizvodniji, distribuciji te krajnjem potro$acu, Atlantic Grupa je
unaprijedila program koji ima za cilj promovirati ideju da svaki pojedinac unutar kompanije moze
svojim jedinstvenim uvidom doprinijeti rastu i razvoju tvrtke. Tijekom 2015. godine nastavilo se
na unaprjedenju procesa u vidu nagradivanja dobrih ideja i sustava ocjenjivanja istih, te smo
imali vrlo dobar odaziv zaposlenika za sudjelovanje u programu.

Krajem 2014. godine zapoceli smo s procesom recertifikacije te smo u 2015. potvrdili status ,,Po-
slodavac partner” s visokim ocjenama u svim segmentima ispitivanja.

Proces upravljanja u¢inkom (U3) nastavlja petu godinu zaredom, a tijekom 2015. radilo se na
redizajnu i novim funkcionalnostima HRnet modula za upravljanje u¢inkom, kako bismo olak3ali
koristenje sustava za krajnje korisnike.

Na podrug¢ju planiranja broja i troskova zaposlenika napravljeni su veliki pomaci u smislu kreira-
nja novog alata u HrNet-u s ciljem standardizacije procesa, uredenja sustava prikupljanja podata-
ka, komunikacije s ostalim odjelima uklju¢enim u proces te pracenju i izvjeStavanju o troskovima.

5.387

ZAPOSLENIH
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HRnet sustav u osnovi obuhvaca svu kadrovsku administraciju, upravljanje godi$njim odmo-
rima, putovanjima kao i sve napredne procese kao $to su proces upravljanja uc¢inkom, proces
upravljanja razvojem zaposlenika, upravljanje regrutiranjem i selekcijom, upravljanje talentima i
karijerama itd. Lansiranjem ovog softverskog rjeSenja na jednom mjestu su objedinjeni svi vazni
procesi Ljudskih resursa dostupni kroz jednostavnu aplikaciju i na usluzi za vise od 5.000 kori-
snika.

Tijekom 2015. godine radilo se na pobolj$anju postojecih funkcionalnosti, kao i njihovom redi-
zajnu (izvjeStavanje, modul zaposljavanja, modul upravljanja u¢inkom, modul razvoja) u svrhu
povecanja efikasnosti i iskoristivosti nasih procesa. Medu mnogim prednostima koje novi HRnet
sustav obuhvada su smanjena administracija, te znacajnija angaziranost zaposlenika u klju¢ne
procese upravljanja ljudskim resursima.

Razvoj u Atlantic Grupi definira se i realizira po ¢etiri razvojna LAB-a, LEADER LAB, FUNCTI-
ON LAB, TALENT LAB, MY LAB.

LEADER LAB ima zadatak prvenstveno razvoj LEARN leadership kompetencija za sve leadere
Atlantic Grupe. Podijeljen je konceptualno na dva dijela: Basic Leadership Skills i Leadership in
Action dio. Basic Leadership Skills program namijenjen je svim novo zaposlenim ili novo-pro-
moviranim voditeljima i realizira se kroz set razvojnih aktivnosti namijenjenih razvoju osnovnih
leadership vjestina dok je Leadership in Action koncept koji podrzava aktivno ukljucenje leadera
u promisljanje i odrzavanje Zeljene kulture vodenja. U 2015. je u sklopu programa Leadership in
Action 30 timova sastavljenih od preko 200 voditelja predloZilo 30 projekata — prijedloga pobolj-
$anja iz podrugja poslovnih procesa, nagradivanja i komunikacije, na implementiranju kojih ée se
u 2016. godini nastaviti aktivno raditi.

FUNCTION LAB usmijeren je na razvoj funkcionalnih kompetencija i to za podru¢ja Quality,
Safety, Farma, Marketing i Key Account Management. Quality, Safety i Farma podrugja su potpu-
no pod organizacijom i kontrolom poslovnih podrugja koja ih vode, dok se Marketing i KAM rea-
liziraju kao zajednicki projekt Centralnog Marketinga, odnosno KAM/Sales odjela i Korporativnog
Talent&Development tima.

TALENT LAB odnosi se na programe definirane na korporativnoj razini a koji odgovaraju na
razvojne potrebe talent management procesa dok se MY LAB-om smatra bilo koji oblik indivi-
dualnog razvoja. TALENT LAB je neke od svojih projekata, od kojih je posebno znacajan program
prepoznavanja mladih talenata, lansirao u 2015. godini.

Osim navedenog, svakom zaposleniku Atlantic Grupe je kroz Individualni razvojni plan dostupan
putem informacijskog sustava, tijekom cijele 2015. godine bio dostupan i katalog razvojnih ak-
tivnosti po definiranim kompetencijama, kao i opcija prijave za dodatne aktivnosti koje nisu dio
standardne ponude kataloga edukacija.
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UPRAVLJANJE TALENTIMA — TALENT MANAGEMENT
I

Unutar Atlantic Grupe upravljanje talentima predstavlja oblik upravljanja ljudskim kapitalom —
dugorocan, sveobuhvatan i integriran pristup podupiranju i ojacavanju temeljnih kompetenci-
ja kompanije. Generalni cilj projekta je uvodenje strukturiranog procesa identifikacije, odabira,
razvoja i zadrzavanja talenata/nasljednika za sadasnje i buduce potrebe Atlantic Grupe, a po
uspostavi modela na nivou cijele populacije zaposlenih o¢ekuje se osiguranije visoko fleksibilne i
okretne organizacije kroz stvaranje odrzivog slijeda rukovodeceg kadra na svim razinama.

Temeljne koristi:

« Osiguranje kontinuiteta poslovanja kroz upravljanje sukcesijom,
« Priznanje, motivacija i zadrzavanje najboljih ljudi,
« Platforma za stratesko odlucivanje pri upravljanju ljudima.

Unutar procesa svaki sudionik (sponzor, nadredeni voditelj, zaposlenik i upravljanje ljudskim
resursima) ima svoju ulogu i odgovornost, a od svih se sudionika o¢ekuje aktivan angazman kako
bi se osigurao uspjeh provedbe. Centralni dogadaj projekta ,,Organization & people” je panel koji
ima svrhu procjene kvalitete ucinka i razine potencijala za preuzimanje poslova sloZenije odgo-
vornosti kod zaposlenika. U 2015. godini u Talent Management proces je bilo uklju¢eno priblizno

200 zaposlenika. Proces se s istom skupinom zaposlenika ponavlja svake dvije godine.

ANGAZIRANOST ZAPOSLENIKA — ENGAGEMENT
I

Krajem 2015. godine provedeno je istraZivanje o angaziranosti zaposlenika ¢etvrtu godinu zare-
dom, u koju su bili ukljuceni svi zaposlenici Atlantic Grupe na svim trzi$tima, a analizu rezultata
i izvjestaje provela je vanjska savjetodavna kuca. Provedeni akcijski planovi, na temelju rezultata
iz 2014. godine, efikasno su doveli do pozitivnih promjena zabiljeZenih u 2015. godini. Indeks an-
gaZiranosti sluZi i kao sastavni dio godisnje procjene u¢inka menadzera i kao takav je pokazatelj
uspjesnog upravljanja ljudima. Plan je i ubuduce provoditi ovakvo istraZivanje na godisnjoj razini
kako bi se mogli pratiti rezultati ciljanih akcija i kako bi se osiguralo da svi zaposlenici daju svoj
osvrt na rad u kompaniji.
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EMPLOYER BRANDING
I

U Atlantic Grupi sredinom 2014. godine je pokrenut sveobuhvatan projekt ,Employer branding”
pod radnim nazivom , Imagen Atlantic”. Niz eksternih i internih istraZivanja percepcije nase kom-
panije, te viSemjese¢ni rad na razvoju projekta iznjedrili su slogan oko kojega se podiglo kon-
sensualno slaganje — ,Atlantic Grupa, ocean prilika”. Ova sintagma okosnica je Sire koncepcije
»Employer brandinga” te niza aktivnosti i projekata u koje ¢e se implementirati.

»Employer branding” projekt je usmjeren na ciljanu i strukturiranu izgradnju imidza Atlantic Gru-
pe kao poslodavca, i Sire kao poslovnog subjekta u zemljama u kojima smo aktivni, jer po prirodi
stvari zahvaca i u srodna korporativna podru¢ja. Do sada je provedena zahtjevna faza prikuplja-
nja informacija o tome kako vidimo sami sebe i kako nas vide drugi, a dobiveni rezultati koristeni
su kao polaziste za definiranje employer brenda Atlantic Grupe. Kao rezultat istrazivanja i rada
fokus grupa proizasao je profil kompanije kao stvaratelja i poduzetnika.

Atlantic Grupa je, prema rezultatima istraZivanja i prema nasim aspiracijama, definirana kao
inspirativna kompanija koja okuplja osobe koje posluju i vole raditi u inspirativnom drustvu.
Otvoren, znatiZeljan i ambiciozan, Atlantic svojim postojecim i novim kolegama, partnerima ili
investitorima nudi beskrajan ocean prilika za rast i razvoj. Zajedno Zelimo graditi vizije i stvarati
trajnu dobrobit, imajuci uvijek u vidu sredi3nje korporativne vrijednosti: KREATIVNOST koju sim-
bolizira val, STRAST koju simbolizira sunce, i RAST kojeg predstavlja simbol planine. Vrijednosti
su s vremenom dozivjele rast, na koncu, i one moraju rasti s nama.

Trzidta na kojima su provedena istraZivanja u prvoj fazi projekta su Hrvatska, Srbija, Slovenija i
Njemacka — gdje imamo najopseZnije poslovne aktivnosti i najveci broj zaposlenika, dok se pro-
jekt u ukupnosti odnosi na sva trzista Atlantic Grupe.

Cilj cjelokupnog projekta jest primarno da budemo prepoznati i prepoznatljivi kao poZeljan po-
slodavac na svim trZi$tima. To se odnosi na internu javnost — nase zaposlenike, kroz kontinuirani
razvoj i odrZavanje visoke razine angaZiranosti, kao i na eksternu javnost — potencijalne zaposle-
nike, partnere, investitore. ,Ocean prilika” okvir je unutar kojega ce se razvijati cjelokupne aktiv-
nosti iz podruéja upravljanja ljudskim resursima, ukljuc¢ujudi razli¢ite projekte iz ove domene.
Osim toga, projekt ima logi¢ne implikacije na ukupan imidZ Atlantic Grupe, pa ¢e oceanska plima
zahvatiti i druga srodna podrugja korporativnog identiteta i promocijskih aktivnosti. Svojevrsno
porinuce u ,,Ocean prilika” koji kao projekt aktivno plovi od pocetka 2015. upravo su i rokovnici
i kalendari koje ¢emo koristiti tijekom 2016. godine. More sigurno nece biti mirno, ali mi smo u
Atlanticu uvijek znali iskoristiti prilike koje nose valovi. Krajem 2015. pokrenuli smo akciju ,,Odraz
Atlantica” prilikom koje smo organizirali natje¢aj za sve na3e zaposlenike da se prijave i podijele
s nama svoje price i iskoriste priliku da postanu odraz Atlantica na novim oglasima za zaposljava-
nje s kojima ¢emo ubudude traZiti potencijalne kolege, s obzirom da su upravo Atlantikovci prava
slika i prilika Atlantic Grupe i ba3 njihove price i djela ¢ine ovu kompaniju.
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ATLANTIC GRUPA svake godine svojim uspjesnim poslo-
vanjem potvrduje status vodeceg regionalnog distributera i
jednog od vodedih proizvodacda robe $iroke potrodnje u jugo-
isto¢noj Europi. Poslovanje u 2015. godini obiljeZeno je zna-
¢ajnim rastom prihoda i profitabilnosti, potpisivanjem novih
distribucijskih ugovora te reorganizacijom distribucijskog po-
slovanja. Po¢etkom 2015. godine tvornica energetskih plocica
iz asortimana sportske i aktivne prehrane u Novoj Gradiski po-
Cela je s proizvodnjom, a dovriena je i integracija akvirirane
kompanije Foodland d.o.o. u sustav Atlantic Grupe. Nastavljen
je kontinuirani rad na pobolj$anju postojecih proizvoda i uvo-
denju inovacija, od kojih je vazno spomenuti revolucionarni
koncept Black’n’Easy — prave turske kave koja se odlikuje brzim
nac¢inom pripreme, inace karakteristi¢cnim za instant napitke.
Distribucijski portfelj principalskih brendova u 2015. godini na
trzistu Hrvatske osvjeZen je cijenjenim brendovima piva Pilsner
Urquell, Kozel Premium i Kozel Dark u vlasni$tvu kompanije
SABMiller, kao i suradnjom Atlantic Grupe i Philips Hrvatske
temeljem koje je od rujna Atlantic Grupa preuzela distribuciju
Philips malih kuc¢anskih aparata i proizvoda namijenjenih osob-
noj njezi. S obzirom na sredi3nji strateski cilj Atlantic Grupe
koji podrazumijeva internacionalizaciju kompanije, koncem
2015. godine provedena je reorganizacija distribucijskog po-
slovanja te su poslovi distribucije organizirani kroz dvije glav-
ne zone: Zonu Istok i Zonu Zapad. Poslovne aktivnosti ¢e se
fokusirati na izgradnju i ja¢anje vlastitih distribucijskih i pro-
dajnih kapaciteta. Uz ve¢ postojece kompanije u ltaliji, Velikoj
Britaniji i Spanjolskoj, nove distribucijske kompanije najprije
su osnovane u Njemackoj i Austriji. S ciljem da se pruzi puna
podrska portfelju Atlantic Grupe planiramo znacajne investicije
u trzista te u ja¢anje lokalnih timova. Cilj je u konaénici razviti
kvalitetnu vlastitu distribucijsku podrsku cjelokupnom portfe-
lju Atlantic Grupe na svim klju¢nim medunarodnim trzistima.
S Multipowerom kao vodec¢im europskim brendom sportske
prehrane te grupom jakih regionalnih brendova Atlantic Grupe
koji imaju istaknute pozicije u jugoisto¢noj Europi, a prisutni
su na zapadnim trzi§tima i imaju snaZan internacionalni poten-
cijal (Argeta, Bakina tajna, Donat Mg, Cedevita, Bebi), Atlantic
Grupa namjerava ostvariti zacrtane strateske ciljeve. Euromo-
ney magazin, vodedi svjetski stru¢ni financijski ¢asopis, objavio
je rezultate posljednjeg istraZivanja o najkvalitetnije vodenim
kompanijama u 2015. godini, prema kojemu je Atlantic Grupa
osvojila priznanje u tri kategorije te je proglasena najbolje vo-
denom kompanijom u Hrvatskoj. Donat Mg osvojio je veliku
nagradu ,Diggit” za digitalnu strategiju i glavnu nagradu u ka-
tegoriji hrana i pi¢e za mobilnu aplikaciju Donat Mg Moments
te mu je dokazano djelovanje u reguliranju probave u klini¢ckom
ispitivanju provedenom na institutu Analyze&Realize u Berlinu.
U okviru Strateskog poslovnog podru¢ja Slatko i slano, brend
Najlepse Zelje ove godine je osvojio priznanje ,Superior Taste
Award” na prestiznom testiranju kvaliteta proizvoda iz razli¢itih
kategorija i zemalja u organizaciji International Taste Quality
Instituta iz Bruxellesa. Istovremena priznanja struke i nasih
vjernih kupaca pokazuju nam da je Atlantic Grupa kompanija
na pravome putu.
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STRATESKA POSLOVNA PODRUC]JA | POSLOVNA PO-
DRUCJA Unutar Strateskih poslovnih podru¢ja i Poslovnih
podru¢ja proizvode se i razvijaju brendovi koji su kroz sta-
lan razvoj novih i inovacije postojec¢ih proizvoda osigurali
znadajne trZisne pozicije ne samo u Hrvatskoj i regiji, ve¢ i na
trziStima Europske unije i Rusije. Poslovna podru¢ja uklju¢u-
ju Sest Strateskih poslovnih podru¢ja — Pi¢a, Kava, Slatko i
slano, Delikatesni namazi, Zdravlje i njega, Sportska i aktivna
prehrana te dva Poslovna podru¢ja — Dje¢ja hrana i Gourmet.







STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE
PICA

Atlantic Grupa, istaknuti regionalni proizvoda¢, preko Strateskog poslovnog podru¢ja Pic¢a (SPP
Pi¢a) kontinuirano pojacava aktivnosti usmjerene na bolju iskoristivost i snaznu prepoznatljivost
svojih brendova koji su u svojim kategorijama trzi$ni lideri: Cedevita i Multivita u kategoriji vita-
minskih instant napitaka, Multivita u kategoriji Sumedih tableta, Cockta i Jupi u izuzetno snaznoj
i velikoj kategoriji osvjezavajucih bezalkoholnih pic¢a, Donat Mg u kategoriji gaziranih mineralnih
voda bogatih magnezijem, te brendovi Kala, Kalni¢ka, Tempel i Karadorde u kategoriji negazira-
nih i gaziranih mineralnih i izvorskih voda. Optimalnom ravnotezom fokusa na kategorije i na
trzidne regije stvoreni su kvalitetniji preduvjeti za rast i razvoj i u 2015. godini.

SPP Pica je u 2015. godini ostvarilo vrijednost prodaje u iznosu od 666,1 milijuna kuna i rast
prodaje od 4,3% u odnosu na godinu ranije.

U industriji pi¢a, inovacije proizvoda su jedan od klju¢nih elemenata uspjeha kompanije. Stoga
su timovi stru¢njaka iz razli¢itih organizacijskih jedinica tijekom protekle 2015. godine intenzivno
radili na svim grupama proizvoda. Ipak, za 2015. godinu se moze redi da je godina Cedevita vita-
minskih instant napitaka. Prema rezultatima istraZivanja snage brenda u 2015. godini, Cedevita je
Cetvrti brend regije jugoisto¢ne Europe u konkurenciji brendova FMCG industrije.

Kao pravi lider u kategoriji vitaminskih instant napitaka Cedevita je trendovski zablistala u novom
dizajnu. Karakteristi¢na narancasta boja Cedevite je noseci element novog logotipa, a prepoznat-
ljiva Cedevita ¢asa, ukradena brkovima, $e$irom, sunéanim naocalama ili usnama, postala je novi
zastitni znak. U prvoj polovici 2015. godine kreiran je novi koncepcijski nastup za pozicioniranje
Cedevite za sva trzista na osnovu odobrenih zdravstvenih tvrdnji za upotrebu vitamina. Naglasak
je stavljen na sastav i prednosti u odnosu na sli¢ne vitaminske proizvode, a to je prije svega izbor
i koli¢ina vitamina te svjeZa priprema neposredno pred konzumaciju. Koncept je tijekom godine
promoviran kao Cedevita , SvjeZa doza g vitamina”. Inoviran je i asortiman proizvoda lansiranjem
tri nova proizvoda: Cedevita bazga&limun, pakiranje 200g za kucnu potrosnju, Cedevita okus
menta&limun u HoReCa kanalu i Cedevita okus bazga&limun sa stevijom i 35% manje Secera u
,»on the go” segmentu.
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STRATESKO POSLOVNO PODRUC]JE
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Uspjedne inovacije doprinijele su znac¢ajnom rastu proizvodnje kompletnog asortimana instant
vitaminskih napitaka za vise od 13% u odnosu na 2014. godinu, uz vrijednosni rast od 15%.
Visok rast prodaje ostvaren je u svim kanalima prodaje, posebno u HoReCa kanalu od izvrsnih
36%. Glavni ,krivci” su inovativno 19g pakiranje, novi dizajn i povoljne vremenske prilike koje
su omogucile provedbu niza marketinskih aktivnosti. U ,,on the go” segmentu, Cedevita vita-
minski instant napici su takoder pokazali izvrsne rezultate i rasli 15% u odnosu na 2014. godinu,
s najvecim rastom na trzistu Hrvatske od 21%. Posebno veseli ulazak na nova trzista Austrije i
Spanjolske.

Proizvodi Multivita vitaminski instant napitci i Multivita efervete, u 2015. godini, zadrzali su trzis-
ne pozicije na trzi$tima na kojima su prisutni — Srbije, Crne Gore i Bosne i Hercegovine. Multivita
efervete su u Srbiji i dalje trzisni lider s 44%%* vrijednosnim udjelom.

U grupi Cedevita bombona ostvaren je rast prodaje od 7% koji se prvenstveno zasniva na izni-
mno uspjesnom podbrendu Puc-Puc iz grupe Cedevita Kids bombona namijenjenih djeci. U 2015.
godini na trziste je lansiran novi Cedevita multivitaminski bombon okusa limun-menta izraden
bez 3ecera, namijenjen prvenstveno odraslim potro$ac¢ima, a mogu ga konzumirati i dijabeticari.

U 2015. godini Cedevita ¢ajevi su doZivjeli veliki inovacijski iskorak. Na trzista Hrvatske, Bosne
i Hercegovine i Crne Gore lansirani su multivitaminski instant ¢ajevi Monstea. Prvenstveno su
namijenjeni djeci, ali zbog prakti¢ne pripreme sigurno ¢e pronadi i svoje odrasle potrosace. Mon-
stea Cajeve predstavlja paleta od tri neodoljiva okusa: limun menta, naran¢a masala i Sumsko
voce. SadrZe g vitamina i ekstrakt crnog ¢aja, a pripremaju se s toplom ili vru¢om vodom. Kom-
binacija atraktivnog dizajna, jednostavnosti pripreme i vrhunskog okusa rezultirala je odli¢nim
prijemom i kod djece i kod roditelja, za samo dva mjeseca prisutnosti na trzistu. Naturavita ¢ajevi
i tijekom 2015. godine zadrzali su svoju lidersku poziciju na trzistu funkcionalnih ¢ajeva. Zajedno
s Cedevita konzumnim &ajevima ostvarili su rast prodaje od 3% u odnosu na godinu ranije. Na
kraju 2015. godine poslovni segment ¢ajeva — izuzev instant ¢ajeva Monstea — prodan je dugogo-
didnjem strateSkom partneru u proizvodnji ¢ajeva Spider Grupi.

Multivitamineki amﬂi’g
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Proizvodnoj grupi voda 2015. godina donijela je velike promjene — redizajnirani su svi brendovi:

Kala, Kalni¢ka, Tempel i Karadorde, 5to je rezultiralo repozicioniranjem i revitalizacijom brendo-
va. Najveci uspjeh ostvaren je u kanalu ,home office delivery” gdje je Kala ostvarila rast od 10%

u odnosu na proslu godinu.

-
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Na izuzetno konkurentnom trZistu gaziranih bezalkoholnih pica, Cockta je i tijekom prosle go-
dine ostvarila ukupni rast od 3%. Najveci rast od 6% zabiljezen je u HoReCa kanalu. Sukladno
vrijednostima brenda: jedinstvenost, kvaliteta, inovativnost i usmjerenost prema prirodi ili kako

slogan kaze ,Cockta — Stvorena drugacija” na trziste su lansirana dva nova vrhunska proizvoda:
Cockta Black Tonic i nova Cockta Easy. Cockta Black Tonic je potpuno novo osvjeZenje ¢&iji revo-
lucionarni okus spaja legendarnu Cocktu i laganu gor¢inu tonika, a prvi puta Cockti je dodan
kofein. Uz pakiranje od 0,5 i 1,5 litre PET ambalaZi iz reciklirane plastike, Black Tonic se prodaje u
unikatnoj boci od crnog stakla. Nova Cockta Easy ne sadrzi $ecer, vec je zasladena sukralozom i
sladilom iz biljke stevija pa nema kalorijsku vrijednost. Citavu paletu Cockta proizvoda obiljezava
prepoznatljivi okus 3ipka, specifi¢ni sastav na bazi biljnih ekstrakata, bez ortofosforne kiseline
$to je inace redoviti sastojak cola pi¢a. Da je Cockta vrhunski proizvod i u svjetskim razmjerima
prepoznao je i Financial Times, koji je 2014. godine Cocktu Original uvrstio medu 4 najbolja cola
pica u svijetu.

CREA]
e
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Nakon vrlo uspje$ne 2014. godine, Donat Mg nastavlja rasti i razvijati se i u 2015. godini. Tako je
na trzi$tu Slovenije Donat Mg zabiljeZio rast od 12%. Tijekom godine provedeno je klini¢ko ispi-
tivanje utjecaja vode Donat Mg na zdravlje ljudi u njemackom institutu Analyze & Realize GmbH
u Berlinu. Znanstveno je dokazano da ve¢ koli¢ina od o,5 litre vode Donat Mg povoljno utjece
na probavu, poti¢e rad crijeva i olak3ava njihovo praznjenje. Tijekom ispitivanja, 97% ispitanika
ocijenilo je Donat Mg ucinkovitim, dobro podnosljivim i izuzetno korisnim za kvalitetu Zivota.
Na temelju rezultata ovog istrazivanja Donat Mg je zapo¢eo novu komunikacijsku kampanju sa
sloganom , Kraljevski tretman za vadu probavu”. Kampanja je bila prisutna u gotovo svim komu-
nikacijskim kanalima. Za podizanje svijesti o brendu i kampanji, Donat Mg je osmislio Roylet —
javni WC napravljen po mjeri, s posebnim tretmanom koji samo Donat Mg pruZa probavi svojih
korisnika. Zabavni i vizualno privla¢an YouTube video Roylet pokazuje da dobra probava, koju
omogucuje Donat Mg, stvara kraljevski osjecaj. Video Roylet je postao ,zarazan” i ima vise od
1,8 milijuna ogleda, a Google ga je u svojoj kampanji na blogu uvrstio medu tri primjera dobre

prakse ogladavanja u Sloveniji. Donat Mg ima i jednu od najvecih zajednica trudnica na svijetu —
Facebook community u koju je dosad uklju¢eno vise od 598.000 trudnica. U 2015. godini Donat
Mg je u Sloveniji osvojio i 3 digitalne nagrade: Websi, Diggit i Donat Mg Moments za najbolju
mobilnu aplikaciju.

Tijekom 2015. nastavljen je intenzivan proces unapredenja integriranog sustava upravljanja pro-
cesima Atlantic Grupe, te je zaokruzen trogodisnji ciklus integriranih certifikacija AG-a. U SPP
Pi¢a sustavi upravljanja kvalitetom i okoliSem su u skladu sa strogim medunarodnim standardi-
ma (ISO goo1, 14001, HACCP, FSSC 22000), a najobuhvatniji standard sustava sigurnosti hrane
FSSC 22000, posjeduju lokacije u Hrvatskoj i Sloveniji. Zamjenom vanjske stolarije na objektima
u Zagrebu u 2015. godini ocekuje se direktni utjecaj na aspekt zastite okolisa s obzirom na emisije
oneciscujucih tvari u zrak, te ustede toplinske energije vezane uz smanjenje potrosnje pare. SPP
Pi¢a kontinuirano ulaZe u svoje pogone u cilju povedanja razine sigurnosti procesa, povec¢anja
produktivnosti, unapredenja kvalitete proizvoda i njihove konkurentnosti na vrlo zahtjevnom tr-
Zistu.
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PRODAJA PO TRZISTIMA
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U sklopu Strateskog poslovnog podru¢ja Kava (SPP Kava), Atlantic Grupa drzi vodece pozicije
na vecini trzista bivie Jugoslavije. Tako je Atlantic Grupa vodeci proizvodac kave u regiji u kojoj
dominira potro$nja turske kave. S vodecim brendovima Barcaffé, Grand Kafa i Bonito, kao trzigni
lider u kategoriji turske kave na trzistima Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine te Makedonije,
SPP Kava je najvece poslovno podrugje Atlantic Grupe s ostvarenih 1.084 milijuna kuna priho-
da od prodaje, $to predstavlja 20% ukupnog prometa Grupe. Klju¢na trzista ¢ine Srbija s 49%
prihoda od prodaje i Slovenija s 29% prihoda od prodaje, a slijede BiH s 8%, Hrvatska s 7%, i
Makedonija s 5% udjela u ukupnim prihodima. Ostvareni izvoz na ostala strana trZista u 201s.
godini biljezi vrijednosni porast od 25% u odnosu na prethodnu godinu. Promatrano po katego-
rijama, najzastupljenija je turska kava s 89% prodaje, espresso zauzima 6% prodaje, instant 3%
i ostala kava 2% prodaje.

prava kafa

Na trZistu regije su u 2015. godini zabiljeZena negativna kretanja na trZistu turske kave, a u Srbiji
je zabiljezen pad potro3nje od 5,7%, $to koli¢inski iznosi 1.100 tona gotovih proizvoda. TrZiste
sirove kave imalo je turbulentnu godinu, tako da je zabiljeZen 30-postotni rast prosje¢ne cijene u
odnosu na prethodnu godinu. SPP Kava je u 2015. godini podnijela rast cijena sirove kave zahva-
ljujuci dobrim upravljanjem sirovinama i valutnim rizicima, uz minimalne prilagodbe cijena do
krajnjeg potrosaca, ostvarujuci visok krajnji rezultat.

Usprkos sloZenoj trzi$noj situaciji, uspje$no su zadrzani i povecani vodeci trzi$ni udjeli na svim
regionalnim trzistima. Na padajucem trzistu Slovenije Barcaffé je zadrzao stabilnost kategorije
turske kave unato¢ ja¢anju privatnih robnih marki. U ,white cup” segmentu Barcaffé je zauzeo
tre¢e mjesto a Black'n’Easy kava je povecala trzi$ni udio u ,black cup” segmentu. Na hrvatskom
trzistu, unato¢ padu ukupne kategorije kave od 5,5%, Barcaffé je jedini brend koji biljezi rast
prodaje. Godina koja je zapoceta s 11% trziSnog udjela, dostigla je svoj vrhunac ulaskom u klju¢-
ne kupce, snaznim aktivnostima u HD kanalu i modernom komunikacijom ¢ime je u ljetnom
razdoblju donijela ¢ak 16,6% trZisnog udjela. Barcaffé tako 2015. godinu zavr$ava s koli¢inskim
rastom prodaje od 25%, vrijednosnim rastom od 34% i stabilnih 13%* trZi3ta turske kave. U
Bosni i Hercegovini trziste takoder biljeZi pad kategorije turske kave. Unato¢ tome, Grand Gold
povecava volumni i vrijednosni trzigni udio i ostaje apsolutni lider s 19% trZista, a Grand Aroma
povecava svoj trzisni udio, zahvaljujuci ¢emu ovo trziste biljeZi najve¢u ostvarenu prodaju ikada.
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U Srbiji je Grand Kafa o¢uvala poziciji trzisnog lidera na trzistu turske kave uz potporu marke-
tinskih aktivnosti te povecanju cijena povedala volumni i vrijednosni trzisni udio (49% odnosno
52%*). Bonito je tijekom 2015. godine osvojio drugu poziciju na trzistu Srbije i na godisnjoj razini
ostvaruje 6% vece prihode od prodaje u odnosu na prethodnu godinu, dok je Grand Kafa instant
uspjesno obranila drugu poziciju u segmentu i odrzala trzi$ni udio. U Makedoniji je tijekom go-
dine Grand Kafa otpocela nagradnu igru ,,Otvori i vozi” i na taj na¢in snazno konkurirala glavnom
konkurentu i dala adekvatan odgovor preferencijama lokalnog potro$aca. Po posljednjem raspo-
loZivom istraZivanju trzista Grand Prom je proizvodac broj jedan s 40%%* vrijednosnog trzisnog
udjela na makedonskom trzistu.

Promatrajuci nove proizvode, kao regijski lider i inovator, SPP Kava je u 2015. godini lansirala na
trziSte novu kategoriju kave pod nazivom Black‘n’Easy (u daljnjem tekstu B'n’E). Nova katego-
rija predstavlja revoluciju tradicionalne turske kave — pravu tursku kavu koja se priprema na brz
nacin, a lansirana je u itavoj regiji — pod brendovima Grand B'n’E u Srbiji, BiH i Makedoniji i
Barcaffé B'n’E u Sloveniji i Hrvatskoj. Rezultati prodaje u regiji pokazuju da je proizvod uspje$no
pronasao svoju trzi$nu poziciju i da posjeduje velik razvojni potencijal. Takoder, lansiran je novi
proizvod Freeze ready to drink, dok je asortiman Grand Kafe instant pro3iren novim okusom —
Choco peanut u segmentu 3u1.

S obzirom na razvoj novih trendova konzumacije, SPP Kava snazno razvija segment Barcaffée&-
Go. Barcaffe&Go je u 2015. godini nastavio proboj na trzite kroz stratesko partnerstvo s INA-
om, uz Program vjernosti na preko 150 lokacija. Razvoj i $irenje kroz Petrol kanal na trzistu BIH i
Srbije u 2015. godini te regionalno 3irenje kroz CineStar lanac kina, utjecali su da Barcaffé zadrzi
poziciju brenda broj jedan u segmentu Coffee2Go. Istovremeno, SPP Kava je intenzivno radila na
razvoju proizvoda koji ¢e odgovarati suvremenim potrebama — razvoju aparata za kavu i kave u
kapsulama, te njihovoj uporabi u kuéanstvu i HoReCa kanalu.

Godina je bila uspje3na i za komunikacijske platforme brendova SPP Kave. Barcaffé lansirao
uspjesnu kampanju na trzistu Hrvatske pod nazivom , Nisu sve kave iste”, a na slovenskom trzi-
3tu Barcaffé je proslavio 45 godina postojanja integriranom kampanjom 45 let”. U Srbiji je Grand
Gold kava emitirala novu kampanju , Krug oko 3oljice”, a Grand Aroma je lansirala ATL kampanju
pod nazivom ,Aroma novog dana”. Moderna komunikacijska strategija Grand Kafa brendova
dovela je do brojnih priznanja, od kojih se u 2015. godini izdvaja osvojeno priznanje Udruzenja
za trzi$ne komunikacije (UEPS) za TOP ogla$iva¢a godine u Srbiji. Pored ovog, na navedenom
natjecaju osvojeno je ¢ak 13 medalja od kojih 3 zlatne — kampanja kreirana za direktnu komunika-
ciju za projekt ,,Aroma mature”, za kreiranje nove robne marke — ,,Grand Black’n’Easy kafa nove
generacije” i za kreiranje vizualnog identiteta ,,Grand Black'n’Easy kafa nove generacije”.

Proizvodni pogoni SPP Kave uspjesno su zavrsili proces automatizacije instanata na viselinijskoj
pakerici ¢ime je videstruko povecan kapacitet linije te je instalirana i potpuno nova linija za B&E

proizvod.
* |ZVOR: AC NIELSEN PANEL MALOPRODAJEZSIJE&AN]*STUDEN\2015.GODINE
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Stratesko poslovno podrugje Slatko i slano (SPP Slatko i slano) ¢ini jedna od vodecih kompanija
na podrugju konditorskih proizvoda i slanih grickalica u regiji — Soko Stark d.o.0. s proizvodnim
lokacijama u Srbiji (Beograd i Ljubovija) i 870 zaposlenih. Na spomenutim lokacijama proizvode
se kategorije ¢okoladnih proizvoda, keks i ¢ajna peciva, vafli, flips, slani Stapi¢i i proizvodi na
bazi peleta, a kroz vanjsku proizvodnju organizirana je proizvodnja ¢ipsa (Kannan u Hrvatskoj) i
Fitarica (Emco u Cekoj Republici).

Tijekom 2015. godine ostvaren je povijesni maksimum u prodaji — proizvedeno je preko 27.300
tona proizvoda te je ostvaren prihod od 632 milijuna kuna. Najvedi rast u odnosu na prethodnu
godinu biljeZe kategorije ¢okoladnih proizvoda (¢okoladne table i prutici) te slani tapici. Dopri-
nos ukupnom rezultatu daju i nove kategorije Cips i Zitarice, lansirane u 2014. godini.

U geografskoj strukturi prodaje, Srbija ostaje dominantna s dvije trecine ukupnog prihoda. Bitan
porast prodaje pokazuju trzista Hrvatske, Makedonije i Slovenije, dok je jedino trziste koje biljezi
pad prihoda Crna Gora. U sljedecoj godini o¢ekujemo znacajnu izvoznu ekspanziju na trzista
izvan regije.

Pozitivni prodajni rezultati ogledaju se i u promjenama trzisnih pozicija vodecih brendova. Smo-
ki, flips broj jedan u Adriatic regiji, dodatno je osnaZio svoju lidersku poziciju na trzistima Srbije
i Hrvatske. Godina 2015. bila je najuspjesnija godina za ¢okoladni program, uzimajuci u obzir da
je Soko Stark postao najsnazniji proizvoda¢ u kategoriji ¢okoladnih tabli na trzistu Srbije. Bren-
dovi Najlepse Zelje, Bananica i Sweeet su ojacali trzisne udjele ne samo u Srbiji nego i na trzistu
Bosne i Hercegovine.

Rekordni poslovni rezultat 2015. godine postignut je zahvaljujuci inovacijama u asortimanu, poja-
¢anim marketingko-distributivnim naporima i investicijskim aktivnostima na pobolj$anju interne
proizvodne efikasnosti. Inovacije koje smo implementirali u nag asortiman ¢ine:

« 12 proizvoda s potpuno novim recepturama,
« g promjena u pakiranjima,

« 80 akcijskih i , limited edition” proizvoda.

Pratedi suvremene potro3acke trendove asortiman je osvjeZen i redizajnom vodedih brendova.

&

Inteqring
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Smoki, najznacajniji brend u portfelju SPP Slatko i slano, napravio je jo$ jedan pomak u pribliza-
vanju estetskim ocekivanjima novih generacija ljubitelja ove grickalice. Bananica je unaprijedila
funkcionalnost pakiranja radi pobolj3anja kvalitete proizvoda o¢uvanjem njegove svjeZine, a pre-
poznatljivost zbirnog pakiranja prenesena je na pojedina¢no.

Najlep3e Zelje su dobile podbrend LOL, namijenjen tinejdZerima. Sweeet ¢okoladice nastavile su
Sirenje lepeze lansiranjem proizvoda s vo¢nim punjenjima te hrskavom poslasticom CrunchyX
te su osvjeZene novim atraktivnim i pro¢is¢enim dizajnom. Prima Stapici su dobili novo ruho, a
portfelj je prosiren slanim grickalicama na bazi peleta od integralnog brasna u tri razli¢ita okusa.
Lansirani su i novi okusi keksa i napolitanki, a Chipsos je osvjeZzen dvama novim okusima, ¢ime

se odgovara na oekivanja potro3aca za kontinuiranim inovacijama.

Godina je obiljezena intenzivhom marketinskom komunikacijom nasih brendova na svim regi-
onalnim trzi$tima. Realizirano je vise od 20 integriranih kampanja i pojedina¢nih marketinskih
aktivnosti. Osim podrske inovacijama u asortimanu i takti¢kih akcija za unapredenje prodaje,
znadajno je ulagano i u razvoj imidzZa strateskih brendova. Posebno ¢e ostati upaméene kampa-

nje ,Smoki — Neka prijateljstva nikada ne prestaju” i ,,Chipsos — Mnogos dobros”.

Inovativnost i odgovorno poslovanje potvrdeni su nagradama i priznanjima stru¢ne javnosti, od
¢ega izdvajamo:

« Najlepse Zelje — Superior Taste Award, International Taste Quality Institute 2015, Belgija;
« Smoki — Moj izbor 2015, nagrada potrosaca za najomiljeniji proizvod u snack kategoriji u Srbiji;

- Stark — Priznanje za ekolosku odgovornost kompanije u Srbiji.

ﬁﬁm
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Rekordna proizvodnja i prodaja omogucena je nizom mjera i gradevinskih radova kojima su osi-
gurani uvjeti za fleksibilno organiziranu proizvodnju. Time su povecani proizvodni kapaciteti, ali
je istovremeno unaprjedena i kvaliteta i sigurnost proizvoda. Veci dio ovih aktivnosti odnosi se na
klimatizaciju proizvodnog i skladinog prostora kao i pobolj$anje sistema za transport sirovina.
Medu ostalim investicijama isti¢u se ulaganja u mreZu maloprodajnih objekata, $to doprinosi
izgradnji imidZa kompanije sa stilom.
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE
ZDRAVLJE | NJEGA

Stratesko poslovno podruéje Zdravlje i njega (SPP Zdravlje i njega) objedinjuje poslovanje lje-
karni i specijaliziranih prodavaonica medicinskih proizvoda okupljenih u lancu Farmacia, pro-
izvodnju dodataka prehrani i bezreceptnih lijekova (OTC) te kozmetike i proizvoda za osobnu
njegu. Unutar poslovanja poslovnog podru¢ja organizirano je i veledrogerijsko poslovanje, koje je
organizirano pod okriljem Atlantic Pharma centra. Veliki broj Atlanticovih brendova u segmentu
kozmetike, u segmentu osobne njege, kao i u segmentu dodataka prehrani su trzi$ni lideri, ne
samo na trzi$tu Hrvatske ve¢ i na regionalnim trzistima. Takoder, akvizicijom i otvaranjem broj-
nih ljekarni i specijaliziranih prodavaonica pod zajedni¢kim imenom Farmacia, Atlantic Grupa
zauzima vodecde mjesto u segmentu ljekarni¢kog poslovanja u Hrvatskoj. Najznacajniji proizvodi
Strateskog poslovnog podru¢ja Zdravlje i njega su sljedece robne marke: Dietpharm dodaci pre-
hrani i proizvodi medicinske namjene, zubne paste Plidenta, kozmetika za njegu lica i tijela Rosal,
stickovi za njegu usana Lip Balm te univerzalna zastitna krema Melem. SPP Zdravlje i njega je u
2015. godini ostvarilo 510 milijuna kuna prihoda od prodaje.

Lanac ljekarni i specijaliziranih prodavaonica Farmacia, u 2015. godini je poveéao svoj broj za
4 nove jedinice i ukupno zavrdio godinu na broju od 77 lokacija diljem Republike Hrvatske (29
specijaliziranih prodavaonica i 48 ljekarni¢kih jedinica), ¢ime je dodatno uévrstio svoj polozaj.

U 2015. godini nastavljen je rad u Savjetovalistima s fokusom na sportsko, kardiolosko i pedija-
trijsko savjetovaliste, te fitoterapijske usluge. U Sportskom savjetovalistu nastavljena je tradicija
u promoviranja i savjetovanja oko zdravog i aktivnog stila Zivota, a unutar cijele ustanove reali-
zirano je preko 120 promocija te je ponovno zabiljezen rast sportske prehrane za 1% u odnosu
na 2014. godinu.

Nastavljeno je brendiranje savjetovalista kroz print kampanje i suradnju s nekoliko portala te
ja¢anje platforme ,Pharmacy-to-go’ koja kroz savjetodavnu ulogu za cilj ima poticanje na kupnju
u Farmacia prodajnim mjestima, te jacanje brenda Farmacia. Osim navedene savjetodavne plat-
forme intenzivirana je aktivnost na drustvenim mrezama (Facebook i Instagram ,Moja Farmacia’)
gdje smo kroz svakodnevnu interakciju brenda Farmacia kroz digitalne kanale uspjeli pribliZiti i
prodajna mjesta naseg lanca i njegove proizvode i usluge krajnjim potro3ac¢ima.

U 2015. godini Edukacijski centar Farmacia organizirao je niz edukacijskih te¢ajeva za magistre
farmacije i farmaceutske tehni¢are te je postao vanjski suradni¢ki centar Farmaceutsko bioke-
mijskog fakulteta. Farmacia je u suradnji s Hrvatskim farmaceutskim drustvom odrzala vi3e jav-
nozdravstvenih akcija u podru¢ju svjesnosti o hipertenziji, dijabetesu i metabolickom sindromu.
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Veledrogerija se kroz 2015. godinu dodatno potvrdila kao pouzdan i kvalitetan distributer vrsnih
domacih i medunarodnih robnih marki namijenjenih ljekarni¢kim lancima i specijaliziranim trgo-
vinama. Strategija ekskluzivne distribucije nastavljena je i u ovoj godini, a tijekom godine portfel]
je osnaZen s dva nova francuska kozmeti¢ka brenda — Phyto i Lierac.

\/

Brend Dietpharm je godinama pozicioniran kao dominantni proizvoda¢ dodataka prehrani na
hrvatskom trzistu s financijskim trzisnim udjelom od 22%. Proizvodni program Fidifarma kroz
2015. godinu bio je sacinjen od 92 proizvoda objedinjenih pod robnom markom Dietpharm, od
kojih su ¢ak 11 trzi3ni lideri u svojoj skupini. Tijekom 2015. godine asortiman je prosiren s &ak
sedam novih proizvoda lansiranih u kategoriji dodataka prehrani (Centravit Energy direkt granule,
Hemo protect kapsule, Omega maslina kapsule, Super Ananas sa3ete, Super $ljiva sasete, Super
Naranca sasete i Super Smoothie sasete) te s 2 proizvoda u kategoriji medicinskih proizvoda
(Makulin Fresh kapi za o¢i te Laxium prasak za oralnu suspenziju). Program lojalnosti koji oku-
plja najvjernije potrosace robne marke Dietpharm — Klub zdravlja narastao je na 71.000 ¢lanova
koji skupljaju bodove vjernosti na ¢ak 200 prodajnih mjesta.

Bududi rast i razvoj Fidifarma ocekuje se zahvaljujuci radu na novim proizvodima te povec¢anjem
udjela prodaje na izvoznim trzistima, s brendom Diethpharm koji je aktivan na jedanaest izvo-
znih trzista: Bosna i Hercegovina, Srbija, Crna Gora, Makedonija, Madarska, Kosovo, Slovacka,
Azerbajdzan, Slovenija, Rusija i Albanija. Albanija je novo izvozno trZiste otvoreno tijekom 2015.
godine, na kojem se ocekuje znacajan rast u 2016. godini. Za asortiman programa dijetetike i lije-
kova, a posebno za Multivitu Vitamin C, 2015. godina na ruskom je trzistu bila izuzetno zahtjevna
zbog devalvacije rublje i pada kupovne moci stanovnistva.

ALBANIJA JE NOVO
I1IZVOZNO TRZISTE
OTVORENO TIJEKOM
2015. GODINE
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE
ZDRAVLJE | NJEGA

Portfelj programa kozmetike obuhvaca 8 brendova unutar 9 kozmeticko higijenskih kategorija te
proizvodniju privatnih robnih marki, najvise u kategoriji njege usana.

Proizvodni asortiman zubnih pasti Plidenta s 30%* udjela predstavlja najsnazniji segment pro-
grama kozmetike. Na vrlo zahtjevnom trzistu Plidenta je napravila ozbiljan zaokret repozicioni-
ranja dijela asortimana i lansirala na trziste Hrvatske i Bosne i Hercegovine pet novih proizvoda
podlinije Plidenta Healthcare, koji slijede svjetske trendove dodatne brige o oralnom zdravlju i
predstavlja rjeSenje za naj¢e$ca stanja usta i zuba zbog kojih potrosacdi traze savjete stomatologa.

INDI >

o)

I5SEK:

Melem je u 2015. godini napravio izuzetno snazan iskorak u gradenju i pojacavanju lojalnosti
brendu $to se o¢itovalo u prodajnim rezultatima, ostvarenjem rasta prodaje od 20%, a otvoreno
mu je i trziste Makedonije. Takoder, iskorak je ucinjen i prosirenjem njegova asortimana na pro-
izvod Melem sapuna.

Rosal je u 2015. godini doZivio redizajn u ve¢em dijelu svog portfelja na trziste su lansirana 4 nova
proizvoda u kategorijama usne i lice. Rosal Lip Balm u segment njege usana zauzima sigurnu
drugu poziciju na cjelokupnom trzistu regije. Proizvodi Lip Balm-a su najinventivnija kategorija
unutar Rosal brenda, poznata po novitetima i trendi proizvodima, $to je potvrdilo uspjesno lan-
siranje revolucionarnih 2u1 proizvoda Lip Balm-a koji osim njege usana osiguravaju i privla¢nu i
trajnu boju poput pravog ruZa.

Kvaliteta i sigurnost proizvoda su klju¢ni ¢&imbenici stjecanja i odrzavanja povjerenja potrosaca,
te se sustavnim ulaganjem u znanja, opremu, tehnicke vjestine, marketing i komunikaciju s po-
tro$a¢ima nastoji osigurati visoka kvaliteta proizvoda. Sustavi upravljanja kvalitetom Strateskog
poslovnog podru¢ja Zdravlje i njega u skladu su sa strogim medunarodnim standardima (ISO
9001, ISO 14000, HACCP, GMP).

* 1ZVOR: AC NIELSEN PANEL MALOPRODAJE: SIJECAN) — STUDENI 2015. GODINE
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE
SPORTSKA | AKTIVNA PREHRANA

Stratesko poslovno podrugje Sportska i aktivna prehrana (SPP Sportska i aktivna prehrana) spe-
cijalizirano je za razvoj, proizvodnju i prodaju prehrane za sportade i proizvoda za gubljenje
tjelesne teZine. Trideset i devet godina tradicije i liderski status u segmentu hrane za sportase
MULTIPOWER

rezultirali su vodecim robnim markama Multipower i Champ. Sjediste SPP-a Sportska i aktivna
prehrana je u Hamburgu, a proizvodi pod okriliem noseceg brenda Multipower vodeci su na
trzistu sportske prehrane u ¢itavoj Europi.

®
Proizvodni procesi SPP-a Sportska i aktivna prehrana certificirani su s 1SO 9001:2000 i IFS cer- %
tifikatom. Pogon za proizvodnju praskastih proizvoda i suplemenata se nalazi u Bleckedeu, a u chd
prvom kvartalu 2015. godine SPP Sportska i aktivna prehrana zapoceo je s proizvodnjom protein-
skih plocica u Novoj Gradisci. Atlantic Grupa u novu je tvornicu za proizvodnju energetskih plo-
¢ica ulozila ukupno 100 milijuna kuna i u prvoj godini proizvodnje otvorila 83 nova radna mjesta,
a uz planirani rast poslovanja, u konaénici planira otvoriti 160 novih radnih mjesta. Tvornica je
opskrbljena vrhunskom tehnologijom na kojoj se moze proizvoditi oko 100 milijuna proteinskih @/
plocica godisnje. U projektu izgradnje nove tvornice projektni tim je pripremio implementaciju S ——
poslovnog tjeSenja SAP za potrebe podrske poslovnim procesima nove tvornice koja je zavriena
u studenome 2014. S obzirom da su ostvareni svi potrebni preduvijeti, tehnolo3ki tim zapoceo je s
testnim proizvodnjama, kako bi nakon drugog kvartala 2015. godine proizvodnja energetskih plo-
¢ica postigla punu funkcionalnost. Nova tvornica za proizvodnju proteinskih plo¢ica omogucava
SPP-u Sportska i aktivna prehrana da preseli proizvodnju ovog segmenta od vanjskih proizvodaca

u nove pogone.

NAHRANI
SAMPIONA
U SEBI
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE
SPORTSKA | AKTIVNA PREHRANA

Stratesko poslovno podrugje Sportska i aktivna prehrana u 2015. godini zapocelo je proces re-
strukturiranja koji bi trebao biti zavr3en tijekom drugog kvartala 2016. godine s glavnim fokusom
na pojednostavljenje poslovnog modela, smanjenje troskova i odrZivi rast poslovanja.

U skladu s novom strategijom, SPP je fokusiran na jacanje oba vodeca brenda Multipower i
Champ. Multipower se povijesno nalazi u kanalu, dok ¢e u buduc¢nosti drustvo dodatno razvijati
tzv. ,mass market” kanal prodaje s posebnim fokusom na digitalni i online kanal. U sljede¢ih
nekoliko godina SPP planira povecanje svojeg trZzisnog udjela na klju¢nim trzistima, Njemackoj
i Austriji, kao i daljnji razvoj ,opportunity” trzista, Velike Britanije i Italije. Multipower je pozi-
cioniran kao vrhunski brend sportske prehrane za aktivne i profesionalne sportase s najvidom
kvalitetom sastojaka i recepturama u svim glavnim segmentima u kategoriji sportske prehrane.
Champ ce biti pozicioniran kao povoljan brend u ,,mainstream” segmentu za aktivne osobe koji
vode brigu o zdravlju.

SPP Sportska i aktivha prehrana u 2015. godini ostvarila je 768 milijuna kuna prihoda od prodaje,
od ega se 41% odnosi na prodaju vlastitih brendova, a 59% na proizvodnju privatnih robnih
marki. Tijekom 2015. Multipower je kao klju¢ni brend zadrzao svoj trzi$ni udio na fokus trzistima
kao i na ,,opportunity” trzistima. Najveci je rast ostvaren na nasem drugom najvecem trzistu,
Velikoj Britaniji.

Privremene sankcije, kao i devalvacija ruske rublje, uvelike su utjecale na negativan trend na trzi-
$tu Rusije i Zajednice neovisnih drZava, koja su bila u padu u odnosu na 2014.

Najbolji rezultati i dvoznamenkaste stope rasta u 2015. godini ostvarene su s novim proizvodom
Multipower 100% Whey Powder (protein sirutke) u sportskom kanalu. Rast u ,,mass market”
kanalu ostvaren je uz znacajan doprinos Multipowerove plocice s 50% proteina. U 2015. godini
posebna je paznja posvecena lansiranju novog asortimana proteinskih prasaka za segment po-
tro$aca ,Sculptor”. Lansiranje novog asortimana, uz veliku marketinsku podrsku, provedeno je u
ozujku 2015. godine. Ova je inicijativa ostvarila veliki uspjeh tijekom 2015. godine.

S marketinskog aspekta, kao vodeci proizvodac sportske prehrane u Europi, rad SPP-a Sportska i
aktivna prehrana i dalje ¢e biti usmjeren na povedanje vrijednosti brendova Multipower i Champ.
Stoga ce SPP redizajnirati cjelokupni proizvodni asortiman Multipowera te uvesti nove proizvode
u segmentu Endurance razvijene u suradnji s vodec¢im triatloncem, Janom Frodeno. U proljece
2016. planira se lansiranje novih plo¢ica s najve¢im udjelom proteina, dok ¢e ostali asortiman
plocica biti obnovljen u rujnu. Podrsku Multipower prascima pruzat ¢e cjelogodi$nja online kam-
panja u koju ¢e biti uloZeni znatni resursi. Nadalje, rebrendiranje Champa kao i obnova receptura
plocica i prasaka provest ¢e se u proljece 2016. Ovo ponovno lansiranje bit ¢e popraceno velikom
marketinskom kampanjom.

Suradnja s najve¢im kupcem privatnih robnih marki (prihodi u 2015. iznosili su 350 milijuna
kuna) u najvecem ¢e dijelu biti prekinuta u oZujku 2016. Atlantic Grupa nastavlja razvijati nove
proizvode i poduzimati korake kako bi obnovila suradnju u prethodnom opsegu. Istovremeno,
Atlantic Grupa nastavlja s aktivnim pregovorima s novim potencijalnim partnerima za proizvod-
nju privatnih robnih marki u segmentu Sportske i aktivne prehrane, s obzirom na komparativne
prednosti kompanije kao $to su dugogodi3nja ekspertiza, stru¢an tim za istraZivanje i razvoj te
moderni i u¢inkoviti pogoni za proizvodnju energetskih plo¢ica.
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE
DELIKATESNI NAMAZI

Unato¢ brojnim izazovima, Strate$ko poslovno podru¢je Delikatesni namazi (SPP Delikatesni
namazi) u 2015. godini je ostvarilo rast prihoda od 14,2%, zahvaljujuci organskom rastu, ali i
konsolidiranim rezultatima akvirirane kompanije Foodland.

Argeta je godinu obiljeZila novim modernim dizajnom koji je izdvaja od konkurencije. Istovreme-
no s redizajnom, uvedeno je i novi prakti¢an sustav za otvaranje svih g5-gramskih limenki te je u
Bosni i Hercegovini uvedena proizvodna linija za aluminijsku ambalaZu. Provedena je opseZna
komunikacijska kampanja u medijima, kako bi se osiguralo neometano uvodenje nove ambalaze
na trziste, a ponovljena je i kampanja ,,Odobrile mame” u kojoj su mame odobrile novi dizajn i
jednostavno otvaranje, kao $to su prije dvije godine potvrdile Argetinu kvalitetu.

Medu proizvodima lansiranima u 2015. godini nalazi se i nova pobolj$ana receptura jetrene pa-
Stete, koja ju ¢ini konkurentnijom ostalim pastetama od svinjske jetre. Najmladi ¢lan obitelji je
delikatesni namaz Sardina Adriatica, kojom je Argeta usla na segment namaza od sardina te
odgovorila na izazov konkurencije u segmentu namaza od ribe, kako okusom tako i cjenovno.
Jo$ jedna inovacija je 114-gramski pile¢i namaz, ponuden kao privremeni proizvod na odredenim
trzistima. Kao obavezno blagdansko ugadanje osjetilima, ponudili smo tri nova okusa u Argeta
Exclusive Chef’s Selection.

Zahvaljujudi inovacijama i podrsci marketinko-prodajnih kampanja, Argeta je zadrzala poziciju
na regionalnim trzistima, pri ¢emu su vrijednosni trzi$ni udjeli ostali gotovo nepromijenjeni u
Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Srbiji, dok je u Hrvatskoj Argeta ostvarila rast trziSnog udjela od
5%. Navedeno smatramo velikim uspjehom obzirom na izuzetno cjenovno agresivnu konkuren-
ciju. Argeta je jo$ uspjednija bila na trzistima van regije, primjerice u Austriji, u kojoj je ostvarila
do sada najbolji trzisni udio i postala najprodavanija pasteta na trzistu. Najvisi trzi$ni udio ikada
ostvaren je i na trzistu Svicarske, gdje se znadajno priblizila trzi$nom lideru. Argeta je ostvarila
znacajan rast u Svedskoj, Ujedinjenom Kraljevstvu i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama.

Montana je u 2015. godini lansirala dva nova formata sendvi¢a: maksi trokut za najgladnije i
mini trokut za djecu. U Hrvatskoj je lansirana i nova linija baguette ,super tasty” sendvica te
novi trokut razvijen posebno za benzinske crpke. Montana je sklopila partnerstvo s dva znaajna
trgovacka lanca, a sve navedeno je omogudilo 8-postotni rast na hrvatskom trzistu. U Sloveniji je
zabiljeZen rast od ¢ak 19%, i to ve¢inom u HoReCa kanalu.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.
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POSLOVNO PODRUC]JE
GOURMET

U 2015. godini u sklopu SPP Delikatesni namazi naslo se jo3 nekoliko prepoznatljivih brendova
tvrtke Foodland d.o.o. s proizvodnim pogonima u Igro$u u podnoZju Kopaonika, zahvaljujudi
akviziciji navedene kompanije. Stovise, zbog visokih ogekivanja koja su postavljena pred Bakinu
tajnu u kontekstu Sirenja i jacanja portfelja na trzistima izvan regije jugoisto¢ne Europe, snazan
fokus prema tom brendu se krajem 2015. godine osigurao izdvajanjem navedenog proizvodnog
portfelja i poslovanja u zasebno Poslovno podru¢je Gourmet.

Najvazniji dio asortimana pod brendom Bakina tajna obuhvaca delikatesne slane namaze i umake
(ajvar, pindur, ke¢ap, umaci za tjesteninu) i slatke namaze (dZemovi, pekmezi, slatko) te prirodne
sirupe i sokove od svjeZeg voca i povréa. Povrée i voce za proizvodnju plod su netaknute prirode
Sireg kopaonic¢kog podrugja te lokalnog uzgoja. Svi proizvodi izradeni su s najve¢im postotkom
voca i povrca i pripravljeni na tradicionalan nadin, bez aditiva i konzervansa. Proizvodnja u pogo-
nima Foodlanda odvija se u skladu sa standardima svjetskih certifikata HCCP, 1ISO goo1 i BRC.

U 2015. godini kompanija je ostvarila 42 milijuna kuna prihoda od prodaje. U prihodima od pro-
daje 90% prodaje odnosi se na vlastite robne marke Bakina tajna i Amfissa (od ¢ega Bakina tajna
donosi dvije, a Amfissa jednu tre¢inu prihoda), dok je desetina prihoda dosla od proizvodnije
privatne robne marke. Tijekom 2015. godine dovriena je potpuna integracija u poslovne procese
Atlantic Grupe te je optimiziran asortiman proizvoda uz fokus na vlastite brendove. Zapocet
je i investicijski ciklus s ciljem ja¢anja proizvodnih kapaciteta i kvalitete proizvoda u skladu sa

strategijom rasta.

(i
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PRODAJA PO TRZISTIMA

19,7 % 6,3 %
AUSTRALIJA 2,9 % HRVATSKA
80
RUSIJA 2,8 % 5.7 %
UK 2,4 % —_
MAKEDONIJA 2,1 %
4,5%

FRANCUSKA 2,1 %

. CRNA GORA
SVICARSKA 2,1 %

®
%
-

O,
Kosovo 1,5 % 42 %
KANADA 1,5 % OSTALO
SAD 1,2 % 3,8 %
SVEDSKA 0,7 % SLOVENIJA
AUSTRIJA 0,2 %
POLJSKA 0,2 %
55,8 %
SRBIJA
PRODAJA PO BRENDOVIMA
BAKINA TAJNA I 60,0 %
AMFISSA | 30,2 %
PRIVATNE ROBNE MARKE N 9,8 %

e E
Flchidserry
and White Gragps:

- -

Blackterm

o i

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015. STRATESKA POSLOVNA PODRUCJA | POSLOVNA PODRUC)A

w
o
2
o
[t
9]
s
z
<
3
s
<
o
<
a
o
o
z
o
w
e
z

IZVOR:

BIH BOSNA | HERCEGOVINA, UK UJEDINJENO KRALJEVSTVO, SAD SJEDINJENE AMERICKE DRZAVE



par TN




POSLOVNO PODRUC]JE
DJECJA HRANA

Unato¢ loSoj makroekonomskoj situaciji, deprecijaciji rublje i smanjenju kupovne mo¢i, Poslov-
no podrudje Dje¢ja hrana pokazuje pozitivna kretanja na trzi$tu Rusije. Dobri rezultati su najvid-
ljiviji posebno u kategoriji dje¢jih Zitnih pahuljica, gdje je sa¢uvano &etvrto mjesto na trzistu s 9%
vrijednosnog trzisnog udjela i zadrzana vjernost kupaca u turbulentnom razdoblju.

Medu znacajnim preduvjetima za osiguranje odrZivog razvoja na ruskom trZistu bio je zavrietak
redizajna Bebi dje¢je hrane te nova komunikacijska strategija koja naglasava snaznu tradiciju
brenda na nacionalnom nivou. Simbol majke i djeteta prenosi poruku majéinske ljubavi i brige.
Implementacija simbola na sva pakiranja zajedno s redizajnom i kampanjom u tisku povecala je
prepoznatljivost i vjernost brendu.

Osim unaprjedenja osnovnog proizvodnog asortimana, usmijerili smo napore na rastudi ni$ni se-
gment trzista Zitarica i lansirali 4 nova proizvoda, pracena degustacijama i prigodnim izdanjima
proizvoda. Uveden je obvezni asortiman u maloprodajne trgovacke lance, kako bi se osigurao
prostor na polici i povecala profitabilnost, a nastavljena je i primjena nove komercijalne politike,
koja je omogudila uvodenje jasnih standarda za sve distributere u Rusiji.

PRODAJA PO TRZISTIMA

13,9 % 3,3%
OSTALO UKRAJINA
82,8 %

IZVOR: INTERNI PODACI ATLANTIC GRUPE
RUSIJA

PRODAJA PO BRENDOVIMA

DJECJE ZITARICE | 74,9 %
MLIJECNA FORMULA N 11,9 %
DJEC)I KEKSI | 5,2 %
VODA ZA DJECU || 4,2 %
DJEC)I CAJEVI | 2,8%
DJECJE KASICE 1 0,5%
DJEC)I SOKOVI 1 0,5%
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STRATESKA DISTRIBUCIJSKA PODRUC]JA I DISTRI-
BUCIJSKA PODRUCJA posjeduju visokorazvijeni ,know-
how” iz podru¢ja upravljanja klju¢nim kupcima, upravljanja
kategorijama proizvoda, upravljanja lancem nabave, trade
marketinga i unapredenja prodaje, koji se kontinuirano usk-
laduje s trendovima na trzi$tu. Strateska distribucijska pod-
ru¢ja i Distribucijska podru¢ja kao osnovnu djelatnost imaju
distribuciju ukupnog asortimana proizvoda iz vlastite proiz-
vodnje i asortimana vanjskih principala te su podijeljena na
sedam podru¢ja: Hrvatska, Slovenija, Srbija, Makedonija,
ZND, Internacionalna trzista i HoReCa kanal. Distribucija u
Bosni i Hercegovini te Crnoj Gori organizirana je u suradnji s

partnerskom kompanijom Ataco.




STRATESKA DISTRIBUCIJSKA PODRUCJA
| DISTRIBUCIJSKA PODRUC]A

SDP HRVATSKA
I

Stratesko distribucijsko podru¢je Hrvatska ostvarilo je dvoznamenkasti rast prihoda od 11,1% koji
su iznosili 938,3 milijuna kuna. Istovremeno, EBITDA je porastao za impresivnih 53,6% koriste-
njem trzidnih prilika koje osiguravaju odrzivi koli¢inski rast (rast od 12% u odnosu na prethodnu
godinu). 1zazov ostvarenim rezultatima predstavljali su daljnja koncentracija trzista (Lidl, Kau-
fland, Spar, Plodine) i akvizicije (Mercator i Kozmo od strane Agrokora), koji su rezultirali ve¢im
pritiskom na uvjete poslovanja. Istodobno su navedeni trzidni izazovi neutralizirani uStedama u
operativhim tro3kovima koje su rezultat optimizacije procesa i pobolj$anja ucinkovitosti.

Sljedece su aktivnosti posebno doprinijele premasivanju proslogodisnjih rezultata prodaje:

uvodenje , sezonske organizacije prodaje” s primarnim fokusom na bezalkoholna pic¢a rezulti-
ralo je poboljsanjem prodaje u toj kategoriji od 6% u odnosu na prethodnu godinu (dvostruko
brzi rast od prosje¢nog);

u pogledu fizitke dostupnosti, koja se odrazava u broj¢anim i ponderiranim razinama distri-

bucije brendova zastupljenih u portfelju Atlantic Grupe, u vedini slu¢ajeva rezultati su bolji od
ciljanih konkurenata;

kontekst kategorije diktira razinu konkurentnosti. lako je u neprehrambenim kategorijama kon-
kurencija u pravilu velika te je prodaja pod veéim promidzbenim pritiskom, uz paZljive prila-
godbe i pracenje uspjeli smo ostvariti znacajan rast prodaje nadim kupcima kroz brendove koji
donose stvarni rast kategorije. SloZenost poticanja prehrambenih kategorija opcenito je ovisila
o fazi zrelosti kategorije i razinama penetracije brenda koji su odredivali dinamiku podrske;

ponovna uspostava suradnje s Kauflandom sredinom 2015,;

Horizontalni rast trzista podrzan je kontinuiranim kapitalnim ulaganjima, posebno u pogledu
montaze Coffee2Go opreme i odrZavanje pozicija postojece rashladne opreme za pica.

S obzirom na udjele na klju¢nim trzistima i kretanja trzisnih kategorija, Argeta je ostvarila rast od
20% uspjes$nim lansiranjem novih proizvoda i uvodenjem inovativnog dizajna zajedno s obuhva-
¢anjem neiskoristenih distribucijskih potencijala, dok je segment kave na sli¢an nacin ostvario
rast od 34% u odnosu na 2014. Slatke i slane grickalice ostvarile su rast prodaje Sirom distribu-
cijom zajedno s marketinskim promocijama i uvodenjem krovnog sustava za poticanje prodaje,
dok je Cedevita povecala svoj trzi$ni udio kao rezultat vece marketinske podrske razvoju katego-
rije te pobolj$anjima proizvoda i vidljivosti na policama.

Odli¢ni rezultati principala Ferrero (rast od 12%) ostvareni su kontinuirano dobrom provedbom
promotivnih aktivnosti na cijelom trzistu te djelomi¢nim utjecajem povecanja cijena na pocetku
godine, dok je Unileverov rast posljedica solidnog niza inovacija te razvijenog plana marketinskih
aktivnosti po kanalu. Wrigley je ostvario slabije rezultate zbog opcenito slabijih rezultata u kate-
goriji Zvakacih guma (pad cijele kategorije od 7%) te izostanka ,,premium” pozicija na prodajnim
mijestima bivieg Mercatora kao i dodatnih pozicija u Konzumu.

Konacno, ukupno pobolj$anje poslovanja pokazuje se kroz kontinuiranu optimizaciju naplate
potrazivanja (12 dana manje u odnosu na prethodnu godinu) koja je direktan rezultat stroge
primjene kreditne politike. Osim toga, uveden je projekt pobolj$anja to¢nosti prognoza prodaje i
uskladivanja procesa planiranja potraznje s glavnim ciljem daljnjeg pobolj$anja radnog kapitala
kroz optimizirane razine zaliha.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.
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SDP SRBIJA
—

Kada uzmemo u obzir i dalje tesku makroekonomsku situaciju u Srbiji praéenu smanjenom ku-
povnom mocdi stanovnidtva i padom potrosnje u odredenim kategorijama proizvoda, Stratesko
distribucijsko podru¢je Srbija (SDP Srbija) ostvarilo je odli¢ne poslovne rezultate koji se ogledaju
kroz rast neto prihoda od +8,5% u odnosu na 2014. godinu.

Zadrzana je vodeca pozicija dobavljaca turske kave s trzinim udjelom od 52%%, dok su u se-
gmentu ¢okolada Najlep3e Zelje dostigle rekordni trzidni udjel od 21,4%%*. Kao znacdajan poticaj
u rastu prihoda treba spomenuti akviziciju Foodlanda od strane Atlantic Grupe ¢&ije je proizvode
SDP Srbija distribuira od 1. veljage 2015. godine. Tijekom 2015. godine distributivni asortiman
SDP Srbija obogacen je novim medunarodnim principalima, kao 3to su Rauch i Del Castello, a
nastavljena je i uspjesna suradnja s principalima L'Oreal, Alkaloid i dr.

Osnovna organizacijska izmjena SDP Srbije tijekom 2015. godine je podjela prodajne organizaci-
je u divizijske timove (4 divizijska tima — pica, prehrana, neprehrana i traditional trade divizija).
Prednosti polu¢ene ovakvom reorganizacijom su bolja fokusiranost timova na brendove iz svojih
divizija, efikasna implementacija aktivnosti na terenu i spremnost za prihvacanje novih princi-
pala. Takoder, logisticka potpora na tom trzistu je osvjeZena projektom dinamickog rutiranja
transporta koristenjem Skytrack sustava.

SDP MEDUNARODNA TRZISTA
]

U 2015. godini rezultati Strateskog distribucijskog podru¢ja Medunarodna trzista (SDP Meduna-
rodna trzista) pokazuju mjesavinu snaznog rasta prihoda od 6 do 30% na trzistima kao $to su
§panjo|ska, Ujedinjeno Kraljevstvo, Svicarska, Svedska, Austrija i Australija, te pada na trzistu
Njemacke. Rast je ostvaren prvenstveno zahvaljujuci rastu prodaje na ve¢ postoje¢im prodajnim
lokacijama (Argeta je postala najprodavanija pasteta na trzistu Austrije), povecanju distribucije
robe 3iroke potrosnje (Donat Mg i Cedevita u Austriji), uspjeSnom lansiranju novih proizvoda
(segment sportske i aktivne prehrane u Spanjolskoj i Ujedinjenom Kraljevstvu), dodavaniju novih
brendova u portfelj Distribucijskog podru¢ja. Pad prodaje u Njemackoj uzrokovan je optimiza-
cijom proizvodnog portfelja Sportske i aktivne prehrane u segmentu robe $iroke potro3nje, uz
istovremeni rast u specijaliziranom prodajnom kanalu te uspjesno lansiranje novih proizvoda.
Znadajan rast izmedu 8 i 15% su zabiljeZili segmenti asortimana Slatko i slano, Pica te Delikate-
sni namazi, a ako promatramo po brendovima najvedi rast su ostvarili Donat Mg (11%) i Argeta
(8%).

Tijekom 2015. godine, u SDP-u Medunarodna trzista napravljen je znacajan iskorak u promjeni
distribucijskog modela pristupa trzistu (,route-to-market”). U Austriji je od vanjskog distributera
preuzeta distribucija portfelja Sportske i aktivne prehrane u specijaliziranom sportskom kanalu,
u DACH regiji (Njemacka, Austrija, Svicarska) ostvarena je suradnja s novim distributerom u
etno kanalu, dok je u Svicarskoj promijenjen distributer za robu $iroke potro$nje. S ciljem da se
pruzi puna podrska portfelju Atlantic Grupe i kako bi u potpunosti iskoristili prilike koje pruzaju
navedena trZista, u Njemackoj i Austriji osnovane su nove operativne kompanije u okviru sastava
Atlantic Grupe koje ¢e preuzeti ulogu nositelja distribucijskih aktivnosti na tim podru¢jima, a
planirane su i znacajne daljnje investicije u jacanje lokalnih timova.

* AC NIELSEN RETAIL PANEL, PERIOD S\JE&ANJ — STUDENI 2015. GODINE
(POSTOTNE PROMJENE NA GODIéNJOJ RAZ\NI)
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SDP HORECA
I

Fokus Strateskog distribucijskog podru¢ja HoReCa koje posluje u Hrvatskoj, Srbiji, Sloveniji i
Makedoniji i u 2015. godini bio na politici rasta koja je poludila izuzetne poslovne rezultate. Rastu
prihoda od 17,1% pridonio je znadajan rast prodaje vlastitih brendova, rast prodaje postojecih
principala te sklopljeni ugovori s novim principalima. Dvoznamenkasti rast prodaje ostvaren je
u svim zemljama, a dva najjaca trzista su i dalje slovensko i hrvatsko, dok je najveci generator
prihoda vitaminski instant napitak Cedevita, pakiran u 19-gramskim vre¢icama.

Poslovanje kavom unutar ovog Poslovnog podrugja prosireno je asortimanom Barista mlijeka od
1,5 litre, dostupnog na svim trzistima, koji se proizvodi u suradnji s Vindijom iz Varazdina. Razvoj
espresso segmenta nastavljen je probojem Barcaffé-a u preko 660 novih lokacija u regiji.

Godina 2015. je ovom segmentu poslovanja donijela ugovor o distribuciji Raucha na srpskom
trzistu, i to zahvaljujuci izvrsnim rezultatima kakvi su prethodno ostvareni u Hrvatskoj i Sloveniji,
kao i ugovor o distribuciji piva brendova Pilsner Urquell, Kozel Premium i Kozel Dark s kompani-
jom SAB Miller za hrvatsko trziste. SDP HoReCa proaktivno traZi nove potencijale i mogucnosti
prodaje u HoReCa kanalu s ciljem ispunjavanja potreba konkurentnog trZista i povecanja ucin-
kovitosti poslovanja.

SDP ZND
—

Utjecaj nepovoljnih makroekonomskih trendova djelomi¢no je ublaZzen naporima prodajnog tima
Strateskog distribucijskog podru¢ja Zajednice Nezavisnih Drzava (ZND) u smjeru povecanja do-
stupnosti proizvoda Atlantic Grupe na trzistu.

Istodobno, aktivno smo upravljali prodajnim cijenama, rastom cijena smo uspjeli djelomi¢no
nadoknaditi negativne valutne utjecaje (posebice u slucaju Argete i Bebi hrane), te su detaljno
razradeni scenariji u slu¢aju znacajnih promjena tecaja ruske rublje u buduénosti. Proizvode iz
portfelja Bakine tajne je od 2015. godine moguce naci na preko 550 maloprodajnih mjesta, a zna-
¢ajno je unaprijedena i distribucija Argete. Brend Bebi je uspjesno lansirao pet novih proizvoda
te ostvario znadajan rast u maloprodaji, premasivsi planove. Rastuca prepoznatljivost brenda,
unapredenje distribucije i vidljivosti na prodajnim mjestima, kroz osiguranje najboljih mjesta na
policama pruzaju daljnje prilike za razvoj brenda Donat Mg u 2016. godini.

Visoki natalitet i potencijal rasta gospodarstva otvaraju nove mogucnosti za daljnji razvoj poslo-
vanja kompanije na trzidtu ZND-a, kojem ¢e se i dalje posvedivati jasan fokus usmijeren na njego-
vo jacanje. Sukladno navedenom, Atlantic Grupa je sudjelovala u organizaciji prve konferencije za
trideset ruskih distribucijskih kompanija te jasno komunicirala jedinstvenu komercijalnu politiku
prema distributerima.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.
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DP SLOVENIJA
I

Distribucijsko podrucje Slovenija (DP Slovenija) se tijekom poslovanja u 2015. godini potvrdilo
se distributivni asortiman kontinuirano prosiruje. U svrhu olak$anja poslovanja i prilagodavanija
sve vecim potrebama trzista, DP Slovenija je u 2015. godini aZurirao informatic¢ke tehnologije
— poput implementacije elektroni¢kog izdavanja ra¢una drzavnim kompanijama. Godinu 201s.
obiljezila je i reorganizacija odjela operativnog upravljanja robnim markama i upravljanja klju¢-
nim kupcima kako bi se organizacija pripremila za daljnji rast portfelja i buduce zahtjeve trzista.

Uz distribuciju robnih marki iz vlastitog proizvodnog programa, DP Slovenija je u 2015. godini
poslovao kao ovlasteni distributer internacionalnih robnih marki od kojih se isti¢u:

- Ferrero, » Orangina,
. Hipp, . B|C,

« Unilever, - Stock,

- ltalfood,  Schwartau,
- Rauch, - Corny.

DP MAKEDONI)A
I

Distribucijsko podru¢je Makedonija (DP Makedonija) je i u 2015. godini bilo jedno od tri vodeca
distributera robe 3iroke potro3nje u Makedoniji. Distribucijski portfelj odli¢no je prihvacen od
potroaca i klijenata i sastoji se od visokokvalitetnih proizvoda internih i eksternih principala.
Uz distribuciju robnih marki iz vlastitog proizvodnog programa Atlantic Grupe, DP Makedonija
djeluje kao ovlasteni distributer internacionalnih robnih marki od kojih se isti¢u:

« Ferrero,

« Monster,

- Nescafe,

« Aleva,

« The Bakers.

Svi prethodno navedeni principali zajedno s internim principalima predstavljaju snazan portfel]
koji je dio svakog maloprodajnog objekta u Makedoniji. Promatrano statisti¢ki, DP Makedonija
prisutno je u 3.264 maloprodajna objekta, 190 benzinskih crpki, 1.524 kafi¢a te 239 ljekarni na ci-
jelom teritoriju Makedonije. Ova snazna prisutnost na prodajnim mjestima dovela je do rezultata
5% iznad proslogodisnjeg. U odnosu na prethodnu godinu, rezultati prodaje u 2015. ostvareni su
prvenstveno uz pomo¢ Argete i najboljih prodajnih rezultata Soko Starka i Ferrera u Makedoniji
do sada.

Dodatno, rast prometa u 2015. godini potaknut je prodajom novih kategorija proizvoda poput
¢ipsa i proizvoda iz portfelja Bakine tajne. Na3a politika 24-satne dostave u Makedoniji radila je
besprijekorno na dvije lokacije u Skopju, podijeljene na maloprodajno skladiste i skladiste HoRe-
Ca/Pharma. Zajedno s distribucijom u HoReCa segmentu te centralnim funkcijama, operativna
kompanija Atlantic Grupe u Makedoniji zaposljava 145 visokokvalitetnih i stru¢nih radnika.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.
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KONTROLA
KVALITETE

Ve¢ petu godinu zaredom Atlantic Grupa kontinuirano intenzivno radi na organizaciji kontrole
kvalitete kako bi uravnoteZili ciljeve i rezultate poslovnih jedinica i maksimizirali zadovoljstvo
potrosaca proizvoda. Procesi kontrole kvalitete u Atlantic Grupi organizirani su unutar nezavisnih
odjela Osiguranja kvalitete u operativnom poslovanju kompanije, a usmjeravani su prema urav-
notezenim ciljevima s korporativnog nivoa.

Takva sloZenost organizacije omogudava:

« koordinirano pracenje zakonske regulative,

« implementaciju najbolje prakse,

- optimalno unapredenje i koristenje ekspertnog znanja s podrucja mikrobioloskih, kemijskih i
drugih vrsta opasnosti,

centralizirano upravljanje dobavlja¢ima po pitanju kvalitete ulaznih materijala,
« dobru i koordiniranu suradnju s ostalim poslovnim procesima,

specijalizaciju sustava osiguranja kvalitete po specifi¢nosti problematike pojedinih Strateskih
poslovnih podru¢ja u segmentima proizvoda pica, delikatesni namazi, slatki i slani proizvodi,
djecja i sportska hrana, kozmeticki proizvodi i lijekovi,

sljedivost i odrzavanje visoke razine kvalitete u fazama transporta, skladistenja i distribucije
do kupca.

Od pocetka razvoja novog i tijekom usavrsavanja postojeceg proizvoda nastoji se postici standar-
dno visoka razina kvalitete proizvoda Atlantic Grupe koja je prepoznatljiva potrosacu.

Za ostvarivanje sloZenih ciljeva na podrudju kontrole kvalitete neizbjeZan je proaktivan i koordini-
ran angazman stru¢njaka iz procesa razvoja novih proizvoda, nabave, pravnih poslova te osigu-
ranja kvalitete. U proizvodniji zdravstveno sigurnih proizvoda vaznu ulogu imaju: izbor polaznih
materijala (bez toksi¢nog i alergenog djelovanja, bez GMO, uskladenih s REACH uredbom i sl.),
kontrola kvalitete svih ulaznih sirovina i materijala, pracenje svih faza proizvodnje i distribucije,
potvrdivanje kvalitete gotovih proizvoda i pracenje zadovoljstva potro3aca.

U 2015. godini nasi stru¢njaci su podijelili svoja iskustva na internom stru¢nom skupu. Obradene
su bile sljedece teme:

« novi rizici u poveznici s falsificiranjem prehrambenih sirovina (food fraud),
- novi mikrobiolo3ki rizici (virusi) i njihovo savladavanje,
« nova znanja na podruéju mikotoksina,

- argumentirano procjenjivanje rizika i postavljanje kontrolnih mjera,

upravljanje kvalitetom usluga, koje direktno utjece na kvalitetu proizvoda (transport, usluge
higijene).

Osim toga provedeno je nekoliko edukacija unutar internog programa unapredenja funkcionalnih
znanja s podrudja kvalitete i sustava upravljanja sigurnosti proizvoda s primarnim fokusom na
upravljanju kvalitete usluge.

Efikasnost procesa osiguranja kvalitete procijenjena je na osnovu postizanja ciljnih vrijednosti za
klju¢ne indikatore: broja reklamacija potro3aca i broja povlacenja proizvoda s trzista.

Rezultati klju¢nih pokazatelja efikasnosti na nivou cijele Atlantic Grupe za godinu 2015. pokazuju:
« smanjenje ukupnog broja reklamacija u odnosu na 2014. godinu za vise od 6%;
+ smanjenje broja opravdanih reklamacija u odnosu na 2014. godinu za vise od 15%;

- stabilnost rezultata s aspekta uskladenosti proizvoda izrazenih u broju preventivnih povlagenja
s trzista ili nesukladnosti po pitanju inspekcijskog nadzora.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.
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U 2015. godini bili smo primarno usmjereni na pobolj$anja kontrole kvalitete unutar novih kom-
panija Atlantic Multipower Hrvatska i Foodland. Nastavljali smo nadogradivati kompetentnost
lokalnih timova s redovnim usmjerenim edukacijama koristec¢i znanje i iskustva korporativnih
stru¢njaka, kolega iz poslovnog programa Delikatesni namazi i kolega iz tvornice u Bleckedeu,
Njemacka.

Rezultati dokazuju uspje$nost provedenih aktivnosti u 2015. godini:

- svega tri opravdane reklamacije s trZi$ta na proizvode proizvedene u tvornici Atlantic Multipo-
wer Hrvatska;

smanjenje ukupnih reklamacija robne marke Multipower s 5,4 ppm* (2014.) na 4,3 ppm
(2015.) (*ppm = jedinica reklamacije na 1.000.000 prodanih proizvoda);

- efikasno upravljanje sporadi¢nim nesukladnostima proizvoda robnih marki Bakina tajna
i Amfissa s kontroliranim i brzim odazivom na trZistu na nac¢in da smo osigurali potpunu
zdravstvenu ispravnost svih proizvoda na svim ciljnim trzistima.

Zadovoljni rezultatima, u 2016. nastavljamo s pobolj$anjima i prije svega se fokusiramo na tvor-
nicu Foodland, s ciljem daljnjeg investiranja u kontrolnu opremu i stru¢no znanje.

Znadajna podrska odli¢nim rezultatima bio je preventivni program za nadzor opasnosti u pre-
hrambenim proizvodima, kojim se upravlja na razini Grupe kako bi se u njemu sumirala sva isku-
stva stru¢nog tima. Monitoring je orijentiran na ulazne materijale i prilagoden je procjeni rizika
dobavljaca — predvida kontrolu ostatka pesticida, teskih metala, alergena, mikotoksina, alkaloida,
PAH i dioksina, nitrata, farmakolosko aktivnih tvari i kontaminenta migracije iz kontaktne amba-
laZe. Kao novost u 2015. godini, odradena su ispitivanja sadrzaja estera masnih kiselina u proi-
zvodima s visokim sadrzajem masti. Laboratorijska ispitivanja ulaznih materijala, poluproizvoda
i gotovih proizvoda provode se u tri centralna laboratorija, koja su specijalizirana za kemijska,
senzori¢ka i mikrobioloska ispitivanja s vrhunskom mjernom opremom. Pravilnost mjernih rezul-
tata redovno se potvrduje metodom suradnje unutar medunarodnog laboratorijskog ispitivanja.
Za podrugje kontaminenta koriste se vanjske usluge akreditiranih i specijaliziranih laboratorija.

Podrska poslovanju na podru¢ju osiguranja kvalitete su napredna informacijska rjesenja: SAP
modul kontrole kvalitete implementiran je na trzistu Slovenije i u odredenim pravnim subjektima
u Hrvatskoj, a ostale lokacije koriste po istom modelu razvijena interna IT rjeSenja na sli¢nim
platformama.

Daljnji napredak u 2015. godini je napravljen i na podru¢jima upravljanja sigurnoscu i kvalitetom
proizvoda u distribucijskom djelu poslovanja s hranom, a krajem godine smo nasu ve¢ usvojenu
dobru poslovnu praksu u ovom podru¢ju (kao 3to su definiranje kvalitete usluge skladistenja,
transparentni i ¢vrsto definirani procesi upravljanja reklamacijama i kriznim situacijama i sl.)
na nasim uhodanim trzistima Zone Istok, poceli implementirati u procese poslovanja na novim
trziStima i Distributivnim centrima u okviru Zone Zapad.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.
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ATLANTIC GRUPA je 2015. godinu zavrsila sa znacajnim ra-
stom prihoda od prodaje i neto dobiti te time ve¢ osmu godinu
za redom ostvarila najavljena ocekivanja. Unato¢ izazovnim
makroekonomskim uvjetima u vidu usporene gospodarske ak-
tivhosti, smanjenja osobne potrosnje, deprecijacije ruske rublje
i srpskog dinara te negativnih kretanja u nekima od glavnih ka-
tegorija u kojima se nalaze proizvodi Atlantic Grupe, ostvaren
je rast u kategorijama i vlastitih i principalskih brendova. Pri
tome je potvrden fokus na kontinuirano smanjenje financijske
zaduZenosti, $to pokazuje pad troska kamata od ¢ak 16% i
smanjenje omjera neto duga i operativne profitabilnosti prije
amortizacije na 3,0 na kraju 2015. godine. Vazno je napomenuti
da je ostvaren snazni novcani tok iz poslovanja, visi za 5,6% u
odnosu na prethodnu godinu.

Znadajan izazov za nase poslovanje u 2015. godini predstav-
ljala je izuzetna volatilnost valuta, prvenstveno ruske rublje te
u manjoj mjeri srpskog dinara. Dodatan udar na profitabilnost
do3ao je nastavno na znacajan rast cijena sirove kave na glo-
balnim trzi§tima robe, kao i ja¢anja ameri¢kog dolara. Aktivnim
hedZiranjem Atlantic Grupa je u ve¢oj mjeri nadoknadila nega-
tivan efekt rasta cijena sirove kave i ja¢anja dolara. O¢ekujemo
da ce se pritisci negativnih kretanja valuta nastaviti i u 2016.
godini te ih planiramo umanijiti kontinuiranim prac¢enjem tros-
kova poslovanja, upravljanjem financijskim i operativnim rizi-
cima, upravljanjem likvidno3cu te, u segmentima u kojima je
primjereno, aktivnim hedZiranjem.

U domeni upravljanja rizicima i odrzavanja likvidnosti Atlantic
Grupa kontinuirano prati rizi¢nost kupaca te proces naplate od
vecih kupaca uz limitiranje izloZenosti onim kupcima koje oci-
jeni rizi€nima.

Atlantic Grupa je i dalje aktivan sudionik na hrvatskom trZistu
kapitala te se nalazi na Sestom mjestu gledano prema uku-
pnom prometu dionica na Zagrebackoj burzi, $to moze zahvali-
ti transparentnom sustavu korporativnog upravljanja, odli¢nim
poslovnim rezultatima, stabilnoj vlasni¢koj strukturi i free flo-
at-u od 38%.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.






54

MILIJARDE KUNA
PRIHODA OD
PRODAJE U
2015. GODINI

5,6%

RASTA U ODNOSU
NA 2014. GODINU

98 DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE U 2015. GODINI

DINAMIKA PRIHODA OD PRODA)E
U 2015. GODINI

PROFIL PRIHODA OD PRODAJE PO STBATEgKIM
POSLOVNIM PODRUCJIMA TE STRATESKIM
DISTRIBUCI)SKIM PODRUCJIMA

(u tisu¢ama kuna) 2015./2014.
SPP Pic¢a 666.075 638.817 4,3%
SPP Kava 1.084.926 1.026.680 5,7%
SPP Slatko i slano 631.553 614.426 2,8%
SPP Delikatesni namazi 538.231 471.385 14,2%
SPP Sportska i aktivna prehrana 768.428 779.075 (1,4%)
SPP Zdravlje i njega 509.615 493.345 3,3%
SDP Hrvatska 938.311 844.252 11,1%
SDP Srbija 1.175.100 1.083.149 8,5%
SDP Medunarodna trzista 589.913 582.426 1,3%
DP Slovenija 761.868 725.487 5,0%
Ostali segmenti* 780.058 820.504 (4,9%)
Usklada** (3.038.766) (2.961.173) n/p

Prihod od prodaje 5.405.312 5.118.373

Atlantic Grupa je u 2015. godini ostvarila 5,4 milijarde kuna prihoda od prodaje 3to pred-
stavlja rast od 5,6% u odnosu na prethodnu godinu. Navedeni rast najvise je posljedica rasta pro-
daje u Strateskim distribucijskim podru¢jima Hrvatska i Srbija, Strateskom poslovnom podrugju
Kava, StrateSskom poslovnom podrudju Delikatesni namazi (zahvaljujuci organskom rastu, ali i
konsolidiranim rezultatima akvirirane kompanije Foodland d.o.0.) te Distribucijskom podrudju
Slovenija. Ukoliko se izuzme efekt akvizicije Foodlanda, prihodi od prodaje su rasli 4,8%, a kad
se izuzmu efekti akvizicije Foodlanda i nepovoljnih kretanja te¢ajeva (ruska rublja i srpski dinar),
prihodi od prodaje biljeZe rast od 6,6% u odnosu na 2014. godinu. Nepovoljna kretanja tecajeva
olituju se kroz prosje¢nu deprecijaciju ruske rublje od 33,7% i prosje¢nu deprecijaciju srpskog
dinara od 3,3% u odnosu na isto razdoblje lani.

Atlantic Grupa prihode od prodaje po poslovnim segmentima prikazuje na nacin da prihodi od prodaje individualnih Stra-
teskih poslovnih podrugja i Poslovnih podrugja predstavljaju ukupnu prodaju tre¢im stranama na trzistima (bilo direktno iz
Strateskog poslovnog podrugja, bilo kroz Strate3ka distribucijska podru¢ja i Distribucijska podru¢ja) dok prihodi od prodaje
Strateskih distribucijskih podru¢ja i Distribucijskih podru¢ja obuhvacaju prodaju proizvoda vanjskih principala kao i prodaju

vlastitih proizvoda.
* Ostali Segmenti uklju¢uju SDP HoReCa, SDP ZND, PP Dje¢ja hrana, DP Makedonija te poslovne aktivnosti koje se ne
alociraju na Poslovna i Distribucijska podru¢ja (upravna sjedista i sluzbe podrike u Srbiji, Sloveniji i Makedoniji) te su

isklju¢eni iz izvjestavanih operativnih segmenata.

** Linija ,,Usklada” odnosi se na prodaju vlastitih brendova koja je uklju¢ena i u SPP i PP kojem pripada i u SDP i DP kroz

koje su proizvodi distribuirani.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.



« STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE PICA rast prihoda ostvarilo je na krilima rasta pro-
daje vitaminskih instant napitaka u sva tri segmenta: maloprodaji, HoReCa kanalu te on-the-go
segmentu. Rast je potaknut redizajnom Cedevita pakiranja, novim HoReCa pakiranjem, uvode-
njem novih okusa, a dodatno mu je pogodovala dobra turisti¢ka sezona i povoljne vremenske
prilike. Brend Cockta u kategoriji bezalkoholnih pi¢a ostvario je rast zahvaljujuci lansiranju no-
vog okusa Cockta Black Tonic te rastu prihoda u HoReCa kanalu, Cedevita bomboni ostvarili
su rast prihoda zahvaljujuci Cedevita Kids Puc Puc bombonima u prahu. Rast gore navedenih
kategorija znacajno je premasio pad prodaje u kategoriji vode pod brendom Kala na hrvatskom
trzistu (uzrokovan delistiranjem neprofitabilnih artikala) te blagi pad funkcionalnih voda pod
brendom Donat Mg, koje su pad na ruskom trzistu ve¢im dijelom nadoknadile rastom prihoda
na trzistima Slovenije i Hrvatske. Gubitak dijela prihoda na ruskom trzistu uzrokovan je loSom
gospodarskom situacijom te privremenom obustavom distribucije u Rusiji uslijed pregovora s
kljuénim kupcem, koji su uspje$no okoncani u travnju.

STRATESKO POSLOVNO PODRUC)E KAVA rast prihoda zahvaljuje prvenstveno dvozna-
menkastom rastu prihoda na trzistima Hrvatske te Bosne i Hercegovine, a solidan rast su

ostvarila i dva najveca trzista ovog poslovnog podrudja, Srbija i Slovenija. Od znacajnijih trzista
jedino trziste Makedonije biljeZi blagi pad prihoda, ponajvise pod utjecajem izrazito cjenov-
no agresivne konkurencije. Na trzistu Hrvatske, unato¢ zna¢ajnom volumnom i vrijednosnom
padu ukupne trZisne kategorije*, Barcaffé nastavlja ostvarivati odli¢ne rezultate i povecavati
svoj volumni i vrijednosni trzisni udio u kategoriji turske kave (2,3% visi vrijednosni trzini
udio u odnosu na isto razdoblje lani*) te se nalazi na treéem mjestu s udjelom od 13,3%* $to
predstavlja vrijednosni rast od 34%.

Rekordnu razinu prihoda STRATESKO POSLOVNO PODRUC)E SLATKO 1 SLANO ponaj-
vise zahvaljuje dvoznamenkastom rastu prihoda od prodaje ¢okolade pod brendom Najlepse

sva trZista regije osim Crne Gore. Trzi$te Hrvatske biljeZi dvoznamenkaste stope rasta prven-
stveno zbog rasta prodaje ¢ipsa pod brendom Chipsos te prodaje flipsa pod brendom Smoki, a
valja istaknuti da je dvoznamenkasti rast ostvaren i u kategoriji keksa. Na trzi$tu Srbije Smoki
je ostvario rast prodaje, unato¢ dvoznamenkastom volumnom i vrijednosnom padu kategorije
flipsa. Chipsos je ostvario rast na srpskom trzistu unato¢ padu kategorije od 12%* u 2015. go-
dini, a u Srbiji Najlep3e Zelje biljeZe najvisi trZisni udio ikad koji iznosi 26,9%*.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE DELIKATESNI NAMAZI ostvarilo je rast uslijed
pojacane prodaje na trZistima regije (Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Srbija, Slovenija)
i internacionalnim trzi$tima, ponajprije Svicarske i Svedske, ¢ime je zna¢ajno premasen pad na
trzidtu Rusije. Trziste Hrvatske biljeZi volumni i vrijednosni trZidni rast ¢ime je ostvaren rast tr-
#i$nog udjela od 3,5% odnosno 4,9%%, dok je u Svicarskoj i Austriji ostvarila najvigi trzigni udio
ikada, te se nalazi na drugom odnosno prvom mijestu na trzistu. Boljim prodajnim rezultatima
pridonio je novi vizualni identitet i jednostavno ,easy peel” otvaranje konzervi.

Pad prodaje STRATESKOG POSLOVNOG PODRUCJA SPORTSKA | AKTIVNA PRE-
HRANA primarno je posljedica pada prodaje pod brendom Champ i Multaben, dok je rast
prodaje ostvaren u segmentu privatnih robnih marki. Najve¢i pad je zabiljeZzen na trZistu Nje-
macke, $to je djelomi¢no kompenzirano rastom prihoda na trzi$tima Svicarske i Spanjolske.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE ZDRAVLJE I NJEGA zabiljezilo je rast prihoda od
prodaje prvenstveno zahvaljujudi rastu prihoda ljekarni¢kog lanca Farmacia odnosno rastu be-
zreceptne prodaje postoje¢ih lokacija i otvaranja Cetiri nove specijalizirane jedinice te rastu
prihoda Melema (iz asortimana Neve), ¢ime je znadajno premasen pad prodaje Multivitinog
asortimana u Rusiji. No, ¢ak i kad se izuzme efekt otvaranja novih lokacija, liekarni¢ki lanac
Farmacia biljeZi solidan rast prodaje od 5,7% u odnosu na isto razdoblje lani.

* AC NIELSEN RETAIL PANEL, PERIOD SIJECAN) — STUDENI 2015. GODINE
(POSTOTNE PROMJENE NA GODISNOJ RAZINI)
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. STRATESKO DISTRIBUCI)SKO PODRUCJE HRVATSKA u apsolutnom je iznosu ostvarilo
najvedi rast prodaje medu segmentima, dok je relativho naraslo za 11,1%. Rast zahvaljuje (i)
rastu prodaje od distribucije principalskih brendova Hipp, Ferrero, Unilever, Johnson&Johnson
i Rauch i (ii) rastu prodaje vlastitih brendova, prvenstveno Barcaffea, Argete, Cedevite te Chip-
sosa.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SRBIJA je ostvarilo odli¢an rast od 8,5%,
zahvaljujudi rastu prodaje vlastitih brendova, prvenstveno u kategoriji kave pod brendovima
Grand kafa i Bonito (koji zauzimaju 52%%* trzista turske kave u Srbiji), kategoriji ¢okolade pod
brendom Najlep3e Zelje, kategoriji delikatesnih namaza pod brendom Argeta, integraciji Food-
landa te pocetku distribucije novih principala (Rauch i Del Castello). Ukoliko se izuzme pocetak
distribucije proizvoda iz portfelja Foodlanda i Raucha te utjecaj te¢aja dinara, Stratesko distri-
bucijsko podrugje Srbija biljeZi rast prodaje od 8,0%.

Rast prodaje STRATESKOG DISTRIBUCIJSKOG PODRUé]A MEDUNARODNA TRZI-
STA posljedica je rasta prodaje primarno na trzitima Austrije, Svicarske, Ujedinjenog Kraljev-

stva i Kosova, pretezno u segmentu Delikatesnih namaza (zahvaljujuci organskom rastu Argete
i konsolidaciji Foodlanda) te segmenata Pica (funkcionalno pi¢e Donat Mg) i Slano i slatko, koji
su u potpunosti nadoknadili pad prodaje u segmentu Sportske i aktivne prehrane.

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SLOVENIJA najvedi rast biljeZi zahvaljujuéi rastu prihoda
od prodaje kave pod brendom Barcaffé i pi¢a (prvenstveno funkcionalnih voda Donat Mg te

vitaminskih instant napitaka Cedevita) te izvrsnih rezultata od prodaje principala Ferrero.

OSTALI SEGMENTI biljeZe pad uslijed pada prihoda od prodaje Poslovnog podrudja Djegja
hrana te SDU ZND, koji je djelomi¢no ublazen rastom prihoda Strateskog poslovnog podrugja
HoReCa i Distribucijskog podru¢ja Makedonija.

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE MAKEDONIJA biljeZi rast prodaje zahvaljuju¢i segmentu
Slatko i slano (rast ¢okolada Najlep3e Zelje), rastu prodaje Argete i Bakine tajne te rastu prihoda

od principala Ferrero.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HORECA biljeZi znadajan rast prodaje od
17,1%, pri ¢emu sva regionalna trzi$ta (Hrvatska, Srbija, Slovenija i Makedonija) biljeze dvo-

znamenkasti rast. Promatrano po segmentima, rast prodaje primarno dolazi kao posljedica
rasta prodaje Cedevite i kave te rasta prihoda od distribucije eksternih principala.

Do znacajnog pada prihoda POSLOVNOG PODRUC]JA DJECJA HRANA i STRATESKOG
DISTRIBUCIJSKOG PODRUC]JA ZND, uzrokovanog padom gotovo svih kategorija, dolazi
uslijed nastavka politicke nestabilnosti i ekonomske krize u Ukrajini, nepovoljnog makroeko-

nomskog okruzenja u Rusiji te snazne deprecijacije ruske rublje uz prosje¢no slabljenje iste
od 33,7% u odnosu na proslu godinu. Unutar Strateskog distribucijskog podru¢ja ZND, trziste
Ukrajine biljeZi 67,1% manju prodaju u odnosu na 2014. godinu, dok najznacajnije je ZND
trziste Rusija pala 15,3%. Kao $to smo napomenuli, do pada prodaje brenda Donat Mg doslo
je uslijed priviemenog prekida distribucije tijekom pregovora s glavnim kupcema pregovori su
uspjesno zakljuéeni u travnju.

* AC NIELSEN RETAIL PANEL, PERIOD SIJECAN) — STUDENI 2015. GODINE
(POSTOTNE PROMJENE NA GODISNOJ RAZINI)



DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE
U 2015. GODINI

PRODAJA PO SEGMENTIMA

KAVA [ 20,1 %
PRINCIPALSKI BRENDOVI [ ] 19,7 %
SPORTSKA | AKTIVNA PREHRANA I 14,2 %
PI¢A [ | 12,3 %
SLATKO | SLANO [ | 11,7 %
DELIKATESNI NAMAZI [ | 10,0 %
ZDRAVLJE | NJEGA - 9,1 %
DJECJA HRANA [ | 2,9 %

PRODAJA PO TRZISTIMA

(u milijunima kuna) 2015. :/::’I ’;i::;: :ﬁ; i:i:::j: 2015./2014.
Hrvatska 1.409,0 26,1% 1.285,1 25,1% 9,6%
Srbija 1.256,3 23,2% 1.145,2 22,4% 9,7%
Slovenija 855,0 15,8% 809,1 15,8% 5,7%
Bosna i Hercegovina 381,7 7,1% 357,3 7,0% 6,8%
Ostala trzista regije* 325,2 6,0% 312,7 6,1% 4,0%
Klju€¢na europska trzista** 603,4 11,2% 584,5 11,4% 3,2%
Rusija i ZND 237,1 4,4% 289,6 5,7% (18,1%)
Ostala trzista 337,6 6,2% 3349 6,5% 0,8%

Prihod od prodaje 100,0% 100,0%

* Ostala trzista regije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo

% Klju¢na europska trzidta: Njemacka, Ujedinjeno Kraljevstvo, Italija, Svicarska, Austrija, Svedska, Spanjolska

TRZISTE HRVATSKE je ostvarilo snazan rast 9,6% prihoda od prodaje uslijed: (i) rasta priho-
da od prodaje vlastitih brendova, prvenstveno brenda Cedevita u kategoriji vitaminskih instant
napitaka, Barcaffé u kategoriji kave, Argete u kategoriji delikatesnih namaza te ljekarni¢kog
lanca Farmacia i (ii) rastu prihoda od prodaje postojecih principala pri ¢emu se isti¢u Hipp,
Ferrero, Rauch i Unilever.

Na TRZISTU SRBIJE ostvareni su 9,7% visi prihodi pod utjecajem: (i) integracije akvirirane
kompanije Foodland d.o.o., (i) rasta prihoda od prodaje vlastitih brendova, primarno kave pod
brendom Grand kafa i Najlepsih Zelja u kategoriji ¢okolade te (iii) pocetka distribucije novog
principala Rauch koji nije bio distribuiran u istom razdoblju prosle godine. Ukoliko se izuzme
distribucija novog principala, utjecaj akvizicije Foodlanda te utjecaj te¢aja dinara, trziste Srbije
i dalje biljezi znacajan rast prodaje.

Rast prodaje na TRZISTU SLOVENIJE od 5,7% generiran je rastom prodaje: (i) Barcaffé kave
potpomognute inovativnim Black&Easy proizvodom, (ii) kategorije funkcionalnih voda s bren-
dom Donat Mg, (iii) kategorije vitaminskih instant napitaka s brendom Cedevita te (iv) rasta
prodaje princilpalskog brenda Ferrero.

9,6%

RASTA PRIHODA OD
PRODAJE OSTVARILO
JE TRZISTE HRVATSKE

9,7%

RASTA PRIHODA OD
PRODAJE OSTVARILO
JE TRZISTE SRBIJE

5,7%

RASTA PRIHODA OD
PRODAJE OSTVARILO
JE TRZISTE SLOVENIJE
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODA)E
U 2015. GODINI

I - Rast prodaje na TRZISTU BOSNE | HERCEGOVINE koji je iznosio 6,8% potaknut je rastom
prodaje (i) brenda Grand Kafa u segmentu kave, (ii) brenda Cedevita u kategoriji vitaminskih

6 80/ instant napitaka, (iii) rasta prodaje Argete u kategoriji delikatesnih namaza te (iv) prodaje pro-

y (o] izvoda iz portfelja Foodlanda.

RASTA PRIHODA

gSDT\F;iilDLAOJ EJ ; OSTALA TRZISTA REGIJE* ostvarila su vide prihode od prodaje zahvaljujudi rastu prodaje

TRIIETE BOSNE na trzistima Makedonije i Kosova dok je trziste Crne Gore zabiljeZilo blagi pad prihoda. Pre-

| HERCEGOVINE ma kategorijama rast biljezi asortiman Bakine tajne, Argeta u segmentu Delikatesnih namaza,
Cedevita u segmentu Pica, Najlepse Zelje u segmentu Slatko i slano te Ferrero u segmentu
principalskih brendova (koji je distribuiran na trzistu Makedonije).

Do rasta na KLJUENIM EUROPSKIM TRZISTIMA** dolazi uslijed vecih prihoda od prodaje
na trzi$tima Svicarske, Austrije, Ujedinjenog Kraljevstva, Spanjolske i Svedske ¢ime je anuliran
pad prodaje na trzistima Njemacke i Italije. Promatrano po segmentima, pad prodaje zabiljezili
su brendovi Champ i Multaben iz segmenta sportske i aktivne prehrane, $to je nadoknadeno
rastom prodaje Multipowera i privatne robne marke u segmentu sportske i aktivne prehrane te
Argete u kategoriji delikatesnih namaza.

TRZISTE RUSIJE | ZAJEDNICE NEOVISNIH DRZAVA biljezi znacajan pad prodaje uslijed
politicke nestabilnosti u Ukrajini i Rusiji. Pritom najvedi pad biljeZe brendovi: (i) Bebi u segmen-
tu dje¢je hrane, (ii) Donat Mg u kategoriji funkcionalnih voda (privremeni prekid distribucije
uslijed pregovora s klju¢nim kupcem) te (iii) Multipower u segmentu sportske i aktivne prehra-
ne. Posljedi¢no na tesku ekonomsku i politi¢ku situaciju u Ukrajini, ukupna prodaja Atlantic
Grupe na trzi$tu Ukrajine pala je 67,1% u odnosu na godinu ranije te u 2015. godini iznosi 6,7
milijuna kuna.

- OSTALA TRZISTA biljeze blagi rast prihoda uslijed prodaje proizvoda iz portfelja Foodlanda i
segmenta zdravlje i osobna njega, koji je nadoknadio pad prodaje proizvoda iz segmenta sport-
ske i aktivne prehrane i segmenta kave.

* Ostala trzista regije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo

#** Klju¢na europska trzidta: Njemacka, Ujedinjeno Kraljevstvo, Italija, Svicarska, Austrija, Svedska, Spanjolska
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE
U 2015. GODINI

PRODAJA PO PROIZVODNIM KATEGORIJAMA

2015.

VLASTITI BRENDOVI —— 65,3 %
EKSTERNI BRENDOVI | 19,7 %
PRIVATNE ROBNE MARKE NN 8,8 %
FARMACIA [ | 6,2 %
2014.

VLASTITI BRENDOVI | 67,0 %
EKSTERNI| BRENDOVI ] 18,0 %
PRIVATNE ROBNE MARKE N 8,8 %
FARMACIA [ | 6,2 %

VLASTITI BRENDOVI su u 2015. godini ostvarili 3.529,3 milijuna kuna prihoda $to predstavlja
rast od 2,9% u odnosu na 2014. godinu uslijed rasta prodaje sljede¢ih brendova: (i) brendova
Barcaffé i Grand Kafa u segmentu kave, (ii) Cedevita u segmentu Pic¢a, potaknuta kako redizaj-
nom tako i iznimnom turistickom sezonom uslijed dobrih vremenskih prilika, (iii) Argeta u se-
gmentu Delikatesnih namaza, (iv) brendova Najlep3e Zelje i Chipsos u segmentu Slatko i slano
te (v) integracije Foodlandovog portfelja. S druge strane, nize prihode od prodaje zabiljezili su:
(i) brendovi u segmentu Sportske i aktivne prehrane (najveéi pad ostvario je brend Champ) i (ii)
Bebi u segmentu Dje¢je hrane. Isklju¢ujudi utjecaj integracije brendova Bakina tajna i Amfissa po-
sljedi¢no na akviziciju kompanije Foodland d.o.o., vlastiti brendovi su zabiljeZili rast prihoda od
prodaje od 1,6%. Ukoliko bi iskljucili utjecaj integracije Foodlanda, negativan utjecaj pada prodaje
vlastitih brendova iz segmenta Sportske i aktivne prehrane te negativan utjecaj pada prihoda na
trzistima Rusije i ZND-a, vlastiti brendovi ostvarili su rast od 4,5%.

PRINCIPALSKI BRENDOVI ostvarili su 1.066,8 milijuna kuna prihoda $to predstavlja izrazito
snazan rast od 15,8% koji je ostvaren zahvaljujuci rastu prodaje postojecih principala, primarno
Ferrera na trziStima Hrvatske, Slovenije i Makedonije, Hippa i Raucha na trzistu Hrvatske te Al-
kaloida, U'Oreala i Raucha na trzi$tu Srbije.

S ostvarenih 472,8 milijuna kuna prihoda od prodaje PRIVATNE ROBNE MARKE biljeze rast
od 4,9% u odnosu na 2014. godinu uslijed rasta prodaje privatnih robnih marki u segmentu
sportske i aktivne prehrane.

Ljekarni¢ki lanac FARMACIA ostvario je 336,4 milijuna kuna prihoda $to predstavlja rast od
6,8% u odnosu na 2014. godinu ponajvise zahvaljujudi rastu bezreceptne prodaje. Tijekom 2015.
godine otvorene su 4 nove specijalizirane prodavaonice te na 31.12.2015. godine ljekarnicki lanac
Farmacia u svom sastavu ima 48 ljekarni i 29 specijaliziranih prodavaonica. Zahvaljujuci novo-
otvorenim specijaliziranim prodavaonicama udio bezreceptne prodaje porastao je na 61% uku-
pne prodaje lanca Farmacia s 58% u 2014. godini, dok udio receptne prodaje u 2015. godini pada
na 38% s 41% u 2014. godini. Ukoliko bi se izuzeo efekt novootvorenih lokacija tijekom 2015.
godine, ljekarni¢ki lanac Farmacia biljezi rast prihoda od prodaje od 5,7%.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.

2,9%

RASTA PRIHODA OD
PRODAJE OSTVARILI
SU VLASTITI
BRENDOVI U ODNOSU
NA 2014. GODINU

15,8%

RASTA PRIHODA OD
PRODAJE OSTVARILI
SU PRINCIPALSKI
BRENDOVI U ODNOSU
NA 2014. GODINU

4,9%

RASTA PRIHODA OD
PRODAJE OSTVARILE
SU PRIVATNE ROBNE
MARKE U ODNOSU NA
2014. GODINU

6,8%

RASTA PRIHODA OD
PRODAJE OSTVARIO JE
LJEKARNI(V:I(I LANAC
FARMACIA U ODNOSU
NA 2014. GODINU
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13,6%

VECU NETO DOBIT
OSTVARILA JE
ATLANTIC GRUPA
U 2015. GODINI

DINAMIKA PROFITABILNOSTI
U 2015. GODINI

PROFITABILNOST ATLANTIC GRUPE
I

(u milijunima kuna) 2015./2014.
Prihod od prodaje 5.405,3 5.118,4 5,6%
EBITDA 567,3 597,0 (5,0%)
EBIT 404,0 440,7 (8,3%)
Neto dobit/(gubitak) 2425 213,4 13,6%

Profitne marze

EBITDA marza 10,5% 11,7% -117 bp
EBIT marza 7,5% 8,6% -4 bp
Neto profitna marza 4,5% 4,2% +32 bp

U 2015. godini Atlantic Grupa ostvarila je 5,0% nizu EBITDA. Rast ostvaren u vecini poslov-
nih segmenata kao rezultat znacajnog porasta prihoda, u potpunosti je anuliran utjecajem: (i)
troskova restrukturiranja u segmentu Sportske i aktivne prehrane, (ii) konsolidacije akvirirane
kompanije Foodland, (iii) pada prodaje i pritiska na marze u ZND, (iv) ulaganja u pokretanje dis-
tribucijskih kompanija u Njemackoj i Austriji te (v) rasta troskova dijela sirovina, primarno kave.

Dodatan pozitivan utjecaj na EBIDTA u iznosu 23,8 milijuna kuna imala je prodaja poslovanja
¢ajeva.

Atlantic Grupa je u 2015. godini ostvarila 8,3% nizi EBIT zbog pada EBIDTA i rasta amortizacije
od 4,5% (posljedi¢no na investiciju u tvornicu energetskih plo¢ica i akviriranu kompaniju Food-
land).

Zahvaljujuci zna¢ajnom smanjenju gubitaka od tecajnih razlika s 62,2 na 9,2 milijuna kuna, kao
i smanjenju tro$kova kamata za 16%, Atlantic Grupa je ostvarila 13,6% veéu neto dobit u 2015.
godini. Zbog otkupa manjinskog udjela u Cedeviti 2014. godine, znacajno je smanjena dobit koja
pripada imateljima manjinskih interesa ¢ime je neto dobit nakon manjinskih interesa narasla za
21,1%.
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DINAMIKA PROFITABILNOSTI
U 2015. GODINI

STRUKTURA OPERATIVNIH TROSKOVA
I

e % prihoda % prihoda
(u milijunima kuna) odiprodaje odiprodaje 2015./2014.
Nabavna vrijednost prodane robe 1.483,8 27,5% 1.405,2 27,5% 5,6%
Promijene vrijednosti zaliha 1,2 0,0% (30,0) (0,6%) n/p
Proizvodni materijal 1.729,2 32,0% 1.559,7 30,5% 10,9%
Energija 62,3 1,2% 61,2 1,2% 1,6%
Usluge 3741 6,9% 359,2 7,0% 4,2%
Troskovi osoblja 767,8 14,2% 704,4 13,8% 9,0%
Troskovi marketinga i prodaje 332,8 6,2% 331,6 6,5% 0,4%
Ostali operativni troskovi 196,6 3,6% 186,4 3,6% 5,5%
Ostali dobici/(gubici) — neto (64,0) (1,2%) (6,3) (0,1%) n/p
Amortizacija 163,3 3,0% 156,3 3,1% 4,5%

Ukupni operativni troskovi 93,4% 92,4%

Rast troskova nabavne vrijednosti prodane robe od 5,6% posljedica je rasta prodaje pri ¢emu
je njihov udjel u prihodima od prodaje ostao nepromijenjen.

Troskovi proizvodnog materijala su u 2015. godini visi za 10,9%, prvenstveno potaknuti rastom
cijena sirove kave, ali i zbog vise prodaje. Cijene sirove kave na globalnim trzistima roba tijekom
2015. godine su ovisno o vrsti sirove kave bile vise od 14% do 29%. Medutim, kontinuiranim
hedziranjem Atlantic Grupa je u 2015. godini umanijila efekte povecanja cijena sirove kave na
svoju nabavnu cijenu te na taj na¢in u vecoj mjeri izbjegla negativan efekt povecanja cijena sirove
kave na globalnim trZistima roba u svojim rezultatima. Pozitivan utjecaj na ukupne troskove je
dosao od ostalih sirovina, osobito Secera, mlijeka u prahu, masti i ulja te troskova pakiranja, ¢ime
je anuliran rast cijena kakaa.

Troskovi usluga porasli su za 4,2% uslijed visih IT ulaganja (najam licenci, odrzavanje) kao
posljedica implementacije SAP sustava te razvoja SALMEX projekta.

Troskovi osoblja porasli su 9,0% zbog veéeg broja zaposlenih kao rezultat zaposljavanja uslijed
otvorenja nove tvornice energetskih plo¢ica u Novoj Gradisci (83 zaposlena) i integracije kompa-
nije Foodland d.o.o. Na 31. prosinca 2015. Atlantic Grupa zaposljava 5.387 osoba (2014. godine
4.986 osoba), od ¢ega je 155 zaposleno u Foodland d.o.o.

Marketinski troskovi biljeZe neznatan rast primarno uslijed usteda u segmentu Zdravlja i osob-
ne njege, Pica te Kave ¢ime je u gotovo potpunosti nadoknaden rast troskova marketinga u se-
gmentu Delikatesnih namaza.

Ostali operativni troskovi su visi za 5,4% ponajvise uslijed viSeg otpisa zaliha, najve¢im dije-
lom povezanim s restrukturiranjem u Strateskom poslovnom podruéju Sportska i aktivna pre-

hrana.

Ostali (dobici) /gubici — neto: Dobit je ostvarena prvenstveno po osnovu financijskih (forward)
instrumenta u segmentu Kave te od prodaje poslovanja ¢ajeva.
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DINAMIKA PROFITABILNOSTI
U 2015. GODINI

OPERATIVNI REZULTAT STRATESKIH POSLOVNIH PODRUCJA
| STRATESKIH DISTRIBUCI)SKIH PODRUCJA

(u milijunima kuna) 2015./2014.
SPP Pi¢a 156,4 126,7 23,4%
SPP Kava 2114 225,8 (6,4%)
SPP Slatko i slano 97,9 98,5 (0,6%)
SPP Delikatesni namazi 99,6 105,9 (6,0%)
SPP Sportska i aktivna prehrana (11,4) 16,0 (171,1%)
SPP Zdravlje i njega 42,8 490 (12,7%)
SDP Hrvatska 23,2 15,6 48,9%
SDP Srbija 31,8 28,4 11,9%
SDP Medunarodna trzista 4,3 14,8 (71,19%)
DP Slovenija 42,1 36,4 15,7%
Ostali segmenti* (130,7) (120,0) (8,9%)
Grupna EBITDA 567,3 597,0 (5,0%)

* Ostali segmenti uklju¢uju SDP HoReCa, SDP ZND, PP Dje¢ja hrana, DP Makedonija te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na poslovna i distributivna podru¢ja

(upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji i Makedoniji) te su isklju¢eni iz izvjestavanih operativnih segmenata.

SPP PICA Rast profitabilnosti ponajvide proizlazi iz povoljni-
jeg prodajnog miksa (rast prodaje vitaminskih instant napitaka
u profitabilnijim kanalima odnosno HoReCi), nizih troskova
proizvodnog materijala uvjetovanih cijenom $ecera te kontroli
ostalih troskova unato¢ rastu prodaje.

SPP KAVA Do pada profitabilnosti dolazi zbog znacajnog ra-
sta troskova sirovina odnosno sirove kave i nepovoljnog tecaja
dolara, koji su u vecoj mjeri kompenzirani aktivnim hedZira-
njem i rastom prodaje.

SPP SLATKO | SLANO Do blagog pada profitabilnosti dovela
je deprecijacija dinara i povecano ulaganje u akcijske rabate,
potrebnog kako bi zadrzali trzisne udjele unato¢ ostroj konku-
renciji te padu pojedinih kategorija.

SPP DELIKATESNI NAMAZI BiljeZe pad profitabilnost zbog
konsolidacije portfelja Foodlanda i novog pakiranja Argete.
Kada bi iskljucili negativan utjecaj Foodlanda, profitabilnost
segmenta Delikatesnih namaza bila bi na razini 2014. godine.

SPP SPORTSKA 1 AKTIVNA PREHRANA Znadajan pad
profitabilnosti uzrokovan je prvenstveno troskovima restruktu-
riranja u iznosu od 12,6 milijuna kuna, ali i niZzom prodajom
vlastitih proizvoda te otpisima i savjetodavnim tro$kovima po-
vezanim s reorganizacijom i restrukturiranjem.

SPP ZDRAVLJE I NJEGA Do pada profitabilnosti dolazi usli-
jed manjeg koriStenja popusta za ranije podmirenje obveza
prema dobavlja¢ima, kao i rasta troskova zaposlenih i najma
prostora uslijed otvaranja novih specijaliziranih prodavaonica.
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SDP HRVATSKA Do rasta profitabilnosti dolazi nastavno na
rast prihoda od prodaje kave, vitaminskih instant napitaka i
principalskih brendova te niZih tro$kova zahvaljujuéi optimiza-
ciji procesa i pobolj$anju ucinkovitosti.

SDP SRBIJA Rast profitabilnosti kao posljedica rasta prodaje
koja je u potpunosti eliminirala negativne efekte deprecijacije
srpskog dinara.

SDP MEDUNARODNA TRZISTA Pad profitabilnosti uzroko-
van je razvojem prodajne infrastrukture odnosno novi zaposlja-
vanjima, primarno u Njemackoj i Austriji te padom prihoda u
segmentu Sportske i aktivne prehrane.

DP SLOVENIJA Do rasta profitabilnosti dolazi uslijed rasta
prihoda od prodaje i pobolj$anja bruto profitne marze temelje-
ne na proizvodnom miksu.

OSTALI SEGMENTI DP Makedonija biljezi blagi rast profita-
bilnosti uslijed boljeg prodajnog miksa. Do rasta profitabilnosti
SDU HoReCa dolazi uslijed pobolj$anja profitabilnosti na svim
trzistima (Srbija, Hrvatska, Slovenija i Makedonija) nastavno
na pobolj$anje bruto profitabilnosti koja proizlazi iz proizvod-
nog miksa. Pad profitabilnosti PP Dje¢ja hrana uzrokovan je
loSom gospodarskom situacijom i politi¢kim nestabilnostima
u Ukrajini i snaznom deprecijacijom rublje. Tro3kovi koji se pri-
pisuju sluzbama podrske visi su u odnosu na proteklu godinu
zbog rasta troskova zaposlenih.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2015.
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|
(u milijunima kuna) 2015. 2014.
Neto dug 1.678,1 1.927,7
Ukupna imovina 5.294,6 5.274,3
Ukupno kapital i rezerve 1.945,3 1.755,1
Odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza 1,3 1,5
Odnos neto duga i kapitala uvecanog za neto dug 46,3% 52,3%
Neto dug/EBITDA 3,0 3,2
Pokric¢e tro$ka kamata 5,4 4,7
Kapitalna ulaganja 115,5 190,1
Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti 470,7 4457

Medu klju¢nim odrednicama financijske pozicije Atlantic Grupe u 2015. godini potrebno je ista-
knuti:

Kontinuirani fokus Atlantic Grupe na smanjenje zaduZenosti se ocituje u (i) smanjenju neto
duga za 249,7 milijuna kuna u odnosu na 2014. godinu na 1.678,1 milijuna kuna, (ii) smanjenju
odnosa neto duga i kapitala uvecanog za neto dug na 46,3%, (iii) smanjenju odnosa neto duga
i EBITDA na 3,0 puta te (iv) povecanju pokric¢a troska kamata s EBITDA na 5,4 puta.

Struktura pasive bilance Atlantic Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine je sljedeca:

UKUPNI KAPITAL | REZERVE I 36,3 %
DUGOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE ] 23,9 %
DOBAVLJACI | OSTALE OBVEZE | 19,5 %
KRATKOROCNE FINANCIJSKE oBVEZE 12,3 %
OSTALE OBVEZE | 5,9 %
OBVEZNICA | 2,1 %
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Kapitalna ulaganja kompanije u 2015. godini znacajno su sma-
njena u odnosu na isto razdoblje pro3le godine i iznose 115,5
milijun kuna.

Od znacajnih investicija isti¢u se:

« SPP Piéa — projekt novih Cedevita vending aparata koji do-
lazi na trziste pocetkom 2016. godine, projekt izrade novog
proizvoda Cockta Black Tonic, nadogradnja linije za paletiza-
ciju te ulaganje u adaptaciju proizvodnih linija;

SPP Kava — nabava linije za proizvodnju turske kave, adap-
tacija opreme za przenje kave, nabava mlina, automatizacija
paletizacije i transporta kave te nabava espresso aparata i
C2GO aparata;

SPP Slatko i slano - rekonstrukcija proizvodne opreme i na-
bava alata za proizvodnju Bananice, adaptacija proizvodnih
linija, ulaganje u infrastrukturu proizvodnih objekata i uprav-
ne zgrade;

SPP Pharma - ulaganje u adaptaciju opreme i preuredenje
specijaliziranih prodavaonica;

Nadogradnja SAP sustava, razvoj SALMEX projekta, razvoj
IT infrastrukture i poslovnih aplikacija.

Novcani rok iz poslovnih aktivnosti iznosio je 470,8 milijuna
kuna, odnosno visi je za 5,6% nego u 2014. godini.

Unutar novéanog toka, obveza po primljenim kreditima iznosi-
la je 125,5 milijuna kuna i znaéajno je smanjena sa 293,1 mili-
jun kuna u prethodnoj godini, s obzirom na investicije u 2014.
ucinjene za tvornicu u Novoj Gradisci. U odnosu na prethodnu
godinu znacajno su povecane otplate obveza za dugoroc¢ne kre-
dite, sukladno strategiji smanjenja financijske zaduZenosti te
su u 2015. godini iznosile 462,2 milijuna kuna.

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 30. lipnja 2015. godine,
odobrena je isplata dividende u iznosu od 12,00 kuna po dio-
nici odnosno sveukupno 40 milijuna kuna koja je realizirana u
srpnju 2015.



OCEKIVAN]JA
ZA 2016. GODINU

OSVRT MENADZMENTA NA MAKROEKONOMSKA OCEKIVANJA

Unato¢ visokoj nezaposlenosti, niskoj osobnoj potro3nji i ni-
skoj razini investicija, hrvatsko gospodarstvo je u 2015. godi-
ni nakon dugog negativnog razdoblja zabiljeZilo prve znako-
ve oporavka. MenadZment Atlantic Grupe olekuje nastavak
pozitivnih kretanja hrvatskog gospodarstva u 2016. godini. S
obzirom da spomenuti oporavak nije dovoljno jak da bi imao
znadajan pozitivan na trziste rada, menadZment ocekuje da ce
znadajniji rast gospodarstva i dalje ko¢iti nezaposlenost i slaba
domaca potraznja.

U zemljama regije u 2016. godini menadZment ocekuje blagi
gospodarski rast. Slovensko gospodarstvo nastavlja rasti te
o¢ekujemo da ¢e navedeno pozitivno djelovati na smanjenje
nezaposlenosti i rast potro3nje. Rast na srpskom trZzistu bit ¢e
ograni¢en nastavkom restrukturiranja javnog sektora, dok se

znacajnije slabljenje srpskog dinara ne ocekuje. Rast se oceku-
je i u Bosni i Hercegovini potaknut rastom izvoza zahvaljujuéi
oporavku vanjskotrgovinskih partnera iz Europske unije.

Nakon pozitivnih pokazatelja zemalja eurozone u 2015. godi-
ni, menadZment Atlantic Grupe olekuje nastavak pozitivhog
trenda rasta. Glavni pokretadi rasta eurozone u 2016. godini bit
ce niZe cijene tekucih goriva, mjere Europske centralne banke,
povecanje domade potraZnje.

Nakon negativne 2015. godine, menadZment ocekuje daljnji
pad ruskog gospodarstva i nastavak negativnih trendove u
osobnoj potrosnji, ponajvise zbog daljnjeg deprecijacijskog pri-
tiska na rublje, dok bi Zeljenu stabilnost mogla potaknuti stabi-
lizacija cijene nafte.

STRATESKE SMJERNICE MENADZMENTA ATLANTIC GRUPE ZA 2016. GODINU

U 2016. godini menadzment ¢e se fokusirati na (i) pojacanu
internacionalizaciju brendova s internacionalnim potencijalom
(Multipower, Argeta, Donat Mg, Bebi, Cedevita, Bakina Tajna),
(i) jacanje pozicije regionalnih brendova (Cockta, Cedevita,
Smoki, Grand Kafa, Barcaffé, Najlepse Zelje, Chipsos), (iii) ak-
tivni razvoj regionalnog HoReCa portfelja te (iv) nastavak re-
strukturiranja poslovnog podru¢ja Sportske i aktivne prehrane.

Poseban naglasak stavit ¢e se na ulaganja u ulistavanje i pozici-
oniranje nasih brendova u maloprodajnom kanalu u Njemackoj
i Austriji te marketinske aktivnosti na tim trzistima.

Ocekivanja menadZmenta za 2016. godinu su sljedeca:

Uz navedeno, menadZment Atlantic Grupe u 2016. godini oce-
kuje nize prosje¢ne cijene sirove kave na globalnim trzistima
roba uz nepovoljan utjecaj EURUSD tecaja, koji planiramo u ve-
¢oj mijeri anulirati aktivnim hedZiranjem te kontinuiranim tros-
kovnim menadZmentom i optimizacijom poslovnih procesa.

Dodatni pritisci na poslovanje proizlaze iz prekida suradnje s
najveé¢im kupcem privatne robne marke u segmentu Sportske i
aktivne prehrane (s kojim je u 2015. godini ostvareno 350 mili-
juna kuna prometa), nastavka krize u Rusiji i Ukrajini te daljnje
deprecijacije rublje.

(u milijunima kuna) 2016. plan 2016./2015.
Prodaja 5.400 5.405 (0,1,%)
EBITDA 475 567 (16,3%)
EBIT 310 404 (23,3%)
Tro%ak kamata 100 106 (5,4%)

U 2016. godini o¢ekujemo kapitalne investicije u iznosu od oko 150 milijuna kuna.

Ocekivana efektivna porezna stopa u 2016. godini bi se trebala kretati na razini statutorne porezne stope za Hrvatsku.
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RIZICI POSLOVAN]JA
ATLANTIC GRUPE

RIZIK POSLOVNOG OKRUZENJA
I

Rizik poslovnog okruZenja uklju¢uje politi¢ke, makroekonom-
ske i socijalne rizike na svim trzistima na kojima kompanija
posluje s direktnim utjecajem na poslovanje, dok kompanija na
iste ne moZe individualno utjecati. Politi¢ki rizik odnosi se na
sve rizike koji bi potencijalno utjecali na politi¢ku nestabilnost
pojedine drzave. S obzirom na postojece unutarnje te vanj-
sko-politi¢ke odnose, Hrvatska djeluje kao stabilna parlamen-
tarna demokracija koja se uspjesno pridruzila Europskoj uniji
1. srpnja 2013. godine i postala njenom 28 ¢lanicom. S obzirom
da je politi¢ki i op¢i drustveni rizik svojstven svim dijelovima
drustva, na navedeni rizik pojedinac ne moze individualno utje-
cati.

U konacnici valja istaknuti kako se paneuropska strategija
Atlantic Grupe otituje kroz kombinaciju prepoznatljivih europ-
skih brendova u segmentu Sportske i aktivne prehrane s vo-
de¢im brendom Multipower, segmentu Delikatesnih namaza
s brendom Argeta i Bakina tajna, segmentom Djecje hrane s
brendom Bebi i segmentu Pica s brendom Donat Mg te regi-
onalnim brendovima u segmentu Kave s vodec¢im brendovima
Barcaffé i Grand Kafa, u segmentu Pi¢a s vode¢im brendovima
Cedevita, Cockta i Donat Mg, u segmentu Slatko i slano s vo-
decim brendovima Najlepse Zelje, Bananica, Stark i Smoki, u
segmentu Zdravlje i njega s vodec¢im brendovima Dietpharm,
Plidenta, Melem i Rosal.

Kao $to je ve¢ navedeno, politi¢ki i op¢i drustveni rizik je svoj-
stven svim dijelovima jednog drustva te na njega pojedina kom-
panija ne moZe individualno utjecati. Medunarodne kompanije
koje posluju u vise razli¢itih drzava mogu navedeni rizik diver-
sificirati, $to ¢e pak ponajvise ovisiti o rizicima drzava u kojima
kompanije posluju. Za kompanije koje posluju na regionalnim
trzistima, odnosno na podrudju bivie Jugoslavije, valja imati
na umu njihov politi¢ki i op¢i drustveni rizik s obzirom da iste
drzave jo3 uvijek prolaze kroz proces politi¢ke tranzicije. Su-
kladno navedenom, svaki investitor treba biti svjestan politi¢-
kog i op¢e drustvenog rizika na trzistima na kojima kompanija
posluje.

Poslovanje svake kompanije je pod utjecajem makroekonom-
skih rizika, iako ja¢ina utjecaja istog prvenstveno ovisi o ci-
kli¢nosti industrije u kojoj sama kompanija posluje. Unato¢
relativno diversificiranom poslovnom modelu Atlantic Grupe,
kompanija generalno posluje u stabilnoj necikli¢noj prehram-
benoj industriji. S obzirom da na prodaju proizvodnog i distri-
butivhog asortimana Atlantic Grupe utje¢u makroekonomske
varijable poput osobne potro$nije, razine raspoloZivog osobnog
dohotka te kretanja u trgovini na malo, kompanija kontinuirano
prati spomenute makroekonomske faktore unato¢ o¢ekivanom
oporavku makroekonomskih trendova u 2016. godini.
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INDUSTRIJA ROBE SIROKE POTROSNJE | MALOPRODAJA (LJEKARNE) Unato¢ ne-
povoljnim makroekonomskim kretanjima u prvoj polovici 2015. godine, industrija robe Siroke
potrodnje u segmentu proizvoda namijenjenih prehrani u Hrvatskoj smatra se interesantnom
ponajvie zbog neelasti¢ne potraZnje za proizvodima jer su isti potrebni za zadovoljavanje osnov-
nih Zivotnih potreba. U razvoju industrije robe Siroke potrodnje, upravo su trzisna liberalizacija
i globalizacija rezultirale dolaskom kako svjetskih proizvodaca tako i trgovackih lanaca 3to je u
konacnici rezultirao poja¢anom trziSnom konkurencijom, raznovrsnijom ponudom, pove¢anjem
kvalitete proizvoda, uvodenjem globalnih proizvodnih standarda te otvaranjem novih distribu-
cijskih kanala. U ovakvim uvjetima, domaci proizvodaci se mogu jedino natjecati kontinuiranim
ulaganjem u istraZivanje i razvoj novih proizvodnih linija, tehnolo3ki razvoj, marketing za jacanje
prepoznatljivosti brenda te ljudske resurse.

Makroekonomsko okruzenje, dinamika kretanja BDP-a i to osobne potro3nje kao komponente
BDP-a, kretanje raspoloZivog osobnog dohotka te opcenito razvoj Zivotnog standarda potro3aca
uvelike diktiraju trendove u industriji robe Siroke potro3nje. Uz navedeno, razvoj industrije robe
Siroke potro3nje uvelike karakterizira i sposobnost kompanija na prilagodavanje potrebama po-
tro$aca te trendovima trzista, $to pak uvjetuje ulaganja u istraZivanje i razvoj, marketing te tehno-
logiju. Posljedi¢no na sve navedeno, kao glavne rizike ove industrije isti¢u se skromne stope rasta
u skladu s makroekonomskim prilikama te potreba za znacajnijim ulaganjima s ciljem postizanja
konkurentske prednosti u odnosu na lokalne i globalne proizvodace.

Industrija robe Siroke potro$nje je strogo normirana propisima te je ujedno i nadzirana od strane
regulatornih tijela ponajvise iz razloga $to ima direktan utjecaj na zdravlje potrosaca. Istovreme-
no je ova industrija izloZena riziku neizvjesnosti uvodenja novih, strozih standarda koji takoder
mogu iziskivati nove materijalne izdatke.

Na odredene segmente industrije robe Siroke potro3nje, posebice segment proizvoda namijenje-
nih prehrani, utje¢u faktori koje kompanije ne mogu kontrolirati poput volatilnih cijena sirovina
(kava, Secer, kakaovac itd.) na svjetskim trzistima, vremenskih (ne)prilika te uspje$nosti turistic-
ke sezone. S obzirom da je kompaniji sirova kava vrijednosno najznacajnija pojedinaéna sirovina,
posebna paZnja se pridaje planiranju nabave sirove kave, pracenju trendova na svjetskim trzisti-
ma, upravljanju zalihama te upravljanju rizikom promjene cijene sirove kave na svjetskim trzisti-
ma. Unato¢ zna¢ajnom rastu cijena sirove kave na globalnim trzistima roba tijekom 2015. godine,
kontinuiranim hedziranjem Atlantic Grupa je u vecoj mjeri izbjegla negativan efekt povecanja ci-
jena sirove kave na globalnim trziStima roba u svojim rezultatima. U 2016. godini ocekuje se niza
prosjec¢na cijene sirove kave u odnosu na 2015. godinu na globalnim trzistima robe, uz negativan
utjecaj snaznijeg dolara §to menadZment planira u vecoj mjeri anulirati aktivnim hedZiranjem te
kontinuiranim troskovnim menadZmentom i optimizacijom poslovnih procesa. Pojedine grane
ove industrije imaju sezonski karakter poslovanja uslijed ¢ega se razborito upravljanje radnim ka-
pitalom namece kao iznimno vazna komponenta za osiguranje redovnog poslovanja kompanija.
Takoder, relativno niska razina cikli¢nosti industrije robe Siroke potro3nje €ini istu priviaénom ve-
¢em broju kompanija 3to pak rezultira i ve¢im brojem konkurenata prisutnih na trzi$tu. Dodatno,
s obzirom na nepostojanje zna&ajnijeg trzisnog lidera, postoji rizik od ulaska novih konkurenata.

Atlantic Grupa posluje u segmentu industrije robe iroke potrodnje koji obuhvaéa prehrambene
proizvode s dodanom vrijedno3¢u te sukladno tome ponajvise koristi aktivnosti poput ulaganja
u istraZivanje i razvoj, ulaganja u tehnologiju te pomno pracenje trzisnih trendova i preferencija
potro$aca kako bi zadrzala visoke trzisne udjele u navedenom segmentu. Portfelj Atlantic Grupe
uklju¢uje 3iroki spektar brendova s vodecdim trzisnim pozicijama na regionalnim trzistima u se-
gmentima Kave, Delikatesnih namaza, Slatkog i slanog te Pic¢a. S obzirom da su neki od navede-
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nih segmenata izloZeni znacajnim konkurentskim pritiscima od strane lokalnih i multinacional-
nih kompanija, Atlantic Grupa je u 2015. godini nastavila aktivno upravljati vlastitim brendovima.

Segment proizvoda namijenjenih zdravlju i njezi ponajvise ovisi o kupovnoj mo¢i potro3aca,
a time i o trendovima u kretanju BDP-a. Ovaj segment karakteriziraju pak snazni konkurentski
pritisci od strane multinacionalnih kompanija koje pak raspolazu s paletom resursa ukljuéujuéi
suvremenu tehnologiju, agresivnu cjenovnu politiku, agresivne i frekventne marketinke kampa-
nje, ulaganje u istraZivanje i razvoj te brzu prilagodljivost promjenjivim trZisnim trendovima. Sve
navedeno predstavlja znaajan izazov za domacde proizvodace u ovom segmentu, zahtijevajuéi
pritom znacajna financijska ulaganja u odrzavanje konkurentnosti.

Nakon ulaska u segment ljekarni¢kog poslovanja u 2008. godini te daljnjeg Sirenja ljekarni¢kog
lanca Farmacia u narednim godinama, Atlantic Grupa danas posjeduje ljekarni¢ki lanac s nacio-
nalnom rasprostranjeno$cu ljekarnickih jedinica. Medu glavnim rizicima ovog poslovanja isti¢u
se tri rizika. Prvi se odnosi na rizik neizvjesnosti uvodenja novih i potencijalno stroZih propisa
kojih se ljekarnicke jedinice moraju pridrzavati budu¢i da je ljekarnistvo kao industrijska grana
strogo normirano propisima te takoder nadzirano od strane regulatornih tijela. Drugi se odnosi
na promjenjivost u cjenicima osnovnih i dopunskih lista lijekova kojih se ljekarnic¢ke jedinice kao
ugovorni subjekti Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje (HZZO) moraju pridrzavati. Na-
dalje, uz promjenijivost cjenika znacajan rizik izvire i iz rizika u kasnjenju naplate potrazivanja od
strane HZZO-a $to posljedi¢no otezava kvalitetno i razborito upravljanje radnim kapitalom. Ipak,
Atlantic Grupa koristi odredene aktivnosti kojima nastoji ublazZiti navedene rizike poput fokusa
na povecanje udjela bezreceptnih lijekova i dodataka prehrani u portfelju ljekarni¢kih jedinica,
otvaranja specijaliziranih prodavaonica (s portfeljem bezreceptnih lijekova i dodataka prehrani)
koje su pod regulacijom Agencije za lijekove i medicinske proizvode te naposljetku istraZivanja
sinergija u sklopu distribucijskog i proizvodnog portfelja kompanije. Takoder, kompanija pro-
matra ljekarnicke jedinice kao znacajan distribucijski kanal za ostale proizvode iz proizvodnog i
distribucijskog portfelja Atlantic Grupe.



RIZICI POSLOVAN]JA
ATLANTIC GRUPE

RIZIK KONKURENCI)E
I

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju i uskladivanjem njenog
zakonodavstava s ,acquis communautaire-om”, postavili su se
novi standardi i norme, a ujedno i uklonile posljednje prepre-
ke slobodnoj konkurenciji uslijed pripajanja trZista unutarnjem
trzistu Europske unije. U skladu s navedenim procesima, lokal-
ne kompanije s jedne strane postaju sve izloZenije internacio-
nalnoj konkurenciji, a s druge se susrecu s novim poslovnim
mogucnostima na inozemnim trzistima. Posljednjih godina,
lokalne kompanije ulaZzu napore u 3irenje poslovanja na regio-
nalnim trZistima koje generalno karakterizira rastuéa potraznja
za robom $iroke potro3nje te ujedno i rastuéa prepoznatljivost
domacih brendova. Akvizicija regionalne prehrambene kom-
panije Droga Kolinske u 2010. godini svakako ocrtava napore
Atlantic Grupe u Sirenju poslovanja na regionalnim trzistima.

Inozemna prehrambena konkurencija prednjaci pred lokalnim
kompanijama po pitanju tehnoloske infrastrukture, mogu¢no-
sti ulaganja u istrazivanje i razvoj, financijske snage, veli¢ine
marketinskih budZeta te globalne prepoznatljivosti njihovih
brendova. Hrvatsko trziste i trzista u regiji pokazuju visoku razi-
nu privrZzenosti tradiciji kao i ranije ste¢enim potrosackim navi-
kama indicirajuci time potraznju za domacim proizvodima. Kao
glavna komparativna prednost proizvodnog/distribucijskog
portfelja Atlantic Grupe isti¢e se upravo prepoznatljivost bren-
dova ¢ije proizvode Atlantic Grupa bilo proizvodi i/ili distribuira
u tandemu s visokim trzi§nim udjelima koje isti drze. Strates-
kom usmjereno$cu na razvijanje jakih, trzistu prepoznatljivih
robnih marki, Atlantic Grupa nastoji reducirati rizike koje nosi
konkurencija.

Atlantic Grupa je suocena sa snaznom inozemnom konkuren-
cijom u segmentu proizvoda namijenjenih zdravlju i njezi, no
Sirenje palete proizvoda, odrzavanje kvalitete, marketinska pot-
pora, prepoznatljivost brendova te distributivna potpora koju
pruZa segment distribucije poti¢u potro3nju proizvoda iz ovog
segmenta s poznatim brendovima poput Plidente, Rosala, Me-
lema i Dietpharma.

Konkurenciju u ljekarni¢ckom segmentu ponajvide stvaraju
gradske i Zupanijske ljekarne te privatne ljekarne u vlasnistvu
fiziekih osoba, a u manjoj mijeri i veledrogerijski lanci te gene-
ri¢cke farmaceutske kompanije koje takoder posluju i u ljekarni¢-
kom segmentu. Atlantic Grupa nastoji osigurati konkurentsku
prednost pred postoje¢im konkurentima kroz: kontinuirano
Sirenje ljekarni¢kog lanca, nacionalnu rasprostranjenost ljekar-
ni, otvaranje specijaliziranih prodavaonica koje predstavljaju
nadogradnju i razvoj ljekarni¢ke djelatnosti, vodenje ljekarni¢-
kog poslovanja u skladu s najboljom ljekarni¢kom praksom te
edukaciju i razvoj kompetencija ljekarni¢kog kadra s ciljem pru-
Zanja 3to kvalitetnije ljekarni¢ke usluge.
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POSLOVNI RIZIK
I

Poslovni rizik se odnosi na rizike prisutne u svakodnevnom
poslovanju kompanije koji pak direktno utje¢u na odrzavanje
konkurentske pozicije kompanije kao i stabilnost u redovhom
poslovanju kompanije. Navedeni rizik je determiniran poslov-
nim okruzenjem u kojem kompanija posluje, razini cikli¢nosti
industrijske grane kojoj kompanija pripada te takoder redovnim
poslovnim politikama i odlukama.

UTJECA) POJEDINOG PROIZVODA | POSLOVNE SU-
RADNJE NA POSLOVANJE Atlantic Grupa je tijekom pro-
teklih godina znacajnu pozornost posvecivala diversifikaciji i
ekspanziji kako proizvodnog tako i distribucijskog portfelja s
strateskim ciljem smanjenja ovisnosti o prodaji pojedinog proi-
zvoda, a time i volatilnosti u ostvarivanju prodajnih rezultata po-
gotovo tijekom promjena makroekonomskih ciklusa. S obzirom
na navedenu diversifikaciju u proizvodnim i distribucijskim por-
tfeljima, promjene u poslovnom okruzenju vezane uz bilo odre-
deni proizvodni segment bilo poslovnu suradnju s odredenim
partnerom ne ugrozavaju cjelokupno poslovanje Atlantic Grupe.

OVISNOST O PROIZVODU Posljedi¢no na znacajnu ekspan-
ziju i produbljivanje proizvodnog i distribucijskog portfelja tije-
kom proteklih godina, redovno poslovanje Atlantic Grupe danas
ne ovisi znacajnije niti o jednom proizvodu. Pritom, najznacaj-
niju proizvodnu kategoriju ¢ine segment Kave te zatim segment
Sportske i aktivne prehrane i Pica. Tijekom proslih godina
Atlantic Grupa je kombinirala akvizicijske aktivnosti, inovativni
pristup u razvoju novih proizvoda te sklapanje novih distribu-
cijskih ugovora prilikom diversifikacije kako proizvodnog tako
i distribucijskog portfelja. Akvizicijske aktivnosti su rezultirale
dosad najvec¢om akvizicijom Atlantic Grupe — akvizicijom Droga
Kolinske krajem 2010. godine 3to je dodatno smanijilo ovisnost
kompanije o jednom proizvodu.

OVISNOST O POSLOVNOJ] SURADN]JI Atlantic Grupa je
tijekom proteklih godina razvila &vrstu suradnju kako s doma-
¢im tako i medunarodnim proizvodacima robnih marki koji su
u distribucijskom portfelju Atlantic Grupe te nastavlja stvarati
dobru suradnju s principalima novih robnih marki. lako bi gu-
bitak ekskluzivnog prava distribucije odredenog proizvoda imao
odreden utjecaj na poslovanje Strateskih distribucijskih podru¢-

FINANCI)SKI RIZICI
I

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razli¢itim vrstama finan-

cijskih rizika (valutni rizik, rizik ulaganja u vrijednosne papire,
kamatni rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizici vezani uz di-
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ja, rizik od spomenutog je uvelike reduciran tijekom proteklih
godina uslijed znacajne ekspanzije distribucijskog portfelja.
Dodatno, u 2015. godini Atlantic Grupa je nastavila sa Sirenjem
distribucijskog portfelja dodavanjem novih i Sirenjem posto-
je¢ih kategorija na nova trzista odnosno u nove distribucijske
kanale. Atlantic Grupa kontinuirano prati kretanja na trzistu
robnih marki s ciliem ostvarivanja nove poslovne suradnje.
Kontinuirano Sirenje distribucijskog portfelja omogucava kom-
paniji da se u vrlo kratkom periodu prilagodi novim uvjetima u
slu¢aju prestanka suradnje s bilo kojim od sada$njih partnera.
Atlantic Grupa znadajan dio prihoda (8,8%) ostvaruje proizvo-
dedi privatne robne marke. Najvedi dio prihoda ostvaren je u
segmentu Sportske i aktivne prehrane, od ega se tri Cetvrtine
prihoda odnosi na jednog kupca, s kojim ugovor o suradniji isti-
¢e u ozujku 2016. godine. Atlantic Grupa nastavlja s aktivnim
pregovorima s novim potencijalnim partnerima za proizvodnju
privatnih robnih marki u segmentu Sportske i aktivne prehra-
ne, kao i s poduzimanjem koraka kako bi obnovila suradnju s
najve¢im dosadasnjim kupcem u prethodnom opsegu obzirom
na komparativne prednosti kompanije kao 3to su dugogodis-
nja ekspertiza, struc¢an tim za istraZivanje i razvoj te moderni
i ucinkoviti pogoni za proizvodnju energetskih plocica. Uska
poslovna suradnja s vode¢im domacim trgovackim lancima u
samoj je prirodi distribucijskih aktivnosti. Pritom, ovisnost dis-
tributera o veéim trgovackim lancima moze rezultirati dodatnim
troskovima odrzavanja poslovne suradnje u pogledu dodatnih
popusta, produljenja rokova placanja i sli¢nih aktivnosti. lako
Atlantic Grupa ima razvijenu dobru poslovnu suradnju s vedi-
nom domacih trgovackih lanaca, koji su glavni kupci kompanije,
ovisnost iste o pojedinom kupcu je ipak na primjerenoj razini.
U slucaju raskida suradnje ili ste¢aja nekog od vaznijih kupaca,
moglo bi do¢i do znadajnijeg utjecaja na rezultate poslovanja
Strateskih distribucijskih podru¢ja. Ipak, uz kontinuirano prace-
nje rizi¢nosti kupaca i procesa naplate te posljedi¢no limitiranje
izloZzenosti onim kupcima koje ocijeni rizi¢nijima, kompanija
nastoji reducirati rizik na vlastito poslovanje u slu¢aju raskida
suradnje ili ste¢aja nekog od vaznijih kupaca. Takoder, Atlantic
Grupa nastoji smanijiti ovisnost distributera o trgova¢kim lanci-
ma, razvijanjem ,alternativnih kanala distribucije” poput HoRe-
Ca kanala (ugostiteljstvo), prodajnih mjesta s tehni¢kom robom
te farmaceutskog kanala.

onice) koji su detaljno opisani u Biljeskama uz konsolidirane
financijske izvjestaje (Biljeska 3 — Upravljanje financijskim rizi-
kom).
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KRATICE

BDP Bruto domaci proizvod

CEFTA  (eng: Central European Free Trade Agreement), Srednjoeuropski ugovor o slobodnoj trgovini

DDD Dezinfekcija, Dezinskecija, Deratizacija
DEG (eng: German Investment and Development Corporation), Njemacka razvojna banka
DPS (eng: Dividend per Share), dividenda po dionici

EBIDTA (eng: Earnings before Interest, Depreciation, Taxes and Amortisation), zarada prije amortizacije, kamata i poreza

EBIT (eng: Earnings before Interest and Taxes), zarada prije kamata i poreza

EBRD (eng: European Bank for Reconstruction and Development), Europska banka za obnovu i razvoj
EMS (eng: Environmental Management System), sustav upravljanja okolisem

EPS (eng: Earnings per share), zarada po dionici

ERP (eng: Enterprise Resource Planning), sustav upravljanja organizacijskim resursima

EV (eng: Enterprise value), vrijednost kompanije mjerena trzisnom vrijedno3$cu kapitala

FSSC (eng: Food Safety System Certification), certifikacija sustava sigurnosti hrane

GHP (eng: Good Hygienic Practices), dobra higijenska praksa

GMO (eng: Genetically Modified Organism), genetski modificirani organizam

GMP (eng: Good Manufacturing Practices), dobra proizvodacka praksa

GRI (eng: Global Reporting Initiative), globalna inicijativa za izvjeStavanje

HACCP  (eng: Hazard Analysis and Critical Control Point), Certifikat o sustavu (samo)kontrole zdravstvene ispravnosti hrane
HoReCa (eng: Hotel Restaurant Caffe), kanal prodaje putem hotela, restorana i kafica

HRIS (eng: Human Resources Information System), informacijski sustav upravljanja ljudskim resursima

HZZO  Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranije

IFS (eng: International Food Standard), medunarodna norma za hranu

KAM (eng: Key Account Management), upravljanje klju¢nim kupcima

KPI (eng: Key Performance Indicators), klju¢ni pokazatelji u¢inka

OoTC (eng: Over The Counter), bezreceptni lijekovi

PAH (eng: Polycyclic Aromatic Hydrocarbons), policikli¢ki aromatski ugljikovodici
PET (eng: Polyethylene Terephthalate), polietilen tereftalat

PPS (eng: Price per Share), cijena po dionici

SDP Stratesko distribucijsko podrugje

SPP Strate$ko poslovno podrugje

UEPS (eng: Serbian Marketing Communications Association), udruZenje ekonomskih propagandista Srbije
ZND Zajednica Neovisnih Drzava, (bivie drzave ¢lanice Sovjetskog saveza)

ZSE (eng: Zagreb Stock Exchange), Zagrebacka burza
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pwec

Izvjesée neovisnog revizora

Dioni¢arima i Upravi drustva Atlantic Grupa d.d.

Izvjesée o financijskim izvjestajima

Obavili smo reviziju priloZenih konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Atlantic Grupa d.d. i
njegovih ovisnih drustva (,Grupa“) koji obuhvaéaju konsolidiranu bilancu na dan 31. prosinca 2015.
godine te konsolidirane racun dobiti i gubitka, izvjestaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama kapitala i

nov¢anom toku za godinu tada zavrsenu, te biljeske koje se sastoje od saZetka znadajnih ra¢unovodstvenih
politika i ostalih objasnjavajuéih informacija.

Odgovornost Uprave za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji i za one interne
kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja konsolidiranih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja, uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima na osnovu nase
revizije. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima koji nalazu pridrzavanje
eti¢kih pravila, te planiranje i provodenje revizije kako bi se s razumnom mjerom sigurnosti utvrdilo da su
konsolidirani financijski izvjestaji bez materijalno znacajnih gresaka.

Revizija uklju¢uje provodenje procedura u svrhu pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u
konsolidiranim financijskim izvjestajima. Odabir procedura ovisi o prosudbi revizora, ukljuéujuéi i
procjenu rizika materijalno znacajnih gresaka u konsolidiranim financijskim izvjestajima, koje mogu
nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole
relevantne za subjektovo sastavljanje i objektivan prikaz konsolidiranih financijskih izvjestaja u svrhu
provodenja revizijskih procedura u skladu s postojeé¢im okolnostima, a ne u svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta. Revizija isto tako ukljuéuje ocjenu primjerenosti
ratunovodstvenih politika, razumnost ra¢unovodstvenih procjena koje je definirala uprava, kao i ocjenu
cjelokupnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i ¢ine odgovarajuéu osnovu u svrhu
izrazavanja naseg misljenja.

Misljenje

Prema nasem miSljenju, konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znadajnim
odrednicama, financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine, rezultate njenog poslovanja i

novcéane tokove za godinu koja je tada zavrsila sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.

Izyjesée o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Procitali smo priloZeno Godisnje izvjeS¢e Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015. na
stranicama 1 do 117. Potvrdili smo da su podaci, sadrzani u Godi$njem izvje$¢u koji opisuju informacije
takoder prikazane i u konsolidiranim financijskim izvjestajima, u svim znaéajnim odrednicama, u skladu s
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

?ﬂ'cewai“evh ouseC%pe(S dwo

PricewaterhouseCoopers d.o.o. _@1
Zagreb, 30. ozujka 2016.

pwce
PricewaterhouseCoopers d.0.0.%
za reviziju i konzalting Slaven K
Zagreb, Ulica kneza Lj. Posa'kog 31 Ovlasteni revizor

gPricewaterhouseCoopers d.o.o., Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1) 6111 556, www.pwe.hr

Trgovacki sud u Zagrebu, broj Tt-99/7257-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1,810,000.00 kn, uplaéen u cijelosti; Uprava: Hrvoje Zgombié, predsjednik;
J. M. Gasparac, ¢lan; 8. Dusi¢, ¢lan; T. Maca$ovic, ¢lan; Ziro-radun: Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, Zagreb, IBAN: HR8124840081105514875.



ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Prihodi

Nabavna vrijednost prodane trgovacke robe
Promjena vrijednosti zaliha gotovih

proizvoda i proizvodnje u tijeku
TrosSkovi materijala i energije

TroSkovi radnika

Troskovi marketinga i unapredenja prodaje

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Ostali troSkovi poslovanja
Ostali dobici/(gubici) — neto

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Rashodi od financiranja — neto

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit za godinu

Pripisivo:

Dioni¢arima Dru$tva
Manijinskim interesima

Zarada po dionici za dobit pripisivu
dioni¢arima Drustva tijekom godine

(u kunama)
- osnovna
- razrijedena

Biljeska 2015. 2014.
5 5.450.955 5.168.639
(1.483.783) (1.405.210)
(1.166) 29.964
(1.791.442) (1.620.958)
6 (767.779) (704.437)
7 (332.773) (331.605)
2.24

13 13414 (163.297) (156.330)
8 (570.722) (545.645)
9 63.986 6.284
403.979 440.702

10 84.287 16.013
10 (199.170) (204.025)
10 (114.883) (188.012)
289.096 252.690
11 (46.573) (39.289)
242.523 213.401

242.291 200.012

232 13.389

242523 213.401

12

72,67 59,99

72,67 59,99

Konsolidirane financijske izvjestaje odobrila je Uprava druStva Atlantic Grupa d.d. u Zagrebu 30. oZujka

2016. godine.

Predsjednik Uprave

Emi| Tedeschi
[i»/vU ﬁ/\ ‘

BiljeSke koje slijede Cine sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) BiljeSka 2015. 2014.

Dobit za godinu 242.523 213.401

Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje se nece reklasificirati u racun
dobiti i gubitka

Aktuarski (gubici)/ dobici za planove

definiranih primanja (1.260) 130
(1.260) 130

Stavke koje se mogu naknadno

reklasificirati u ra¢un dobiti i gubitka

Tecajne razlike 22 (7.777) (34.064)

Zastita nov€anog toka 22 (2.052) 29.544
(9.829) (4.520)

Ukupno sveobuhvatni gubitak, neto od (11.089) (4.390)

poreza

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 231.434 209.011

Pripisiva:

Dioni¢arima Drustva 231.208 195.606

Manjinskim interesima 226 13.405

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 231.434 209.011

BiljeSke koje slijede Cine sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANA BILANCA

NA DAN 31. PROSINCA 2015.

.. e . I 31. prosinca 31. prosinca
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna) Biljeska 2015. 2014.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 13 1.083.566 1.099.289
Ulaganja u nekretnine 1.748 1.363
Nematerijalna imovina 14 1.797.791 1.804.518
Odgodena porezna imovina 25 37.066 41.224
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 17 959 942
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 18 83.695 22.657

3.004.825 2.969.993
Kratkotrajna imovina
Zalihe 19 603.491 582.247
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 18 1.192.314 1.169.343
Potrazivanja za porez na dobit 16.018 12.249
Derivativni financijski instrumenti 15 12.728 22.687
Depoziti 18 305 275
Novac i nov€ani ekvivalenti 20 365.692 417.588
2.190.548 2.204.389
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 13a 99.196 99.874
Ukupno kratkotrajna imovina 2.289.744 2.304.263
UKUPNO IMOVINA 5.294.569 5.274.256
KAPITAL | OBVEZE
Kapital i rezerve pripisive
dioni€arima Drustva
Dionic¢ki kapital 21 133.372 133.372
Kapitalna dobit 21 881.515 882.576
Vlastite dionice 21 (198) (78)
Pricuve 22 (26.264) (19.635)
Zadrzana dobit 954.325 756.497
1.942.750 1.752.732
Manjinski interesi 2.558 2.332
Ukupno kapital 1.945.308 1.755.064
Dugoroéne obveze
Obveze po primljenim kreditima 24 1.309.180 1.776.406
Odgodena porezna obveza 25 176.677 181.155
Derivativni financijski instrumenti 15 472 8.698
Ostale dugoro&ne obveze 3.460 25
Rezerviranja 26 54.475 51.936
1.544.264 2.018.220
Kratkoro€ne obveze
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze 23 988.554 881.451
Obveze po primljenim kreditima 24 742.032 578.482
Derivativni financijski instrumenti 15 5.091 4.713
Tekuca obveza poreza na dobit 17.034 7.675
Rezerviranja 26 52.286 28.651
1.804.997 1.500.972
Ukupno obveze 3.349.261 3.519.192
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 5.294.569 5.274.256

BiljeSke koje slijede &ine sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sije€nja
2014.

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobit za godinu
Ostali sveobuhvatni
(gubitak)/ dobit
Ukupno sveobuhvatna
dobit

Transakcije s
vlasnicima

Otkup od manijinskih
interesa (biljeSka 28)
Isplata s temelja
dionica (bilieSka 21)
Otkup vlastitih dionica
(bilieSka 21)
Transfer

Dividenda za 2013.
godinu (biljeska 21)

Stanje 31. prosinca
2014.

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobit za godinu
Ostali sveobuhvatni
(gubitak)/ dobit
Ukupno sveobuhvatna
dobit

Transakcije s
vlasnicima

Isplata s temelja
dionica (biljeska 21)
Otkup vlastitih dionica
(biljeska 21)

Transfer

Dividenda za 2014.
godinu (biljeSka 21)

Stanje 31. prosinca
2015.

Pripisivo dioniéarima Drustva

Dionicki - Zadrzana Manjinski
kapital Pricuve dobit Ukupno interesi Ukupno
1.015.953 (15.363) 622.613 1.623.203 51.292 1.674.495
- - 200.012 200.012 13.389 213.401
- (4.536) 130 (4.406) 16 (4.390)
- (4.536) 200.142 195.606 13.405 209.011
- - (30.984) (30.984) (62.365) (93.349)
419 - - 419 - 419
(502) - - (502) - (502)
- 264 (264) - - -
- - (35.010) (35.010) - (35.010)
1.015.870 (19.635) 756.497 1.752.732 2.332 1.755.064
- - 242.291 242.291 232 242.523
- (9.823) (1.260) (11.083) (6) (11.089)
- (9.823) 241.031 231.208 226 231.434
3.123 - - 3.123 - 3.123
(4.304) - - (4.304) - (4.304)
- 3.194 (3.194) - - -
- - (40.009) (40.009) - (40.009)
1.014.689 (26.264) 954.325 1.942.750 2.558 1.945.308

BiljeSke koje slijede &ine sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti
Novac generiran poslovanjem
Pla¢ene kamate

Plaéeni porez na dobit

Novc¢ani tok korisSten za investicijske aktivnosti

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i

dugotrajne imovine namijenjene prodaji

Primici od prodaje financijske imovine raspolozive za

prodaju

Stjecanje ovisnih drustava - neto od primljenog novca

Dani krediti i depoziti
Otplate danih kredita i depozita

Primljene kamate

Nov¢€ani tok korisSten za financijske aktivnosti

Otkup vlastitih dionica

Primici od primljenih kredita, neto od placenih
naknada

Otplata primljenih kredita

Stjecanje udjela u ovisnom drustvu od manjinskog
interesa

Isplata dividende dioni¢arima Drustva

Neto (smanjenje)/poveéanje novca i novéanih
ekvivalenata

Gubici od te€ajnih razlika po novcu i nov€anim
ekvivalentima

Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku godine

Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine

Biljeska 2015. 2014.
29 616.475 622.107
(102.705) (123.509)

(42.949) (52.879)

470.821 445.719

(115.534) (190.100)

4.470 6.481

3.785 -

28 (5.295) (5.332)
(37.629) (49.946)

6.161 45.460

4.637 4511

(139.405) (188.926)

21 (4.304) (502)
125.532 293.101

(462.186) (322.782)

28 - (93.349)
21 (40.009) (35.010)
(380.967) (158.542)

(49.551) 98.251

(2.345) (5.997)

417.588 325.334

20 365.692 417.588

BiljeSke koje slijede Cine sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) i ovisna drustva (prikazana u biljeSci 32, ,Grupa®) posluje kao vertikalno
integrirana multinacionalna kompanija. Grupa obavlja poslovne aktivnosti koje uklju€uju istrazivanje i
razvoj, proizvodnju te distribuciju robe Siroke potroSnje u Jugoistoénoj Europi, europskim trzistima te
Rusiji i ZND-u (Zajednica Neovisnih Drzava). Sa svojom modernom proizvodnom mrezom, Atlantic
Grupa se istiCe kao jedan od vodecih prehrambenih proizvodaca u Jugoisto¢noj Europi s prominentnim
brendovima iz segmenta kave - Grand Kafa i Barcaffe, s rasponom brendova iz segmenta pi¢a - Cockta,
Donat Mg, Cedevita, s portfeliem brendova iz segmenta slatko i slano - Smoki, Chipsos, NajlepSe Zelje
i Bananica te brendovima Argeta i Bakina tajna iz segmenta delikatesnih namaza. Dodatno, Grupa ima
Siroki portfelj proizvoda iz segmenta osobne njege, vlasnik je vodeéeg hrvatskog proizvodaca vitamina,
minerala, suplemenata i OTC lijekova kao i vodeceg ljekarni¢kog lanca u Hrvatskoj pod brendom
Farmacia. Osim toga, Grupa proizvodi i distribuira vodecéi europski brend u segmentu sportske prehrane
- Multipower i ima snaznu prisutnost na trzistu Rusije i ZND-a s portfeliem dje¢je hrane pod brendom
Bebi. S vlastitom distribucijskom mrezom u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji i Makedoniji, Grupa isto tako
distribuira niz proizvoda vanjskih partnera (Unilever, Ferrero, Wrigley, Johnson & Johnson, Duracell i
ostali). Grupa ima proizvodna postrojenja u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Bosni i Hercegovini, Makedoniji i
Njemackoj s drustvima i predstavniStvima u 12 zemalja. Grupa svoje proizvode izvozi na vise od 40
trzidta diljem svijeta.

SjediSte Drustva nalazi se u Zagrebu, Miramarska 23, Hrvatska.

Dionice Drustva kotiraju na sluzbenom trziStu Zagrebacke burze. Vlasni¢ka struktura prikazana je u
biljesci 21.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih raCunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih
izvjesStaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove
izvjestaje, osim tamo gdje je drugacije navedeno.

2.1 Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje je usvojila Europska unija (EU), primjenom metode povijesnog
troska, koji su promijenjeni za revalorizaciju financijske imovine raspolozive za prodaju te derivativnih
financijskih instrumenata.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvje$taja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih raunovodstvenih procjena. Takoder se od
Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe. Podrucja
koja ukljuCuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene
znacCajne za konsolidirane financijske izvjeStaje prikazana su u biljesci 4.

(a) Novi i dopunjeni standardi usvojeni od strane Grupe

Grupa je za svoje izvjestajno razdoblje koje zapoc€inje 1. sije€nja 2015. godine usvojila sljede¢e nove i
dopunjene MSFI-je koje je odobrila EU i koji su relevantni za financijske izvjeStaje Grupe:
e Godidnja poboljSanja za izvjestajni ciklus od 2010. do 2012. godine koja se sastoje od promjena
na sedam standarda (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS 24 te MRS 38).
e (Godisnja poboljSanja za izvjestajni ciklus od 2011. do 2013. godine koja se sastoje od promjena
na Cetiri standarda (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 13 te MRS 40)
e Planovi definiranih primanja: doprinosi zaposlenika — dodaci MRS-u 19
Usvajanje tih novih i dopunjenih standarda nije imalo znacajnog utjecaja na tekuce razdoblje kao niti na
prethodna razdoblja te vjerojatno neée imati utjecaja na buduca razdoblja.




ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)
(b) Standardi i tumacenja koji su objavijeni, ali jo§ nisu na snazi

Objavljeno je nekoliko novih standarda i tumacenja koji jo$ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja
zavrSavaju 31. prosinca 2015. godine koje Grupa nije ranije usvojila. Ne oCekuje se da ¢e ove promjene
imati znaCajan utjecaj na konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe, osim standarda navedenih u
nastavku. Grupa planira usvojiti nove standarde s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od
strane EU.

e MSFI 9 'Financijski instrumenti' i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godisnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)
MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih
obveza i uvodi nova pravila za raunovodstvo zastite. U srpnju 2014. godine Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde unio je daljnje promjene u pravila klasifikacije i mjerenja te je uveo novi
model umanjenja vrijednosti. Uvodenjem tih promjena MSFI 9 je sada dovrsen.
Cjelovita verzija MSFl-ja 9 zamjenjuje vecinu smjernica u MRS-u 39. MSFI 9 zadrzava, ali
pojednostavljuje model mijeSanog mjerenja i utvrduje tri primarne kategorije mjerenja financijske
imovine: amortizirani trosak, fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i fer vrijednost u raéunu
dobiti i gubitka. Osnova klasifikacije ovisi 0 poslovnhom modelu subjekta i karakteristikama
ugovornog novéanog toka financijske imovine. Ulaganja u vlasni¢ke instrumente moraju se mijeriti
po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka uz neopozivu moguénost na pocetku da se promjene fer
vrijednosti iskazu u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Sada postoji novi model o&ekivanih kreditnih
gubitaka koji zamjenjuje model nastalih gubitaka od umanjenja vrijednosti koji se koristi u MRS-u
39. Nije bilo promjena u klasifikaciji i mjerenju financijskih obveza osim za priznavanje promjena u
vlastitom kreditnom riziku u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, za obveze odredene po fer vrijednosti u
raCunu dobiti i gubitka.
MSFI 9 ublazava zahtjeve za uclinkovitoS¢u zaStite primjenom novih jasno definiranih testova
ucinkovitosti zastite. Navedeno zahtijeva ekonomski odnos izmedu zasticene stavke i instrumenta
zastite te da ‘zasticeni omjer’ bude jednak onome koji Uprava zapravo koristi za potrebe upravljanja
rizicima. DanaSnja dokumentacija je jo$ uvijek potrebna, ali se razlikuje od one koja se trenutno
priprema prema MRS-u 39.
Tijekom 2015. godine Grupa je provela grubu procjenu utjecaja novog standarda te ne oCekuje
utjecaj nove Klasifikacije, mjerenja i prestanka priznavanja na svoju financijsku imovinu i obveze.
Grupa ocekuje da ¢e primijeniti pojednostavljeni pristup i iskazivati o€ekivane gubitke od umanjenja
vrijednosti tijekom Zivotnog vijeka svih potrazivanja od kupaca.
Grupa vjeruje kako ¢e svi trenutacni odnosi zaStite oznafeni kao ucinkoviti odnosi zastite
zadovoljavati kriterije raunovodstva zastite i po MSFI-ju 9. Buduéi da MSFI 9 ne mijenja temeljna
nacela povezana s raCunovodstvom ucinkovitih instrumenata zastite, Grupa ne o¢ekuje znacajan
utjecaj primjene MSFI-ja 9.




ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

MSFI 15 'Prihodi od ugovora s kupcima' i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za

godisnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde izdao je novi standard za priznavanje prihoda.

On ¢e zamijeniti MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji pokriva ugovore o

izgradniji.

Novi standard temelji se na nacelu da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili uslugama

prenosi na kupca — tako da pojam kontrole zamjenjuje postojeci pojam rizika i koristi.

Neke kljuéne promjene u odnosu na sadasnju praksu jesu sljedece:

o Svi paketi roba ili usluga koje se razlikuju trebaju se zasebno priznavati, te je sve popuste i
rabate na ugovornu cijenu potrebno alocirati na zasebne elemente;

o Prihodi se mogu priznati ranije nego prema sadasnjim standardima ako naknada varira iz bilo
kojeg razloga (kao npr. za poticaje, rabate, naknade za dobro izvodenje posla, autorske
naknade, postizanje zeljenog ishoda itd. — minimalni iznosi moraju se iskazati ako nisu u
znaCajnom riziku ukidanja);

o Trenutak u kojem se prihodi mogu priznavati moze se promijeniti: dio prihoda koji se priznaje u
trenutku kada je ugovor pri zavrSetku mozda ¢e se morati priznavati tijekom trajanja ugovora i
obrnuto;

o Postoje nova posebna pravila o licencama, jamstvima, nepovratnim naknadama koje se
unaprijed plac¢aju i konsignacijskim aranZmanima; te

o Kao i kod svakog novog standarda, postoji povecani opseg objava.

Subjekti ¢e moci birati izmedu potpune retroaktivne primjene ili budué¢e primjene s dodatnim

objavama.

Uprava trenutno procjenjuje utjecaj novih pravila MSFI-ja 15 i utvrdila je sljede¢a podrudja koja ¢e

vjerojatno biti pogodena:

o prodaja robe na konsignaciji pri kojoj ¢e priznavanje prihoda ovisiti o prijenosu kontrole umjesto
0 prijenosu rizika i koristi

o bilan€no prezentiranje prava povrata iji ¢e se bruto iznos morati u buduénosti izraCunati iz neta
(zasebno priznavanje prava na povrat robe od korisnika i obveze povrata sredstva).

Grupa u ovom trenutku ne moZe procijeniti utjecaj novih pravila na svoje financijske izvjesStaje, veé

¢e provesti detaljniju procjenu utjecaja u sljedeéih dvanaest mjeseci.

MSFI 16 'Najmovi' (objavijen u sije¢nju 2016. godine i na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju
na dan ili nakon 1.sijeénja 2019. godine)

Novim se standardom utvrduju pravila priznavanja, mjerenja, prezentiranja i objave najmova. Kod
svih najmova najmoprimac ostvaruje pravo na upotrebu imovine na po¢etku najma, kao i pravo na
financiranje ako se najamnina pla¢a u ratama. Stoga se MSFI-jem 16 ukida klasificiranje najmova
u operativne ili financijske najmove, kao $to se zahtijevalo MRS-om 17, i umjesto toga uvodi se
jedinstveni model raCunovodstva najmoprimca. Najmoprimci ée morati priznati: a) imovinu i obveze
za sve najmove duze od 12 mjeseci, osim u slu€aju niske vrijednosti odnosne imovine, i b)
amortizaciju unajmljene imovine odvojeno od kamate obradunate na obveze za najam u racunu
dobiti i gubitka. U MSFI-ju 16 u znacajnoj se mjeri preuzimaju radunovodstveni zahtjevi za
najmodavce iz MRS-a 17. Stoga ¢e najmodavci i dalje klasificirati svoje najmove u operativne ili
financijske najmove te svaku od te dvije vrste najma iskazivati na drugaciji nacin. Grupa trenutaéno
procjenjuje utjecaj izmjena na svoje financijske izvjestaje.




ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.2 Konsolidacija
(@)  Ovisna drustva

Ovisna dru$tva su sva druStva (uklju€ujuéi i drustva s posebnom namjenom) nad kojima Grupa ima kontrolu.
Grupa ima kontrolu nad drustvom kada je izlozena ili ima prava na razliite povrate koji proizlaze iz
povezanosti s drustvom te kada, putem svoje moéi nad drustvom ima mogucnost utjecati na te povrate.
Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te
isklju€ena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

Grupa primjenjuje racunovodstvenu metodu stjecanja za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja.
Naknada prenesena za stjecanje ovisnog drustva jest fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i
glavnickih udjela koje je izdala Grupa. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili
obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti po nastanku. Stec¢ena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne
obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje
manijinske interese u ste¢enom drustvu pojedinaéno od stjecanja do stjecanja ili po fer vrijednosti ili po
proporcionalnom udjelu manjinskog interesa u priznatoj prepoznatljivoj neto imovini ste€enog drustva.

Goodwill se poCetno mjeri kao viSak ukupne prenesene naknade i fer vrijednosti manjinskog interesa u
ste€enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijaSnjeg vlasnic¢kog udjela u ste€enom
drustvu iznad fer vrijednosti udjela Grupe u stecenoj prepoznatljivoj neto imovini. Ako je to ispod fer
vrijednosti neto imovine ste¢enog ovisnog drustva u slucaju stjecanja po cijeni nizoj od prodajne, razlika se
iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka (biljeSka 2.6).

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar druStava Grupe se
eliminiraju. Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, raCunovodstvene politike podruznica
izmijenjene su kako bi se uskladile s politkama koje primjenjuje Grupa.

(b)  Spajanja

Metoda knjigovodstvene vrijednosti prednika upotrebljava se za iskazivanje spajanja povezanih
drustava pod zajedni¢kom kontrolom. Knjigovodstvena vrijednost imovine i obveza drustva prednika
prenosi se u drudtvo slijednika. Na datum spajanja eliminiraju se transakcije medu drustvima, stanja i
nerealizirani dobici i gubici iz transakcija izmedu dva drustva koja se spajaju, a pritom se
knjigovodstvena vrijednost neto spojene imovine iskazuje u kapitalu.

(c)  Transakcije s manjinskim interesima

Grupa transakcije s manjinskim interesima koje ne rezultiraju gubitkom kontrole nad ovisnim drustvom
tretira kao transakcije s vecinskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa dionica od manjinskih interesa razlika
izmedu plaéenih iznosa i pripadajué¢eg ste€enog udjela knjigovodstvene vrijednosti neto imovine ovisnog
drustva iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici od prodaje manjinskog interesa takoder se iskazuju u
kapitalu.

(d)  Prestanak kontrole nad ovisnim drustvom

Kad Grupa izgubi kontrolu, svi zadrZani udjeli u drudtvu ponovno se procjenjuju na svoju fer vrijednost,
uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u racunu dobiti i gubitka. Fer vrijednost je poetna
knjigovodstvena vrijednost u svrhu naknadnog raCunovodstvenog tretmana zadrzanih udjela kao
pridruzenog drustva, zajednickog pothvata ili financijske imovine. Nadalje, svi iznosi prethodno priznati
u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti vezani za to drustvo raunovodstveno se tretiraju kao da je Grupa izravno
prodala povezanu imovinu ili obveze. To moze znaciti da se iznosi prethodno priznati u ostalgj
sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u racun dobiti i gubitka.
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BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.3 lzvjestavanje o poslovnim segmentima

O poslovnim segmentima izvjeStava se sukladno internom izvjeStavanju izvrSnom donositelju odluka.
Izvr$ni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenjivanje uspjesSnosti poslovnih
segmenata je StrateSko poslovno vijece.

2.4 Strane valute
(&) Funkcionalna i izvjestajna valuta

Stavke uklju¢ene u financijske izvjestaje svake pojedine ¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’). Konsolidirani financijski
izvjestaji prikazani su u kunama, $to predstavlja funkcionalnu valutu Drustva i izvjestajnu valutu Grupe.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja preraCunavaju se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima plaéanja preraCunavaju po te€aju na dan transakcije ili na dan vrednovanja u sluc¢aju
da se stavke ponovno vrednuju. Dobici ili gubici od te€ajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih
transakcija i prerauna monetarne imovine i obveza izrazenih u stranim valutama, priznaju se u raunu
dobiti i gubitka.

Dobici ili gubici od te€ajnih razlika koji se odnose na obveze po primljenim kreditima iskazani su u racunu
dobiti i gubitka unutar financijskih prihoda ili rashoda. Svi ostali dobici ili gubici od te€ajnih razlika su
iskazani unutar stavke 'ostali dobici/(gubici) — neto' u raCunu dobiti i gubitka.

(c) Clanice Grupe

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih Clanica Grupe Cija se funkcionalna valuta razlikuje od
izvjestajne valute preraCunavaju se u izvjeStajnu valutu kako slijedi:

() imovina i obveze za svaku bilancu preraCunavaju se prema zaklju¢nom te€aju na datum te bilance;
(i) prihodiirashodi za svaki raéun dobiti i gubitka preraCunavaju se prema prosje¢nim te€ajevima; i
(iif) sve nastale te€ajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji, te€ajne razlike nastale preraunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju
se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve te€ajne razlike iz
kapitala reklasificiraju se iz ostale sveobuhvatne dobiti u racun dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka
od prodaje.

Goodwill i korekcije fer vrijednosti po stjecanju drustva u inozemstvu se tretiraju kao imovina i obveze
drustva u inozemstvu, te se preracunavaju po zakljuénom tecaju na datum bilance. TeCajne razlike nastale
prilikom prerauna se priznaju unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
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2.5 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni troSak ukljuCuje troSak koji je izravno
povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci ukljuCuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Grupa imati budu¢e ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se
troSak imovine moze pouzdano mijeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se
priznavati. Svi ostali troSkovi investicijskog i teku¢eg odrzavanja terete racun dobiti i gubitka u
financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina, postrojenja i opreme
se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka do rezidualne vrijednosti sredstva
te imovine u toku njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe, kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Postrojenja i oprema 2 do 20 godina

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu€aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
oc¢ekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako Grupa o¢ekuje da
¢e je koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slu€aju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeSka 2.7).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti sredstva
i ukljuCuju se u ostale dobitke/(gubitke) — neto u racunu dobiti i gubitka.
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2.6 Nematerijalnaimovina

(&) Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troska stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj
imovini ste€enog ovisnog drustva na dan stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem ovisnog drustva iskazan
je u okviru nematerijalne imovine.

Goodwill se provjerava za umanjenje vrijednosti godidnje ili i CeS¢e, ukoliko dogadaiji i okolnosti indiciraju
potencijalno umanjenje vrijednosti te se iskazuje po troSku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke
od umanijenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje
poslovnog subjekta ukljuéuju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se
provodi na one jedinice stvaranja novca za koje se oCekuje da ¢e imati koristi od sinergija iz poslovne
kombinacije u kojoj je goodwill nastao. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

(b)  Distribucijska prava

Pojedinacno steCena distribucijska prava iskazuju se po povijesnom trosku. Distribucijska prava steCena
poslovnim kombinacijama priznaju se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Prava distribucije proizvoda
imaju ograni€en vijek uporabe i iskazuju se po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
umanjenje vrijednosti, ako postoji. Amortizacija se obradunava pravocrthom metodom kako bi se
alocirao troSak prava tijekom njihova procijenjenog vijeka uporabe (od 1,5 do 5 godina).

(c) Brendovi

Brendovi ste€eni poslovnim kombinacijama iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti (na dan
stjecanja) umanjeni za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom
kako bi se alocirao troSak brenda u toku njegovog procijenjenog vijeka uporabe (15 godina).

Brendovi s neograni¢enim vijekom uporabe se ne amortiziraju nego se godiSnje provjeravaju zbog umanjenja
vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.

(d) Racunalni softver

Licence za softver kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troSkova koji nastaju dovodenjem softvera
u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe (do 5 godina).

(e) Licence
Licence ste€ene poslovnim kombinacijama iskazuju se po fer vrijednosti utvrdenoj na dan stjecanja.

Licence imaju neograniCen vijek upotrebe i ne amortiziraju se, ali se godidnje provjeravaju zbog
umanjenja vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.
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2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Godisnje se ispituje umanjenje vrijednosti imovine koja ima neogranic¢en korisni vijek uporabe i koja se
ne amortizira (kao sto su zemljiste, brendovi, licence i goodwill). Imovina koja se amortizira pregledava
se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaiji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena
vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer vrijednost
imovine umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome koji je viSi. Za
potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizi nivo kako bi se pojedina¢no utvrdio
novcani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina osim goodwilla za koju je iskazan gubitak
od umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki datum izvjeStavanja radi moguceg ukidanja umanjenja
vrijednosti.

2.8 Financijska imovina

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u sljedece kategorije: krediti i potrazivanja, financijska imovina
raspoloziva za prodaju te financijska imovina po fer vrijednosti u raCunu dobiti ili gubitka. Klasifikacija
ovisi o svrsi za koju je financijska imovina ste€ena. Uprava klasificira financijsku imovinu kod pocetnog
priznavanja i procjenjuje tu klasifikaciju na svaki datum izvjeStavanja.

(@)  Krediti i potrazivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivativnu financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim placanjem koja
ne kotira na aktivnom trzistu. Iskazana je u okviru kratkotrajne imovine, osim imovine s dospije¢em duzim
od 12 mjeseci nakon datuma bilance. Takva se imovina klasificira kao dugotrajna imovina. Krediti i
potrazivanja Grupe sastoje se od ,Potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja“, ,Depozita“ i ,Novca i
novCanih ekvivalenata® u bilanci (bilieske 2.11i2.12).

Krediti i potraZivanja iskazani su po amortiziranom troSku primjenom metode efektivhe kamatne stope.

(b)  Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju predstavlja nederivativhu imovinu koja je iskazana u ovoj
kategoriji ili nije klasificirana u neku drugu kategoriju. Ukljugena je u dugotrajnu imovinu, osim ako
Uprava ima namjeru prodati ulaganje unutar razdoblja od 12 mjeseci od datuma bilance. Financijska
imovina raspoloziva za prodaju iskazuje se po fer vrijednosti, osim u sluaju ulaganja u glavnicke
instrumente koji ne kotiraju na aktivnhom trzistu i €ija se fer vrijednost ne moze pouzdano izmijeriti; tada
se ona iskazuje po troSku ulaganja.

(c) Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti u radunu dobiti ili gubitka je financijska imovina namijenjena
trgovanju. Financijska imovina se klasificira u ovu kategoriju ukoliko je nabavljena iskljucivo s namjenom
prodaje u kratkom vremenskom razdoblju. Derivativni instrumenti su takoder kategorizirani kao
namijenjeni za trgovanje osim ukoliko nisu kategorizirani kao instrumenti zastite. Imovina iskazana u
ovoj kategoriji klasificira se kao kratkotrajna ukoliko se o¢ekuje da ¢e biti realizirana u razdoblju do 12
mjeseci, u suprotnom se klasificira kao dugotrajna imovina.

Sva kupljena i prodana financijska imovina priznaje se na datum transakcije, odnosno na datum na koji
se Grupa obvezala kupiti ili prodati sredstvo. Ulaganja se po&etno priznaju po fer vrijednosti uveéanoj
za tro8kove transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka. Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka se po&etno priznaje po
fer vrijednosti dok se troSkovi transakcije iskazuju odmah u racunu dobiti i gubitka. Financijska imovina
se prestaje priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak nov€anih tokova od ulaganja ili
kada je Grupa prenijela sve bitne rizike i koristi vlasnistva.
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2.8 Financijska imovina (nastavak)

Kod promjene fer vrijednosti monetarnih vrijednosnica izrazenih u stranoj valuti i klasificiranih kao
raspolozive za prodaju analiziraju se te€ajne razlike koje su rezultat promjena amortiziranog troska
vrijednosnica i ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti vrijednosnica. Prihodi od kamata i razlike u
preracunu priznaju se u racunu dobiti i gubitka, a ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti. Promjene u fer vrijednosti ostalih monetarnih vrijednosnica raspolozivih za prodaju
i nemonetarnih vrijednosnica raspolozivih za prodaju priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na tekuéim cijenama ponude. Ako trziSte za
neko financijsko sredstvo nije aktivno, Grupa utvrduje fer vrijednost pomoéu tehnika procjene vrijednosti
koje uzimaju u obzir nedavne transakcije pod uobi¢ajenim trgovackim uvjetima te usporedbu s drugim
sliCnim instrumentima, analizu diskontiranog nov€anog toka i modela odredivanja cijena opcija,
maksimalno koristeéi trziSne informacije te se minimalno oslanjaju¢i na informacije specificne za
poslovni subjekt.

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti financijske
imovine ili grupe financijskih sredstava. Znacajno ili produlieno smanjenije fer vrijednosti vrijednosnica
ispod nabavne vrijednosti, smatra se pokazateliem umanjenja vrijednosti. Ako takvi dokazi postoje za
financijsku imovinu raspolozivu za prodaju, kumulativni gubitak — koji predstavlja razliku izmedu tro$ka
stjecanja i sadasnje fer vrijednosti, umanjeno za sve gubitke od umanjenja vrijednosti koji su prethodno
iskazani u raCunu dobiti i gubitka — se uklanja iz ostale sveobuhvatne dobiti i iskazuje u raCunu dobiti i
gubitka. Gubici od umanjenja vrijednosti glavni¢kih instrumenata priznatih u radunu dobiti i gubitka ne
ukidaju se u raCunu dobiti i gubitka. Provjera umanjenja vrijednosti potrazivanja opisana je u biljeSci
2.11.

2.9 Najmovi

Grupa unajmljuje odredene nekretnine, postrojenja i opremu. Najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u
kojima Grupa snosi sve rizike i koristi vlasniStva klasificiraju se kao financijski najmovi. Financijski najmovi
kapitaliziraju se na poCetku najma prema fer vrijednosti unajmljene nekretnine ili sadasnje vrijednosti
minimalne najamnine, ovisno o tome &to je niZze. Svako placanje najma razvrstava se na obveze i financijske
rashode kako bi se dobila konstantna stopa na preostalo stanje obveze. Kamatna komponenta financijskog
rashoda tereti raCun dobiti i gubitka u razdoblju trajanja najma. Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni
pod financijskim najmom amortiziraju se po korisnom vijeku upotrebe ili trajanju najma, ovisno o tome sto
je krace.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasniStva klasificiraju se kao operativni
najmovi. Pla¢anja po osnovi operativnih najmova iskazuju se u raunu dobiti i gubitka prema pravocrtnoj
metodi u razdoblju trajanja najma.

2.10 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po troSku nabave koji je odreden metodom ponderiranih
prosjecnih cijena ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovhom poslovanju umanjenu za varijabilne troSkove prodaje.

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, troSak izravnog rada, ostale izravne
trosSkove i pripadaju¢i dio op¢ih troSkova proizvodnje (na osnovu normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje), a ne uklju€uje troSkove posudbe.

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj za poreze i marze.

Prema potrebi obavlja se ispravak vrijednosti oSte¢enih zaliha te zaliha kojima je proSao rok upotrebe.

15



ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.11 Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja po¢etno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere
po amortiziranom tro8ku uporabom metode efektivne kamatne stope, umanjeno za ispravak vrijednosti.
Ispravak vrijednosti potrazivanja provodi se kada postoje objektivni dokazi da Grupa nec¢e modi naplatiti
sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne financijske poteskoce duznika,
vjerojatnost duznikovog steCaja te neizvrSenje ili propusti u pla¢anjima smatraju se pokazateljima
umanjenja vrijednosti potrazivanja. Iznos ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potraZivanja, a predstavlja sadaSnju vrijednost
ocekivanih novc¢anih prilieva diskontiranih koristenjem efektivne kamatne stope. Iznosi ispravka
vrijednosti potrazivanja te naknadni primici prethodno otpisanih iznosa priznaju se u racunu dobiti i
gubitka u okviru ostalih troSkova poslovanja.

Ukoliko se naplata potrazivanja o¢ekuje u razdoblju do godine dana (ili duze ukoliko je to uobi¢ajeno u
normalnom poslovnom ciklusu), tada se potrazivanja klasificiraju kao kratkotrajna imovina. Ukoliko se
naplata o¢ekuje u razdoblju nakon godine dana, potrazivanja se klasificiraju kao dugotrajna imovina.

2.12 Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili kra¢e (osim mjenica). U bilanci su
prekoracenja po bankovnim radunima uklju€ena u obveze po primljenim kreditima u sklopu kratkoro¢nih
obveza.

2.13 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit. 1znos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u bilieSkama kao
kapitalna dobit.

Za slucaj kada bilo koja ¢lanica Grupe kupuje dionice Drudtva (vlastite dionice), placena naknada za
kupljene dionice, ukljuujuéi sve izravno pripadajuce troSkove transakcije, umanjuje dioni¢ki kapital sve
do povlacenja dionica ili njihovog ponovnog izdavanja. Prilikom ponovnog izdavanja vlastitih dionica svi
primici, umanjeni za sve izravno pripadajuce trodkove transakcije i porez na dobit, ukljuCuju se u
glavnicu koja pripada dioni¢arima Drustva.

2.14 Posudbe

Posudbe se pocCetno priznaju po fer vrijednosti umanjenoj za troSkove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom troSku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
trodkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u raCunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja
posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Naknade koje su pla¢ene prilikom odobrenja kreditnih linija priznaju se kao transakcijski troSak kredita
do iznosa za koji je vjerojatno da ¢e sav ili dio kredita biti koristen. U tom slu€aju, troSak naknade se
odgada sve dok se ne realizira koriStenje kredita. Do iznosa za koji ne postoji dokaz da je vjerojatno
koristenje dijela ili ¢itavog iznosa kredita, naknada se kapitalizira kao unaprijed plaéena za usluge
likvidnosti te se amortizira kroz razdoblje na koji se kreditna linija odnosi.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.
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2.15 Tekuéi i odgodeni porez na dobit

TroSak poreza na dobit za razdoblje se sastoji od tekuceg i odgodenog poreza. Porez se iskazuje u
racunu dobiti i gubitka, osim do dijela koji se odnosi na stavke priznate u izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti ili izravno u glavnici. U tom slucaju, porez je takoder priznat u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti ili
izravno u glavnici. Iznos poreza na dobit za tekuéu godinu obraCunava se na temelju poreznog zakona
koji je na snazi ili se djelomi¢no primjenjuje na dan bilance u zemljama u kojima Drustvo i njegova ovisna
drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit. Uprava povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim
prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne odredbe podlozne tumacenju te
razmatra formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju oekivanog iznosa koji treba platiti
Poreznoj upravi.

Iznos odgodenog poreza obracunava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu
porezne osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima.
Medutim, odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz poetnog priznavanja imovine ili obveza u
transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja u vrijeme transakcije ne utjeCe na racunovodstvenu
dobit niti na oporezivu dobit odnosno gubitak.

Odgodeni porez na dobit se priznaje na priviemene razlike koje proizlaze iz ulaganja u ovisna drustva,
osim u slu€aju kada Grupa kontrolira vrijeme povrata privremene razlike i kada je vjerojatno da se
priviemena razlika neée ponistiti u doglednoj buduénosti.

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se ocekuje da cCe se
primjenjivati u razdoblju kada ¢ée imovina biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih
stopa koje su, i poreznih zakona koji su, na snazi ili se djelomiéno primjenjuju na datum bilance.
Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buduce oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ¢e biti
raspoloziva za iskoriStenje privremenih razlika.

2.16 Primanjaradnika

(@) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

Tijekom redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita plaéanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka placa kada se obracunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati
bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja izuzev zakonski utvrdenog jednokratnog
plaéanja pri samome trenutku umirovljenja. Obveza iskazana u bilanci predstavlja sada3nju vrijednost
obveza za jednokratne otpremnine prilikom redovnog umirovijenja na datum bilance. Obvezu mijeri
nezavisni aktuar jednom godiSnje. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih
na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama iskazuju se u razdoblju u kojemu nastaju direktno u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti. Kamata iz aktuarskog izracuna iskazuje se u racunu dobiti i gubitka, u sklopu
rashoda od kamata.

(b) Otpremnine

Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu prekinuti radni odnos sa
sadasnjim radnicima na osnovu detaljnog formalnog plana, bez moguénosti da od njega odustane ili
kada osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju se
na njihovu sadasnju vrijednost.
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2.16 Primanjaradnika (nastavak)
(c) Dugoroéna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro€na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena, na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugorona
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar jednom godi$nje, koristeci pretpostavke o broju radnika kojima
navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontnu stopu. Aktuarski
dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama
knjize se odmah u korist ili na teret rauna dobiti i gubitka u sklopu troSkova radnika. Kamata iz
aktuarskog izracuna iskazuje se u racunu dobiti i gubitka, u sklopu rashoda od kamata.

(d) Isplate s temelja dionica

Kljuéni ¢lanovi menadzmenta Grupe primaju naknadu za rad u obliku isplate s temelja dionica, po kojoj
zaposlenici pruzaju usluge u zamjenu za glavni¢ke instrumente (,transakcije podmirene glavni¢kim
instrumentima®).

Tro8ak transakcija podmirenih glavni¢kim instrumentima mjeri se po fer vrijednosti glavnickih
instrumenata na datum dodjele. Taj troSak se priznaje, zajedno s odgovaraju¢im povecanjem glavnice,
tijekom razdoblja u kojem su uvjeti ispunjeni i usluge pruzene, zavr§no s danom kada ¢e zaposlenici
ostvariti puno pravo na nagradu (,dan ostvarivanja prava“). Ukupni rashod koji se priznaje za transakcije
podmirene glavnic¢kim instrumentima na svaki datum izvjeStavanja do dana ostvarivanja prava odrazava
mjeru u kojoj je isteklo razdoblje ostvarivanja prava i najbolju procjenu Grupe o broju glavnickih
instrumenata koji ¢e se u konacnici ostvariti. Rashod ili prihod u raCunu dobiti i gubitka predstavlja
promjenu ukupnog rashoda koja se priznaje na pocetku i kraju tog razdoblja.

(e)  Kratkoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse i akumulirane neiskoriStene dane godiSnjeg odmora kada postoji
ugovorna obveza ili praksa iz proSlosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

2.17 Rezerviranja

Rezerviranja za troSkove otpremnina i dugoro€na primanja radnika, troSkove restrukturiranja, troSkove
garancija u jamstvenom roku i sudske sporove priznaju se ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili
izvedenu obvezu kao posljedicu proSlog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa
radi podmirivanja obveze te ako se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Kada postoji veéi broj slicnih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo podmirenje biti potreban odljev
resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranje se priznaje i kada je mala
vjerojatnost odljeva resursa za bilo koju stavku obveza koja se nalazi u istoj kategoriji.

Rezerviranja se mjere po sada$njoj vrijednosti troSkova za koje se olekuje da ¢e biti potrebni za
podmirenje obveze, koridtenjem diskontne stope prije poreza, koja odraZava tekuée trziSne procjene
vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specifi€ni za navedenu obvezu. U¢inak povecanja
rezerviranja, kao odraz proteka vremena iskazuje se u okviru rashoda od kamata.
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2.18 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge u redovnom poslovanju Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, rabate i diskonte, troSkove ulistavanja proizvoda i marketinskih aktivnosti koji su
sastavni dio ugovora s kupcima. Sve ostale marketinSke aktivnosti vezane za marketin8ke kampanje
koje nisu sastavni dio ugovora s kupcima iskazane su u sklopu TroSkova marketinga i unapredenja
prodaje.

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti, kada je vjerojatno da ée Grupa
ostvariti budu¢e ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje
Su opisane u nastavku.

(@)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu u veleprodaiji. Prihodi od veleprodaje priznaju se
kada Grupa obavi isporuke robe veletrgovcu, kada veletrgovac ima slobodu odredivanja prodajne cijene
i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihva¢anje proizvoda od strane
veletrgovca. Isporuka je izvrSena kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu
na veletrgovca i kad je utvrdeno jedno od navedenoga: veletrgovac prihvaca proizvode u skladu s
ugovorom, ili je rok za prihvaéanje proizvoda protekao ili Grupa ima objektivhe dokaze o tome da su svi
kriteriji prihnvacanja zadovoljeni.

Proizvodi se prodaju uz koli€inski popust i kupci imaju pravo na povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje
iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene koli€inske popuste i povrate
u trenutku prodaje. Procjene popusta i povrata i njihovo priznavanje provode se na temelju ste¢enog
iskustva. Koli¢inski popusti procjenjuju se temeljem ocekivane prodaje na godisnjoj razini. Prodaja ne
sadrzava elemente financiranja, jer je rok naplate potrazivanja do 90 dana, Sto je u skladu s trziSnom
praksom.

(b)  Prihodi od prodaje robe - maloprodaja
Grupa posluje preko lanca ljekarni i specijaliziranih prodavaonica.

Prihod od prodaje robe priznaje se u trenutku kada se proizvod proda kupcu. U maloprodaji se roba obi¢no
placa u novcu ili kredithnom karticom. Grupa provodi program za lojalne kupce sukladno kojem se kupcima
pruza mogucnost skupljanja nagradnih bodova prilikom kupnje proizvoda. Nakon $to skupe odredeni broj
nagradnih bodova, kupci iste mogu iskoristiti za popuste prilikom slijede¢e kupnje, podloZno minimalnom
broju skupljenih bodova. Primljena naknada alocira se na prodane proizvode i izdane bodove. Dio fer
vrijednosti primljene naknade rasporeduje se na nagradne bodove i razgrani¢ava se, a zatim priznaje kao
prihod kroz razdoblje u kojem su nagradni bodovi iskoristeni.

(c)  Prihodi od usluga

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovrSenosti, na
osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obaviti.

(d)  Prihod od kamata

Prihodi od kamata nastali po osnovu sredstava oro€enih kod banaka, danih kredita i kamate od kupaca
priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
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2.19 Raspodijela dividendi

Raspodjela dividendi dioni¢arima DruStva priznaje se kao obveza u financijskim izvjeStajima Grupe u
razdoblju u kojem su dividende odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.

2.20 Porez na dodanu vrijednosti

Porezne uprave zahtijevaju podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje
i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U slu€aju umanjenja potrazivanja za ispravak
vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, ukljuujuci PDV.

2.21 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina se klasificira kao namijenjena prodaji kada se njezina knjigovodstvena vrijednost
moze nadoknaditi prvenstveno prodajom i kada se prodaja smatra vrlo vjerojatnom. Iskazuje se po
knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troSkove prodaje, ovisno o tome koja je niza.

2.22 Derivativni financijski instrumenti i aktivnosti zastite

Derivati se inicijalno priznaju po fer vrijednosti na dan zaklju€ivanja ugovora o derivatima, a nakon toga
se mjere po fer vrijednosti. Metoda priznavanja dobiti ili gubitka koja rezultira iz vrednovanja ovisi o tome
da li je derivat oznagen kao instrument zastite od rizika i, ukoliko jest, o prirodi stavke koja je zasti¢ena.

Grupa koristi derivate kao zastitu od posebnog rizika koji se odnosi na priznato sredstvo ili obvezu,
odnosno na vrlo vjerojatne predvidene transakcije (zastita rizika nov€anog toka).

Na pocetku transakcije, Grupa dokumentira odnos izmedu instrumenata zastite i zasti¢enih stavki, kao
i ciljeve upravljanja rizikom i strategiju poduzimanja razliCitih transakcija zastite. Grupa takoder
dokumentira, kako na pocetku tako i tijekom trajanja zastite od rizika i svoju procjenu da li su derivati
koji se koriste u transakcijama za$tite izrazito efektivni kod kompenziranja promjena u nov€anim
tokovima zasti¢enih stavki.

Fer vrijednosti derivata koridtenih za za$titu rizika nov€anog toka objavljena je u biljeSci 15. Promjene u
pricuvama za za$titu od rizika prikazane su u biljeSci 22.

Efektivan dio promjena u fer vrijednosti derivata koji su oznaceni kao, i ispunjavaju uvjet da budu zastita
od rizika nov€anog toka priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Dobit ili gubitak koji se odnosi na
neefektivan dio promjena odmah se priznaje u racunu dobiti i gubitka, u sklopu pozicije 'Ostali
dobici/(gubici) — neto'.

Iznosi akumulirani u kapitalu se reklasificiraju iz ostale sveobuhvatne dobiti u raCun dobiti i gubitka u
razdobljima kada zasticena stavka utjeCe na dobit ili gubitak. Dobit odnosno gubitak koji se odnosi na
efektivni dio swap-a kamatnih stopa kojima se vrsi zastita varijabilne kamatne stope na obveze po
primljenim kreditima priznaje se u raCunu dobiti i gubitka u okviru pozicije 'Rashodi od financiranja -
neto'. Dobitak odnosno gubitak koji se odnosi na neefektivni dio priznaje se u raunu dobiti i gubitka u
sklopu pozicije 'Ostali dobici/(gubici) — neto'.

Kada instrument zastite istekne ili bude prodan, ili kada zastita viSe ne zadovoljava kriterije
racunovodstva zastite, svaka kumulativha dobit ili gubitak koji u tom trenutku postoji u kapitalu ostaje u
kapitalu i reklasificira se iz ostale sveobuhvatne dobiti u racun dobiti i gubitka u trenutku kada je
predvidena buduéa transakcija priznata u racunu dobiti i gubitka. Kada se viSe ne oCekuje da ¢e dodi
do prognozirane transakcije, kumulativna dobit ili gubitak koji je prikazan u kapitalu odmah se prenosi u
racun dobiti i gubitka u sklopu pozicije 'Ostali dobici/(gubici) — neto'.
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2.23 Obveze prema dobavljaédima

Obveze prema dobavljatima su obveze pla¢anja dobavljaéu za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljadima se klasificiraju kao tekuée ukoliko
dospijevaju na pla¢anje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne. Obveze prema dobavlja¢ima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom trosku koristeé¢i metodu efektivne
kamatne stope.

2.24 Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazana su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti. Ulaganja u nekretnine se ukidaju bilo u slu¢aju prodaje bilo u sluc¢aju
povlaenja iz uporabe, kada se nikakve buduce ekonomske koristi vise ne oekuju od prodaje ove
imovine. Transferi sa i na ulaganja u nekretnine rade se samo onda kada se mijenja hamjena imovine.
Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine priblizno odgovara fer vrijednosti iste. Ulaganja u
nekretnine drze se s namjenom dugorocnog iznajmljivanja te se ne koriste od strane Grupe. TroSak
amortizacije koja se odnosi na ulaganje u nekretnine iznosi 52 tisuée kuna u 2015. godini (2014.: 311
tisu¢a kuna).

2.25 Usporedni podaci

Kako bi se osigurala usporedivost podataka, poslovni rezultati segmenata za 2014. godinu prepravljeni
su u skladu s logikom izvjestavanja u 2015. godini.
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3.1 Cimbenici financijskog rizika

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razli€itim vrstama financijskih rizika koje ukljuCuju: trzisni rizik
(ukljuujudi valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik nov€anog toka te cjenovni rizik),
kreditni rizik i rizik likvidnosti. Program upravljanja rizicima Grupe fokusira se na nepredvidljivosti
financijskog trziSta te je usmjeren na minimiziranje potencijalnog negativnog odrazavanja istog na
poslovanje Grupe. Grupa koristi derivativne financijske instrumente kao instrumente zastite od odredenih
financijskih rizika.

(@) Trzisni rizik
0] Valutni rizik

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izloZzena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena
te€ajeva stranih valuta vezanih uglavnom uz EUR, srpski dinar (RSD), rusku rublju (RUB) i u manjoj
mjeri americki dolar (USD). Deprecijacija srpskog dinara u odnosu na euro u 2015. godini rezultirala je
gubitkom od tec€ajnih razlika iz financijskih aktivnosti u iznosu od 3.226 tisu¢a kuna (2014.: 32.538 tisu¢a
kuna) dok je deprecijacija ruske rublje imala izravan negativan utjecaj na rezultat Grupe u 2015. godini
u iznosu od 10.050 tisuca kuna (2014.: 26.741 tisu¢a kuna).

Promjene teCajeva izmedu gore navedenih valuta i hrvatske kune (HRK) mogu imati utjecaj na rezultate
buduéih operacija i budu¢eg nov€anog tijeka Grupe. Iznosi u tablici u nastavku predstavljaju iznose u
kunama denominirane u ovim valutama na datum bilance za glavne bilanéne monetarne stavke.

31. prosinca 2015.

(u tisu¢ama kuna) EUR RSD UsD RUB
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 411.234  342.703 56 40.787
Novac i nov€ani ekvivalenti 130.711 87.382 7.449 6.204
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (420.658) (134.645) (59.789) (5.473)
Obveze po primljenim kreditima (1.773.869) (34) (8.872) -
Neto izlozenost bilance (1.652.582) 295.406 (61.156) 41.518
31. prosinca 2014.

(u tisu¢éama kuna) EUR RSD USsD RUB
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 375.707  280.463 34 40.210
Novac i nov€ani ekvivalenti 235.693 48.215 502 6.724
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze (375.186) (101.037) (44.819) (4.576)
Obveze po primljenim kreditima (2.090.240) - (v -
Neto izlozenost bilance (1.854.026) 227.641 (52.000) 42.358

Buduéi da Grupa takoder ima ovisna drudtva izvan Hrvatske, vrijednost dioni¢ke glavnice izloZzena je
promjeni te€aja. Promjene dioniCke glavnice uzrokovane promjenom te€aja iskazane su kao te€ajne
razlike u konsolidiranom izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti.

U slu€aju jacanja EUR-a za 1% u odnosu na kunu i srpski dinar, pod pretpostavkom da su svi ostali
pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit nakon poreza bila bi 9.067 tisu¢a kuna manja (2014.: 8.510
tisu¢a kuna manja), uglavnom zbog obveza po primljenim kreditima denominiranim u eurima, a ostala
sveobuhvatna dobit bi bila 14.521 tisu¢u kuna veéa (2014.: 14.136 tisu¢a kuna veca), kao rezultat
te€ajnih razlika proizaslih iz konsolidacije ovisnih drustava d&ija je lokalna valuta EUR.

Ukoliko bi srpski dinar ojacao za 1% u odnosu na kunu, dobit nakon poreza bila bi 185 tisuéa kuna
manja (2014.: 110 tisu¢a kuna veca), a ostala sveobuhvatna dobit bi bila 4.928 tisu¢a kuna veca (2014:
4.200 tisu¢a kuna veca), pod pretpostavkom da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni.
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3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(i)  Rizik ulaganja u vrijednosne papire

Grupa je izloZena riziku ulaganja u vrijednosne papire kroz rizike fer vrijednosti i cjenovni rizik jer su
ulaganja Grupe klasificirana u konsolidiranoj bilanci kao raspoloziva za prodaju. Ulaganja u vrijednosne
papire klasificirana kao raspoloziva za prodaju ne kotiraju na burzi. Kako bi upravljala rizicima koji
proizlaze iz njihove fer vrijednosti i promjene cijena, Grupa prati trziSne transakcije i rezultate subjekta
ulaganja.

Ne postoje pouzdane vanjske informacije u pogledu fer vrijednosti. Temeljem internih informacija,
Uprava smatra da je fer vrijednost jednaka ili viSa od knjigovodstvene vrijednosti. Medutim, zbog
ograni¢enosti dostupnih informacija Uprava nije izvr$ila analizu osjetljivosti. Na dan 31. prosinca 2015.
godine, ukoliko bi se fer vrijednost ulaganja raspolozivih za prodaju promijenila, pod pretpostavkom da
su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, ostala sveobuhvatna dobit i revalorizacijske rezerve
promijenili bi se za isti iznos.

(i)  Kamatni rizik novéanog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Buduci da Grupa nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grupe i nov¢ani tok iz
poslovnih aktivhosti nisu u zna€ajnoj mjeri ovisni 0 promjenama trzisnih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugoro¢nih kredita i izdanih obveznica. Krediti odobreni po promjenjivim
stopama izlazu Grupu riziku novéanog toka, $to je djelomiéno pokriveno novéanim sredstvima uloZenim
po promjenjivim stopama. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu riziku fer vrijednosti
kamatne stope bez obzira §to se primljeni krediti ne iskazuju po fer vrijednosti.

Grupa kontinuirano prati promjene kamatnih stopa. Simuliraju se razliite situacije uzimajuci u obzir
refinanciranje, obnavljanje sadasnjeg stanja kao i alternativno financiranje. Na osnovu ovih situacija,
Grupa izraCunava utjecaj promjene kamatne stope na racun dobiti i gubitka. U odnosu na iskazano
stanje na dan 31. prosinca 2015. godine, kada bi se efektivha kamatna stopa na primljene kredite
povecala/smanijila za 100 baznih bodova na godis$njoj razini (2014.: 100 baznih bodova), dobit nakon
poreza bila bi za 8.643 tisu¢e kuna manja/veéa (2014.: 7.921 tisu¢a kuna), uglavhom kao rezultat
veéeg/manjeg trodka od kamata.

Grupa upravlja kamatnim rizikom nov€anog toka na nacin da primjenjuje kamatni swap iz promjenjive u
fiksnu kamatnu stopu. Takav swap kamatnih stopa ima ekonomski efekt konverzije kredita s
promjenjivom kamatnom stopom u kredite s fiksnom kamatnom stopom. Grupa je ugovorene dugorocne
kredite s promjenjivom kamatnom stopom zamijenila za kredite s fiksnom kamatnom stopom koja je
niza od onih koje bi bile na raspolaganju kada bi Grupa direktno dizala kredite po fiksnim kamatnim
stopama. U okviru kamatnog swapa Grupa ugovara s drugim stranama zamjenu razlike, u to¢no
navedenim intervalima (kvartalno i polugodiSnje), izmedu iznosa s fiksnim kamatnim stopama i iznosa
po promjenjivim stopama obracunatim na dogovorene iznose glavnice.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(b)  Kreditni rizik

Imovina Grupe koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavnom od nov€anih sredstava, depozita, potraZivanja
od kupaca i ostalih potrazivanja. Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji
imaju odgovarajuc¢u kreditnu povijest, i to u okvirima unaprijed odredenih kreditnih ograni¢enja. Kreditni
rizik Grupe je manji zbog raspodijele potrazivanja na vece grupe kupaca. Dodatno, kljuéni kupci Grupe
su veliki trgovacki lanci, i ovisnost o ovim kupcima je smanjena razvijanjem drugih kanala distribucije.
Grupa smanjuje kreditni rizik provodenjem strogih mjera kontrole naplate i isporuke robe kao i
pribavljanjem instrumenata osiguranja duznika (zaduznice i mjenice). U izvjestajnom razdoblju nije bilo
prekoraCenja kreditnih limita i Uprava ne oCekuje gubitke od neizvrSavanja obveza drugih strana.
Detaljna analiza i maksimalna izlozenost kreditnom riziku iskazana je u biljieSkama 15, 16 i 18.

(©) Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca,
osiguravanje raspolozivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Grupe je odrzavanje fleksibilnosti financiranja na nacin da
ugovorene kreditne linije budu dostupne.

Projekcija nov€anog toka radi se na nivou operativnih drustava te se agregira na razini Grupe. Grupa
kontinuirano prati likvidnost kako bi osigurala dovoljno nov€anih sredstava za potrebe poslovanja uz
odrzavanje dovoljno prostora za koriStenje neiskoristenih kreditnih linija kada je to potrebno. Ovakvo
projiciranje uzima u obzir planove Grupe u pogledu podmirivanja dugova, uskladivanje s ugovorom
zadanim odnosima te interno zadanim odnosima u bilanci.

ViSak gotovine iznad nivoa potrebnog za upravljanje radnim kapitalom polaze se na kamatonosne
tekuce raCune, oroCene depozite ili u nov€ane fondove, uz odabir instrumenata s odgovarajuc¢im rokom
dospijeca ili onih koji osiguravaju dovoljnu likvidnost.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Grupa je imala 365.692 tisu¢a kuna novca i nov€anih ekvivalenata
(2014.: 417.588 tisuc¢a kuna) te 305 tisu¢a kuna oro&enih kratkoro€nih depozita (2014.: 275 tisu¢a kuna)
za koje se oCekuje da ée brzo generirati priljev gotovine za potrebe upravljanja rizikom likvidnosti.

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze, kao i obveze po kratkoro&nim kreditima dospijevaju do 12
mjeseci poslije datuma bilance, dok je dospijec¢e dugoro¢nih kredita prikazano u biljeSci 24.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

Tablica u nastavku analizira financijske obveze Grupe sukladno ugovorenim dospije¢ima. Navedeni

iznosi predstavljaju ugovorene nediskontirane nov€ane tokove.

Manje od

Izmedu 1-5

(u tisuéama kuna) 1 godine godina Ukupno
31. prosinca 2015.

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 928.651 - 928.651
Obveze po kreditima (bez obveza po osnowu 799.461 1.410.337  2.209.798
financijskog najma)

Obveze po osnovi financijskog najma 417 - 417
Derivativni financijski instrumenti 5.091 472 5.563

L Manje od  lzmedu 1-5

(u tisuéama kuna) 1 godine godina Ukupno
31. prosinca 2014.

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 821.890 - 821.890
Obveze po kreditima (bez obveza po osnowu 647.460  1.957.520  2.604.980
financijskog najma)

Obveze po osnovi financijskog najma 1.341 226 1.567
Derivativni financijski instrumenti 4,713 8.698 13.411

3.2 Upravljanje kapitalom

Ciljevi Grupe prilikom upravljanja kapitalom su o€uvanje sposobnosti Grupe da nastavi poslovanje pod
pretpostavkom vremenske neograni¢enosti kako bi omogucila povrat ulaganja dioni€arima i koristi
ostalim zainteresiranim stranama te da odrzi optimalnu strukturu kapitala kako bi umanjila troSak
kapitala.

Grupa nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja zaduZenosti. Ovaj pokazatelj raduna se kao omjer
neto primljenih kredita i ukupnog kapitala. Neto primljeni krediti izracunati su kao ukupni primljeni krediti
(dugoroéni i kratkoro€ni krediti iskazani u konsolidiranoj bilanci) uvecani za derivativne financijske
instrumente i umanjeni za novac i nov€ane ekvivalente te dane kratkoro€ne depozite. Ukupni kapital
izracunat je na nacin da se kapitalu i rezervama iskazanim u konsolidiranoj bilanci dodaju neto primljeni
krediti.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.2 Upravljanje kapitalom (nastavak)

Pokazatelji zaduzenosti su kako slijedi:
2015. 2014.

(u tisu¢éama kuna)

Ukupno primljeni krediti (biljeSka 24) 2.051.212 2.354.888
Derivativni financijski instrumenti (biljeSka 15) (7.165) (9.276)
(Lé)rirl}:g{((zn?éli)ggg kratkoro€ni depoziti i novac i nov€ani ekvivalenti (365.997) (417.863)
Neto primljeni krediti 1.678.050 1.927.749
Kapital i rezerve 1.945.308 1.755.064
Ukupni kapital 3.623.358 3.682.813
Pokazatelj zaduzenosti 46% 52%

Kako bi odrzala ili uskladila strukturu kapitala, Grupa moze mijenjati iznos dividendi koje se isplacuju
dionicarima, izvrSiti povrat kapitala dioni¢arima, izdati nove dionice ili prodati imovinu kako bi smanijila
zaduzenost. U usporedbi s prethodnom godinom, pokazatelj zaduzenosti je smanjen primarno kao
rezultat smanjenja obveza po primljenim kreditima.

3.3 Procjena fer vrijednosti

Svi financijski instrumenti koji se u bilanci mjere ili prikazuju po fer vrijednosti, kategoriziraju se u skladu
s dolje prikazanom hiherarhijom, na temelju najniZzeg inputa koji je zna€ajan za utvrdivanje njihove fer
vrijednosti:

- Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trziStima za identi¢nu imovinu ili obveze.

- Razina 2 - inputi koji ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se o vidljivim
inputima za imovinu ili obvezu, bilo izravno (tj. kao cijene) ili neizravno (tj. izvedeni iz cijena).

- Razina 3 - inputi za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima (tj. nevidljivi
inputi).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trziStima temelji se na kotiranim
trZziSnim cijenama na dan bilance. TrZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i
redovite trZiSne transakcije prema uobiajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koristenje vidljivih trziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se $to je manje moguée na procjene
specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su svi znacajni inputi potrebni za fer vrednovanje instrumenta
vidljivi, instrument se uklju€uje u razinu 2.

Ako se jedan ili viSe zna&ajnih inputa ne temelji na vidljivim trZziSnim podacima, instrument se ukljucuje
u razinu 3.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.3 Procjena fer vrijednosti (nastavak)

Specifiéne tehnike procjene koje se koriste za vrednovanje financijskih instrumenata ukljucuju:

- Kotirane trziSne cijene ili kotacije brokera za sli¢ne instrumente.

- Fer vrijednost kamatnih swapova izraCunava se kao sada3nja vrijednost procijenjenih buduéih
novc&anih tokova na temelju vidljivih krivulja prinosa.

- Fer vrijednost deviznih terminskih ugovora utvrduje se koristenjem forward te€aja na datum bilance,
a vrijednost dobivena kao rezultat diskontira se do sadasnje vrijednosti.

- Ostale tehnike, kao Sto je analiza diskontiranog novCanog toka, koriste se za utvrdivanje fer
vrijednosti preostalih financijskih instrumenata.

Fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata i financijskih instrumenta raspolozivih za prodaju
odreduje se specificnim tehnikama vrednovanja, pa su isti uklju¢eni u razinu 3.

BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle racunovodstvene
procjene su, po definiciji, u rijetkim slu¢ajevima izjedna¢ene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se
navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih
iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

(a) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducéih
odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje u bilanci. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine
poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buducée oporezive dobiti
i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buduénosti, Uprava donosi prosudbe
i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o€ekivanja buduéih prihoda za koje
se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima (biljeSka 25).

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe

Grupa provodi godiSnje provjere goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe
zbog umanjenja vrijednosti, sukladno politici iskazanoj u biljedci 2.7. Nematerijalna imovina s
neogranienom vijekom upotrebe se testira zbog umanjenja vrijednosti na pojedinaénoj osnovi, dok se
goodwill testira unutar operativnog segmenta na koji je alociran.

Goodwill i nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom uporabe alocirani su na jedinice stvaranja
novca unutar poslovnih segmenata kako slijedi:

Poslovni segment Goodwill Licence Brendovi
(u tisu¢ama kuna)

SPP Pica 91.119 - 72.510
SPP Kava 62.665 - 239.599
SPP Slatko i slano 213.066 - 139.678
SPP Delikatesni namazi 140.596 - 248.495
SPP Zdravlje i njega 198.848 158.082 -
PP Djecja hrana 22.154 - 28.915
SDP Hrvatska 35.516 - -
SDP Srbija 50.907 - -
DP Slovenija 26.045 - -
DP Makedonija 5.919 - -

846.835 158.082 729.197
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BILJESKA 4 —- KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim viiekom uporabe (nastavak)
Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi koji su
bazirani na projekcijama novéanog toka temeljenim na financijskim projekcijama koje je odobrila Uprava

te koji pokrivaju sedmogodisnje razdoblje.

Kalkulacije vrijednosti u upotrebi za goodwill baziraju se na sljedec¢im pretpostavkama:

Diskontna Diskontna

Poslovni segment stopa nakon stopa nakon
poreza 2015. poreza 2014.

SPP Pi¢a 7,5% 8,2%
SPP Kava 8,0% 8,6%
SPP Slatko i slano 8,9% 9,4%
SPP Delikatesni namazi 8,4% 8,6%
SPP Zdravlje i njega 8,0% 9,1%
PP Djecja hrana 9,5% 10,8%
SDP Hrvatska 7,7% 8,0%
SDP Srbija 9,2% 9,4%
DP Slovenija 57% 6,7%
DP Makedonija 10,3% 9,6%

Pretpostavka o stopi rasta temeljena je na povijesnim podacima i o€ekivanjima Uprave o razvoju trzista.
Terminalna stopa rasta iznosi 2% za sve poslovne segmente i bazira se na o¢ekivanjima Uprave o
razvoju trzista. Diskontne stope nakon poreza u 2015. godini su niZze u odnosu na 2014. godinu medu
segmentima temeljem promijenjenih trziSnih uvjeta, primarno nizih bezrizicnih kamatnih stopa uslijed
smanjenih prinosa na drZzavne obveznice na trzistima.

Pretpostavka o stopi rojaliteta koja se koristi za testiranje na umanjenje vrijednosti brendova i licenci
temeljena je na istrazivanju provedenom od strane neovisnog procjenitelja:

2015. 2014.
Barcaffe 5,0% 4,0%
Grand Kafa 5,0% 4,0%
Najlepse Zelje 6,0% 8,0%
Bananica 5,0% 5,0%
Smoki 7,0% 8,0%
Argeta 8,0% 8,0%
Donat 8,0% 8,0%
Cockta 5,0% 5,0%
Bebi 3,0% 3,0%
Bakina tajna 3,0% -
Licence 4,5% 4,8%

Testiranjem na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na datum
bilance, priznato je umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe u
iznosu od 13.795 tisuéa kuna (2014.: 18.278 tisu¢a kuna).

Analiza osjetljivosti klju€nih pretpostavki koriStenih prilikom testiranja umanjenja vrijednosti pokazuje da
bi povecéanje diskontne stope za 100 baznih bodova uvjetovalo u prosjeku 15,2% smanjenja
nadoknadive vrijednosti jedinica stvaranja novca. Bez obzira na smanjenje, neto nadoknadiva vrijednost
jedinica stvaranja novca bi i dalje bila vec¢a od knjigovodstvene vrijednosti.
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BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Model poslovanja Grupe organiziran je kroz Sest strateskih poslovnih podrucja kojima je pridruzeno
poslovno podrucje Dje€ja hrana i pet strateSkih distributivnin podrugja, kojima su pridruzena
distribucijska podrucja Slovenija i Makedonija:

SPP Pi¢a,

SPP Kava,

SPP Slatko i slano,

SPP Delikatesni namazi,
SPP Sportska i aktivna prehrana,
SPP Zdravlje i njega,

SDP Hrvatska,

SDP Medunarodna trzista,
SDP Srbija,

SDP HoReCa,

SDP ZND,

PP Djecja hrana,

DP Slovenija,

DP Makedonija.

Stratesko poslovno vijeée je odgovorno za strateSke i operativne probleme. Zbog efikasnijeg upravljanja
pojedinaénim strateSkim poslovnim i strateSkim distributivnim podruéjima, nova organizacijska podrucja
ujedinjavaju zajedno sli€ne poslovne aktivnosti ili proizvode, zajednicka trzista ili kanale prodaje.

Zbog Cinjenice da SDP HoReCa, SDP ZND, PP Djec¢ja hrana i DP Makedonija ne prelaze prag
materijalnosti, koji zahtijeva MSFI 8 za izvjeStajne segmente, oni se iskazuju unutar pozicije Ostali
segmenti. Pozicija Ostali segmenti sastoji se takoder i od poslovnih aktivnosti koje se ne alociraju na
prethodno spomenuta poslovna i distributivna podrucja (upravna sjedista i sluzbe podrSke u Srbiji,
Sloveniji i Makedoniji) te su iskljucena iz izvjeStavanih operativnih segmenata.

StrateSko poslovno vijeCe prati poslovne rezultate segmenata zasebno u svrhu dono3enja odluka o
alokaciji resursa i ocjeni poslovanja. Ocjenjivanje uspjeha operativnih segmenata temeljeno je na
EBITDA (dobit prije kamata, poreza, amortizacije i umanjenja vrijednosti) te dobiti ili gubitku iz
poslovanja. Na razini Grupe upravlja se prihodima i rashodima od financiranja i porezom na dobit te oni
nisu alocirani po operativnim segmentima.

Prodaja individualnih SPP-ova predstavlja ukupnu prodaju treéim stranama na trzistima (bilo direktno iz
SPP-a, bilo kroz SDP-ove i DP-ove). SDP i DP Prodaja obuhvaca prodaju vlastitih proizvoda koja se
takoder izvjestava kao SPP prodaja. Ovo duplo prikazivanje prodaje vlastitih proizvoda eliminira se u
liniji “Usklada”. U svrhu izraGuna operativhe dobiti segmenata, prodaja izmedu operativnih segmenata
vrsi se pod uobi€ajenim komercijalnim uvjetima.
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BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Prihodi od prodaje 2015. 2014.
(u tisu¢ama kuna)

SPP Pic¢a 666.075 638.817
SPP Kava 1.084.926 1.026.680
SPP Slatko i slano 631.553 614.426
SPP Delikatesni namazi 538.231 471.385
SPP Sportska i aktivna prehrana 768.428 779.075
SPP Zdravlje i njega 509.615 493.344
SDP Hrvatska 938.311 844.252
SDP Medunarodna trzista 589.913 582.426
SDP Srbija 1.175.100 1.083.149
DP Slovenija 761.868 725.487
Ostali segmenti 780.058 820.505
Usklada (3.038.766) (2.961.173)
Ukupno 5.405.312 5.118.373
Poslovni rezultati Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015.

Amortizacija i

umanjenje
(u tisu¢ama kuna) EBITDA vrijednosti EBIT
SPP Pi¢a 156.350 39.077 117.273
SPP Kava 211.416 22.520 188.896
SPP Slatko i slano 97.918 22.250 75.668
SPP Delikatesni namazi 99.614 17.384 82.230
SPP Sportska i aktivna prehrana (11.372) 9.333 (20.705)
SPP Zdravlje i njega 42.770 12.690 30.080
SDP Hrvatska 23.183 6.275 16.908
SDP Medunarodna trzista 4.276 593 3.683
SDP Srbija 31.765 2.734 29.031
DP Slovenija 42.086 4.157 37.929
Ostali segmenti (130.730) 26.284  (157.014)
Ukupno 567.276 163.297 403.979
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BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Poslovni rezultati Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014.

Amortizacija i

umanjenje
(u tisu¢ama kuna) EBITDA vrijednosti EBIT
SPP Pica 126.720 41.615 85.105
SPP Kava 225.809 19.370 206.439
SPP Slatko i slano 98.469 19.062 79.407
SPP Delikatesni namazi 105.942 14.088 91.854
SPP Sportska i aktivna prehrana 15.985 4911 11.074
SPP Zdravlje i njega 48.988 20.196 28.792
SDP Hrvatska 15.565 5.722 9.843
SDP Medunarodna trzista 14.795 598 14.197
SDP Srbija 28.393 3.390 25.003
DP Slovenija 36.379 3.314 33.065
Ostali segmenti (120.013) 24.064  (144.077)
Ukupno 597.032 156.330 440.702

lzvjeStavanje po zemljopisnim segmentima

Ukupna dugotrajna imovina, iskljuCujuéi financijske instrumente, odgodenu poreznu imovinu te
potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja alocirana je kako slijedi:

2015. 2014.

(u tisuéama kuna)

Srbija 969.944 944.960
Slovenija 962.849 988.634
Hrvatska 764.432 769.174
Ostala trzista 185.880 202.402

Ukupno dugotrajna imovina po zemljopisnim

X 2.883.105 2.905.170
segmentima
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BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

2015. 2014.
Prihodi od prodaje po trzistima (u tisucama % (u tisuéama %
kuna) kuna)
Hrvatska 1.408.968 26,1 1.285.068 25,1
Srbija 1.256.268 23,2 1.145.249 22,4
Slovenija 855.040 15.8 809.083 15,8
Bosna i Hercegovina 381.733 7,1 357.305 7,0
Makedonija, Crna Gora, Kosovo 325.165 6,0 312.745 6,1
Njemacka, Italija, Ujedinjeno Kraljevstvo 396.752 7,3 405.297 7.9
Rusija i ZND zemlje 237.115 4,4 289.608 5,7
Ostala trzista 544.271 10,1 514.018 10,0
Ukupan prihod od prodaje po trzistima 5.405.312 100,0 5.118.373 100,0
Prihod zemljopisnog segmenta ovisi o zemljopisnom polozaju kupaca.
2015. 2014.
Analiza prihoda po kategorijama (u tisu¢ama o (u tisucama o
o %
kuna) kuna)

Prihodi od prodaje po vrstama

proizvoda
Vlastiti brendovi 3.529.320 64,7 3.430.839 66,4
Principalski brendovi 1.066.789 19,6 921.584 17,8
Farmacia 336.424 6,2 315.150 6,1
Ugovorena proizvodnja 472.779 8,7 450.800 8,7
Ukupno prihodi od prodaje po vrstama g 445 515 99,2 5.118.373 99,0
proizvoda
Ostali prihodi /i/ 45.643 0,8 50.266 1,0
Ukupno prihodi 5.450.955 100,0 5.168.639 100,0

/il Ostali prihodi se uglavnom sastoje od prihoda od kamata i prihoda od najma.
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BILJESKA 6 —- TROSKOVI RADNIKA

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Bruto place /i/ 682.950 634.801
Naknade za prijevoz 17.031 15.975
Otpremnine 3.394 4.676
Pravo na dodjelu dionica (biljieSka 21) 1.498 780
Ostale naknade zaposlenima /ii/ 62.906 48.205

767.779 704.437

Na dan 31. prosinca 2015. godine u Grupi bio je zaposleno prosje¢no 5.285 radnika (2014.: 5.152).

/il Doprinosi za mirovine koje je Grupa obra¢unala za uplatu obveznim mirovinskim fondovima za
2015. godinu iznose 104.516 tisu¢a kuna (2014.: 97.963 tisu¢a kuna).

fil  Ostale naknade zaposlenima uklju€uju bonuse, troSkove stru¢nog usavrSavanja, naknade za
neiskoriStene dane godisSnjeg odmora i jubilarne nagrade.

BILJESKA 7 —- TROSKOVI MARKETINGA | UNAPREDENJA PRODAJE

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje — vanjski 282.541 271.026

TroSkovi m:arketmga i unapredenja prodaje - povezane 13.966 13.456

stranke (biljeska 30)

Sponzorstva i donacije 36.266 47.123
332.773 331.605
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BILJESKA 8 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

Prijevozni troSkovi

TroSkovi odrzavanja

Zakupnine (biljeSka 27)

Neproizvodni materijal

Gorivo

Vrijednosno uskladenje zaliha (biljeska 19)
Intelektualne usluge

Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu
TroSkovi sluzbenog puta i dnevnice

Neproizvodne usluge

Telekomunikacijske usluge

Troskovi reprezentacije

Bankarski troSkovi

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeSka 18)
Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja (biljeska 18)
Proizvodne usluge

Naknade Nadzornom odboru

Autorske naknade

Naplata prethodno uskladenih potrazivanja (biljeSka 18)
Ostalo — povezane stranke (biljeSka 30)

Ostalo

BILJESKA 9 — OSTALI DOBICI/(GUBICI) = NETO

Dobici/(gubici) od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Dobitak od prodaje financijske imovine raspolozive za
prodaju

Dobici/(gubici) od svodenja na fer vrijednost financijske
imovine

Dobit od prodaje poslovanja ¢ajeva

Dobici/(gubici) od te€ajnih razlika — neto

Ostali dobici/(gubici) — neto

2015. 2014.
(u tisu¢ama kuna)
132.688 133.641
97.474 95.341
96.572 88.019
27.772 28.708
18.360 20.635
27.571 22.007
21.186 20.814
17.218 19.210
18.675 16.142
14.390 12.624
12.353 13.962
17.106 15.042
9.770 9.441
20.603 11.156
381 613
8.362 6.821
1.513 1.445
1.520 1.408
(12.589) (3.336)
2.532 2.854
37.265 29.098
570.722 545.645
2015. 2014.
(u tisu¢éama kuna)
1.005 947
7.523 -
42.257 2.423
23.782 -
(5.418) 2.489
(5.163) 425
63.986 6.284
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BILJESKA 10 — RASHODI OD FINANCIRANJA — NETO
2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)
Financijski prihodi
Dobici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima 84.287 16.013

84.287 16.013

Financijski rashodi

Gubici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima (93.506) (78.164)
Rashodi od kamata po kreditima od banaka (39.038) (46.918)
Rashodi od kamata po obveznicama (8.373) (8.344)
Rashodi od kamata po rezerviranjima za naknade zaposlenima (1.218) (1.505)

Rashod od kamata po kreditima — povezane stranke

(biliegka 30) (57.035) (69.094)
(199.170) (204.025)
Financijski rashodi — neto (114.883) (188.012)
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BILJESKA 11 - POREZ NA DOBIT
2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Tekuéi porez na dobit 47.947 42.180
Odgodeni porez (biljesSka 25) (1.374) (2.891)
46.573 39.289

Porez obra¢unat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi
primjenom prosje€no ponderirane porezne stope primijenjene na dobit konsolidiranih drustava kako
slijedi:

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)
Dobit prije poreza 289.096 252.690

Porez na dobit izraCunat primjenom prosje¢no ponderirane
porezne stope na dobit drustava u pripadajuéim zemljama 87.517 46.339

Porezni udinci:

Uskladenje za tekuéi porez na dobit prethodnih godina (32) (151)
Ucinak neoporezivih prihoda (43.589) (11.867)
Ucinak porezno nepriznatih troSkova 24.485 24.219
Ucginak priznate porezne olaksSice (9.391) (3.843)
KoriStenje prethodno nepriznatih poreznih gubitaka (12.809) (17.452)
Porezni gubici za koje nije priznata odgodena porezna imovina 1.766 4,935
Ucinak iskoristenih poreznih gubitaka 2.933 4.073
Uc&inak promjene porezne stope 21 -
Nastanak i ukidanje privremenih poreznih razlika (4.328) (6.964)
Porezni troSak 46.573 39.289

Efektivna ponderirana prosje¢na porezna stopa iznosila je 16,1% (2014: 15,5%). Povecéanje u odnosu na
prethodnu godinu u najve¢oj mjeri proizlazi zbog razli€itih razina iskori§tenosti poreznih gubitaka.

Tijekom 2015. godne Porezna uprava je nastavila dvije porezne inspekcije u ovisnim drustvima Grupe.
U veljadi 2015. godine Ministarstvo financija je izdalo porezno rjeSenje za jednu od podruZnica.
Trenutacno je u tijeku sudski postupak ispred Upravnog suda koji je donio odluku o obustavi izvrSenja
pravomocénog poreznog rieSenja dok se postupak pred Upravnim sudom ne okon&a. Uprava je misljenja
da ima jak slu¢aj protiv Porezne uprave po ovom pitanju. U sije¢nju 2016. godine Ministarstvo financija
je izdalo porezno rjeSenje za drugo ovisno drudtvo. Trenutno je podnesena Zalba a porezno rieSenje
drugostupanjskom tijelu Ministarstva financija. U ovom trenutku je neizvjesno hoce li ikakve dodatne
porezne obveze biti odredene Grupi.

Uprava smatra da su dogadaji iz oba prethodno opisana slu¢aja potencijalne obveze. Najvjerojatnije je
da ti dogadaji nece dovesti do odlijeva ekonomskih koristi za Grupu. Medutim, uzimajuc¢i u obzir
slozenost sporova, postoje neizvjesnosti povezane uz vrijeme okoncanja i iznos. Maksimalna izlozenost
koju Grupa moze ocekivati u slu€aju nepovoljnog ishoda iznosi 28.900 tisu¢a kuna.
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BILJESKA 12 — ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraunava se na nacin da se neto dobit koja se moze pripisati dioni¢arima
Drustva podijeli s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, koji
ne uklju€uje prosje€an broj redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice.

2015. 2014.
Neto dobit dioni¢arima Drustva (u tisu¢ama kuna) 242.291 200.012
Prosje€no ponderirani broj redovnih izdanih dionica 3.334.053 3.334.239
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 72,67 59,99

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi po dionici buduc¢i da nije bilo konvertibilnih
potencijalno razrjedivih redovnih dionica.
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BILJESKA 13 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 31. prosinca 2013.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 1. sije¢nja 2014.

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost
Povecanja

Prijenos u upotrebu

Prodaja i rashodovanja

Amortizacija

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji
Likvidacija ovisnog drustva

Ucinak promjene deviznog tecaja
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2014.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 1. sije€nja 2015.

Pocletna neto knjigovodstvena vrijednost
Povecanja

Prijenos u upotrebu

Prodaja i rashodovanja

Amortizacija

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji
Prijenos na ulaganja u nekretnine
Stjecanje ovisnog drustva

Ucinak promjene deviznog tecaja
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2015.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Gradevinski Postrojenjai

Imovina u

Zemljiste objekti oprema pripremi Ukupno
92.682 787.784 1.678.909 28.513 2.587.888
- (360.971) (1.166.070) - (1.527.041)
92.682 426.813 512.839 28.513 1.060.847
92.682 426.813 512.839 28.513 1.060.847
- - - 181.167 181.167
1.117 9.469 83.910 (94.496) -
- (182) (5.351) - (5.533)

- (20.417) (102.805) - (123.222)

- (463) - - (463)
(357) (1.619) (449) - (2.425)
6 (3.473) (7.039) (576) (11.082)
93.448 410.128 481.105 114.608 1.099.289
93.448 790.011 1.700.614 114.608 2.698.681
- (379.883)  (1.219.509) - (1.599.392)
93.448 410.128 481.105 114.608 1.099.289
93.448 410.128 481.105 114.608 1.099.289
- - - 92.212 92.212

731 61.898 106.983  (169.612) -

- (1.785) (1.660) - (3.445)

- (23.673) (107.474) - (131.147)

- (1.406) - - (1.406)
(420) (13) - - (433)
3.412 25.731 4914 - 34.057
(329) (1.822) (2.608) (802) (5.561)
96.842 469.058 481.260 36.406 1.083.566
96.842 862.741 1.768.925 36.406 2.764.914
- (393.683)  (1.287.665) - (1.681.348)
96.842 469.058 481.260 36.406 1.083.566

Kao sredstvo osiguranja otplate kredita zaloZena je dugotrajna materijalna imovina d&ija neto
knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 248.952 tisu¢a kuna (2014.: 277.677

tisu¢a kuna) (biljeSka 24).

Nekretnine, postrojenja i oprema uklju€uju imovinu pod financijskim najmom neto knjigovodstvene
vrijednosti 2.184 tisu¢a kuna (2014.: 23.496 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 13a - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 99.874 99.133
Klasificirano kao namijenjeno prodaji tijekom godine 1.406 463
Tro8ak umanjenja vrijednosti (2.770) -
Tecajne razlike (314) 278
Zavrsna neto knjigovodstvena vrijednost 99.196 99.874

Dugotrajna imovina raspoloziva za prodaju odnosi se na nekretnine u vlasnistvu drustva Droga Kolinska
d.d. i Atlantic Trade Zagreb d.o.0. Aktivnosti za provodenje planirane prodaje su u tijeku.

Imovina u vrijednosti od 87.733 tisuce kuna (2014.: 88.402 tisu¢a kuna) zalozena je kao sredstvo
osiguranja otplate kredita (biljieSka 24).
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BILJESKA 14 — NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisucama kuna)

Stanje 31. prosinca 2013.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Stanje 1. sije€nja 2014.
Pocetna neto
knjigovodstvena vrijednost
UcCinak promjene deviznog
te€aja

Povecanja

Stjecanje ovisnog drustva
Likvidacija ovisnog drustva
Amortizacija

Tro8ak umanjenja
vrijednosti /i/

Zakljuéno neto
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2014.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Stanje 1. sije¢nja 2015.
Pocetna neto
knjigovodstvena vrijednost
Ucinak promjene deviznog
teCaja

Povecanja

Stjecanje ovisnog drustva
Amortizacija

Tro8ak umanjenja
vrijednosti /i/

Zakljuéno neto
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2015.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Goodwill Licence Brendovi Prava Softver Ukupno
868.162 204.437 823.577 - 124.620 2.020.796
- (34.226) (34.592) - (100.955) (169.773)
868.162 170.211 788.985 - 23.665 1.851.023
868.162 170.211 788.985 - 23.665 1.851.023
(25.576) - (9.935) 56 (12) (35.467)
- - - - 8.933 8.933

- - - 16.000 - 16.000
(3.174) - - - - (3.174)
- - (3.726) (2.400) (8.393) (14.519)

- (9.788) (8.490) - - (18.278)
839.412 160.423 766.834 13.656 24.193 1.804.518
839.412 204.437 812.466 16.066 134.848 2.007.229
- (44.014) (45.632) (2.410) (110.655) (202.711)
839.412 160.423 766.834 13.656 24.193 1.804.518
839.412 160.423 766.834 13.656 24.193 1.804.518
(4.929) - (3.813) (55) 545 (8.252)
- - - 837 14.850 15.687

12.352 288 3.224 - 302 16.166
- - (3.688) (3.192) (9.653) (16.533)

- (2.629) (11.166) - - (13.795)
846.835 158.082 751.391 11.246 30.237 1.797.791
846.835 204.725 811.655 16.851 144.391 2.024.457
- (46.643) (60.264) (5.605) (114.154) (226.666)
846.835 158.082 751.391 11.246 30.237 1.797.791

Testiranje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na umanjenje vrijednosti

prikazano je u biljesci 4 b).

/il Umanijenje vrijednosti je opisano u biljeSci 4b).

Nematerijalna imovina €ija neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi
665.732 tisu¢a kuna (2014.: 682.900 tisuéa kuna) zaloZena je kao sredstvo osiguranja otplate kredita

(bilieska 24).
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BILJESKA 15 — FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na sljedece stavke:

Krediti i potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Dani kratkoro€ni depoziti

Novac i nov€ani ekvivalenti

Financijska imovina raspoloziva za prodaju
Financijska imovina raspoloZziva za prodaju

Derivativni instrumenti zastite
Derivativni financijski instrumenti

Ukupno financijska imovina

Ukupno kratkotrajna
Ukupno dugotrana

Ostale financijske obveze
Primljeni krediti
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

Financijski najam
Obveze za financijski najam

Derivativni instrumenti zasStite
Derivativni financijski instrumenti

Financijske obveze po fer vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka

Potencijalna naknada za stjecanje ovisnog drustva

Ukupno financijske obveze

Ukupno kratkoro&ne
Ukupno dugoroéne

2015.

2014.

(in thousands of HRK)

1.212.288 1.127.647
305 275
365.692 417.588
1.578.285 1.545.510
959 942
12.728 22.687
1.591.972 1.569.139
1.507.318 1.545.540
84.654 23.599
2.050.795 2.353.321
927.506 821.890
2.978.301 3.175.211
417 1,567
5.563 13.411
4.581 -
2.988.862 3.190.189
1.675.774 1.405.085
1.313.088 1.785.104
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BILJESKA 16 — KREDITNA KVALITETA FINANCIJSKE IMOVINE

Kreditna kvaliteta financijske imovine koja nije dospjela i nije ispravljena moze se ocijeniti u usporedbi s
neovisnim kreditnim ocjenama (ukoliko postoje) ili s povijesnim podacima o protustrankama.

Na dan 31. prosinca 2015. godine financijska imovina klasificirana u kategoriji 'potraZivanja od kupaca i
ostala potrazivanja' i 'dani kratkoro¢ni depoziti' koja je nedospjela iznosi 1.054.087 tisu¢a kuna (2014.:
929.267 tisu¢a kuna). Nedospjela potrazivanja odnose se na potrazivanja od postoje¢ih kupaca bez
kaSnjenja u pla¢anju u proSlosti.

Neovisne kreditne ocjene protustranaka za novac i nov€ane ekvivalente su kako slijedi:

Kreditne ocjene 2015. 2014,
(u tisu¢éama kuna)

A-1/Stable (Standard &Poor’s) 7.770 7.304
A-2/Negative (Standard &Poor’s) 154,043 110.659
A-3/Stable (Standard &Poor’s) 161.377 238.282
B/Stable (Standard &Poor’s) 6.468 31.676
B/Negative (Standard &Poor’s) 5.365 6.551
BA2 /Negative (Moody'’s) 23.724 3.037
Novac u blagajni i u drugim bankama 6.945 20.079

365.692 417.588

Kreditna kvaliteta financijske imovine koja nije dospjela i nije ispravljena, moze se ocijeniti u usporedbi
s neovisnim kreditnim ocjenama (ukoliko postoje) ili s povijesnim podacima o protustrankama:

2015. 2014.

(u tisu¢éama kuna)
Potrazivanja od kupaca
Protustranke bez kreditnog rejtinga*

Grupa 1 19.632 31.628
Grupa 2 733.943 624.816
Grupa 3 170.975 192.099
Ul_(_upno potrazivanja od kupaca kojima nije umanjena 924 550 848.543
vrijednost
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BILJESKA 16 — KREDITNA KVALITETA FINANCIJSKE IMOVINE (nastavak)

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)
Ostala potrazivanja
Protustranke bez kreditnog rejtinga*

Grupa 2 52.638 21.360
Ukupno ostala potrazivanja kojima nije umanjena vrijednost 52.638 21.360
2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Krediti i dugoro€ni depoziti
Protustranke bez kreditnog rejtinga*

Grupa 1 3.591 -
Grupa 2 55.441 49.586
Grupa 3 17.562 9.503
76.594 59.089

2015. 2014.

(u tisu¢éama kuna)

Kratkoro€ni depoziti
A-3/Stable 305 275

305 275

*Protustranke bez kreditnog rejtinga

e Grupa 1 — novi kupci /povezane stranke (do 12 mjeseci)
Grupa 2 — stari kupci /povezane stranke (vie od 12 mjeseci) koji plaéaju unutar dospije¢a
Grupa 3 — stari kupci /povezane stranke (vise od 12 mjeseci) koji pla¢aju sa zakaSnjenjem; sva
zakas$njela pla¢anja u potpunosti su naplacena.

Niti za jednu stavku financijske imovine koja je potpuno nadoknadiva nisu mijenjani uvjeti tijekom
protekle godine.

BILJESKA 17 — FINANCIJSKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Financijska imovina raspoloziva za prodaju odnosi se na glavni¢ke instrumente koji ne kotiraju na burzi
te je iskazana po troSku s obzirom da se fer vrijednost ne moze pouzdano izmjeriti.
Tijekom 2015. i 2014. godine nije bilo umanjenja vrijednosti financijske imovine raspolozive za prodaju.
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BILJESKA 18 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)
Dugoroc¢na potrazivanja

Dani krediti i depoziti /i/ 59.513 22.378
Ostala dugoroc¢na potrazivanja 24.182 279
83.695 22.657
Kratkoro€na potrazivanja
Potrazivanja od kupaca /ii/ 1.083.056 1.047.198
Dani krediti i depoziti /i/ 17.081 36.711
Ostala potrazivanja /iii/ 92.177 85.434
1.192.314 1.169.343
Kratkoro¢ni depoziti /v/ 305 275
1.276.314 1.192.275
2015. 2014.
Financijska imovina (u tisu¢éama kuna)
Kategorija: Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Krediti i depoziti 76.594 59.089
Potrazivanja od kupaca 1.083.056 1.047.198
Ostala potrazivanja 52.638 21.360
Kratkoro¢ni depoziti 305 275
1.212.593 1.127.922

/il PotraZivanja po kreditima i depozitima su kako slijedi:
2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)
Dugoroéna potrazivanja

Depoziti za operativni najam 2.323 1.801
Krediti 69.272 45.704
Tekuée dospijece (12.082) (25.127)
59.513 22.378
Kratkoro€na potrazivanja
Krediti — povezane stranke (biljeSka 30) 1.210 7.651
Krediti 3.789 3.933
Tekuce dospije¢e dugorognih potraZivanja 12.082 25.127
17.081 36.711
76.594 59.089

Fer vrijednost danih kredita i depozita pribliZno je jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti.
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BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

liil Potrazivanja od kupaca su kako slijedi:
2015. 2014.

(u tisu¢éama kuna)

Potrazivanja od kupaca — bruto 1.089.043 1.094.274
Potrazivanja od kupaca — povezane stranke (biljeSka 30) 90.761 93.396
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (96.748) (140.472)

1.083.056 1.047.198

liii/ Ostala potrazivanja su kako slijedi:
2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od drzavnih institucija 37.716 33.317
Potrazivanja za predujmove 2.603 4.847
Faktoring 9.001 11.697
Unaprijed placeni troSkovi 9.879 6.363
Potrazivanje za kamate 137 502
Potrazivanja od prodaje financijske imovine raspolozive za prodaju 3.800 -
Ostalo — povezane stranke (bilieska 30) 86 117
Ostalo 28.955 28.591

92.177 85.434

fivl Uslijed neizvjesnosti naplate, napravljen je ispravak vrijednosti ostalih potraZivanja u visini od 381
tisuca kuna (2014.: 613 tisu¢a kuna),(biljeSka 8).

vl Obracunata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.

Na dan 31. prosinca 2015. godine, vrijednost potrazivanja od kupaca za koje je izvrSen ispravak
vrijednosti iznosi 96.748 tisu¢a kuna (2014.: 140.472 tisu¢a kuna). Pojedinacni ispravci potrazivanja od
kupaca odnose se na kupce koji su u neoCekivano teskoj ekonomskoj situaciji. Starosna struktura ovih
potrazivanja od kupaca je sljedeca:

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Do 3 mjeseca 4.321 254
Od 3 do 6 mjeseci 766 689
Vise od 6 mjeseci 91.661 139.529

96.748 140.472
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BILJESKA 18 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2015. godine, vrijednost dospjelih potrazivanja od kupaca za koje nije izvrSen
ispravak vrijednosti iznosi 158.506 tisu¢a kuna (2014.: 198.655 tisu¢a kuna) i odnosi se na vise
neovisnih kupaca koji u proSlosti nisu imali problema s placanjem.

2015. 2014.

(u tisu¢éama kuna)

Do 3 mjeseca 133.584 141.189
Od 3 do 6 mjeseci 14.288 55.949
Vise od 6 mjeseci 10.634 1.517

158.506 198.655

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine Grupe po valutama je kako slijedi:

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

EUR 411.234 375.707
HRK 343.649 360.040
RSD 342.703 280.463
Ostalo 115.007 111.712

1.212.593 1.127.922

Promjene u ispravku vrijednosti potrazivanja od kupaca su kako slijedi:

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 140.472 144.308
Stjecanje ovisnog drustva 2.667 -
Ispravak vrijednosti potrazivanja (biljeSka 8) 20.603 11.156
Naplata prethodno uskladenih potrazivanja (biljeSka 8) (12.589) (3.336)
Otpisana potrazivanja (53.790) (8.706)
TecCajne razlike (615) (2.950)
Stanje 31. prosinca 96.748 140.472

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na dan izvjeStavanja je knjigovodstvena vrijednost svake gore
spomenute kategorije potrazivanja.

Ostala potraZivanja u iznosu od 23.901 tisuéu kuna odnose se na potraZivanje od prodaje poslovanja
Cajeva koja su osigurana zaloznim pravom nad prodanim Zigovima. Osim toga, Grupa nema drugih
kolaterala kao osiguranja naplate potraZivanja osim mjenica i zaduZnica.
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BILJESKA 19 — ZALIHE

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Sirovine i materijal 179.544 169.275
Proizvodnja u tijeku 18.472 16.734
Gotovi proizvodi 219.013 223.909
Trgovacka roba 186.462 172.329

603.491 582.247

Na dan 31. prosinca 2015. godine, zalihama u iznosu od 27.571 tisu¢a kuna (2014.: 22.007 tisu¢a kuna)
umanjena je vrijednost i za njih je izvrS8eno vrijednosno uskladenje zbog usuglaSavanja s neto
ostvarivom vrijednosti (biljeSka 8).

BILJESKA 20 — NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Kunski racun i gotovina u blagajni 97.569 107.403
Devizni radun 219.457 113.274
Depoziti s rokom dospije¢a do tri mjeseca /i/ 48.666 196.911

365.692 417.588

/il Obradunata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.

Novac i nov€ani ekvivalenti denominirani su u sljede¢im valutama:
2015. 2014.

(u tisu¢éama kuna)

EUR 130.711 235.693
HRK 97.689 107.508
RSD 87.382 48.215
Ostalo 49.910 26.172

365.692 417.588
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BILJESKA 21 — DIONICKI KAPITAL

_quj Rgdo_vne Kapita_lna V!ast_ite Ukupno
dionica dionice dobit dionice
(u tisu¢ama kuna)

1. sije¢nja 2014. 3.334.278 133.372 882.597 (16) 1.015.953
Otkup vlastitih dionica (500) - - (502) (502)
Isplata s temelja dionica 445 - (22) 440 419
31. prosinca 2014. 3.334.223 133.372 882.576 (78) 1.015.870
Otkup vlastitih dionica (4.743) - - (4.304) (4.304)
Isplata s temelja dionica 4.593 - (1.061) 4.184 3.123
31. prosinca 2015. 3.334.073 133.372 881.515 (198) 1.014.689

Sve dionice su redovne dionice, koje imaju sva pripadaju¢a prava. Navedena prava uklju¢uju pravo
glasa na Glavnoj skupstini Drustva kao i pravo na isplatu dividende.

Vlasni¢ka struktura Drustva je kako slijedi:

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

Broj dionica % Broj dionica %
Emil Tedeschi 1.673.819 50,20 1.673.819 50,20
Raiffeisen Obvezni mirovinski fond 325.759 9,77 324.000 9,72
EBRD 199.301 5,98 284.301 8,53
Erste Plavi Obvezni mirovinski fond 198.178 5,94 111.560 3,35
Lada Tedeschi Fiorio 193.156 5,79 193.156 5,79
Uprava Drustva 38.331 1,15 37.624 1,13
Ostali dionicari 705.529 21,16 709.763 21,28
Vlastite dionice 227 0,01 77 -
Ukupno 3.334.300 100,00 3.334.300 100,00

Isplata dividendi

Prema odluci Glavne skupstine DruStva odrZzane 18. lipnja 2015. godine, odobrena je isplata dividende
u iznosu od 12,00 kuna po dionici odnosno sveukupno 40.009 tisu¢a kuna. Isplata dividende realizirana
je u srpnju 2015. godine.

U 2014. godini odobrena je isplata dividende u iznosu od 10,50 kuna po dionici odnosno sveukupno
35.010 tisuca kuna. Isplata dividende realizirana je u srpnju 2014. godine.
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BILJESKA 21 — DIONICKI KAPITAL (nastavak)
Isplate s temelja dionica

Prema programu dioni¢kih opcija Drustva, dionice se dodjeljuju ¢lanovima Uprave i viSeg menadZmenta.

Jedan dio dodjele dionica ovisi 0 postizanju ciljanog rasta dobiti iz poslovanja Grupe i o individualnim
postignu¢ima. Drugi dio dodjele dionica uvjetuje da zaposlenik bude zaposlen najmanje dvije godine
(razdoblje stjecanja prava). Dodatno, dio programa je namijenjen za iznimna postignu¢a na specijalnim
projektima.

Sukladno programu, u 2015. godini je dodijelieno novih 1.331 dionica (2014.: 465 dionica) na ime
ostvarenja ciljanog rasta dobiti iz poslovanja Grupe, individualnih postignuéa te ostvarenju potrebnih
godina zaposlenja u Grupi.

Fer vrijednost transakcija isplate s temelja dionica podmirenih glavni¢kim instrumentima iznosila je 2.079
tisuéa kuna (2014.: 780 tisucu kuna). Od tog iznosa 1.498 tisu¢a kuna (2014.: 780 tisu¢a kuna) je
iskazano unutar troSkova radnika (bilieSka 6), Sto se odnosi na 996 dionica za koje su uvjeti ostvarivanja
prava ispunjeni u 2015. godini (2014.: 465 dionica), dok je 581 tisu¢u kuna iskazano u okviru odgodenih
troSkova radnika, vezano uz dionice za koje ¢e uvjeti ostvarivanja prava biti ispunjeni u sljedece dvije
godine (335 dionica).

Fer vrijednost dodijeljenih dionica utvrdena je na dan stjecanja prava prema procijenjenoj trzisnoj cijeni
dionice u iznosu od 805,22 kuna (2014.: 880,00 kuna).

U 2015. godini ¢lanovi Uprave i viSeg menadzmenta primili su ukupno 4.593 dionice. Od toga se 3.650
dionica odnosi na nagradu za iznimna postignu¢a na specijalnim projektima koja su povezana s
posebnim ograni¢enjima ukljuCujuci ograni¢enje trgovanja dionicama u periodu od 5 godina od dana
isplate s temelja dionica te uvjeta ostvarenja 5 godina zaposlenja u Grupi. Fer vrijednost dionice na dan
isplate s temelja dionica u iznosu od 630,00 kuna po dionici utvrdena je na temelju procjene nezavisnog
procjenitelja, uzimajuéi u obzir prethodno navedena ograni¢enja. Ostatak dionica odnosi se na dionice
dodijeljene u 2014.i2013. godini. U 2014. godini €lanovi Uprave i viSeg menadzmenta primili su ukupno
445 dionica dodijeljenih u 2012. godini.

BILJESKA 22 — PRICUVE

Pricuve iz Pricuve

(u tisu¢éama kuna) Pricuve /i/ « . zastite od Ukupno
preracuna /ii/ o .

rizika fii/
1. sijecnja 2014. 5.707 4.106 (25.176) (15.363)
Tecajne razlike - (34.080) - (34.080)
Prijenos u zadrzanu dobit 264 - - 264
Zastita nov€anog toka - - 29.544 29.544
31. prosinca 2014. 5.971 (29.974) 4.368 (19.635)
Teclajne razlike - (7.771) - (7.771)
Prijenos u zadrzanu dobit 3.194 - - 3.194
Zastita nov€anog toka - - (2.052) (2.052)
31. prosinca 2015. 9.165 (37.745) 2.316 (26.264)

/il Pricuve se uglavnhom odnose na statutarne priCuve koje su iskazane sukladno odredbama statuta
Drustva. Ove pri€uve su raspodjeljive.

fiil Kretanja predstavljaju iznose koji pripadaju isklju€ivo dioni¢arima Drustva.
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BILJESKA 23 — OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

2015. 2014.
(u tisu¢ama kuna)
Obveze prema dobavljaCima 797.560 719.901
Obveze prema dobavljaima — povezane stranke (biljeSka 30) 5.645 808
Ostale obveze 185.349 160.742
988.554 881.451
Ostale obveze na dan 31. prosinca su kako slijedi:
2015. 2014.
(u tisu¢ama kuna)
Obveze za bruto place zaposlenima 49.771 45.490
Obveze prema drzavnim institucijama 9.618 13.219
Ukalkulirani troskovi 75.494 60.066
Ukalkulirani troSak neiskoristenih godisnjih odmora 15.864 15.774
Obveze za otpremnine 514 852
Odgodeni prihodi 8.359 8.787
Obveza za dividendu (biljeSka 30) 146 112
Ostalo 25.583 16.442
185.349 160.742
Financijske obveze denominirane su u sljede¢im valutama:
2015. 2014.
(u tisu¢ama kuna)
EUR 420.658 375.186
HRK 293.199 288.879
RSD 134.645 101.037
Ostalo 80.149 56.788
928.651 821.890
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)
Dugoroéni krediti:

Financijske ustanove /i/ 279.041 305.129
Povezane stranke /ii/ (biljieSka 30) 1.030.139 1.356.457
Obveznice /fiii/ - 114.594
Financijski najam - 226
Dugoro¢ni dug 1.309.180 1.776.406

Kratkoroc¢ni krediti:

Financijske ustanove /i/ 331.480 315.251
Povezane strankel/ii/ (biljeSka 30) 293.598 260.557
Obveznice fiii/ 116.537 1.333
Financijski najam 417 1.341
742.032 578.482
2.051.212 2.354.888

/il Kreditni paket u visini od 307 milijuna eura odobren je u studenom 2012. godine od Europske banke

za obnovu i razvoj (EBRD), Medunarodne financijske korporacije (IFC, ¢lanica grupe Svjetske
Banke), Raiffeisenbank Austria Zagreb i Zagrebacke banke. Aranzman je strukturiran na nacin da
je EBRD aranzirao kredit u iznosu od 232 milijuna eura, IFC je u paketu sudjelovao s kreditom od 50
milijuna eura, dok su preostalih 25 milijuna paralelno osigurale lokalne komercijalne banke. Sredstva
iz ugovorenog paketa koristena su primarno za restrukturiranje bilance Grupe (272 milijuna eura),
zatim za neobvezujucu liniju za unapredenje energetske ucinkovitosti (10 milijuna eura od kojih je 5
milijuna eura iskoriSteno u 2014. godini) te za financiranje radnog kapitala (25 milijuna eura). Na dan
31. prosinca 2015. godine, 16,6 milijuna eura iz obvezujuce kreditne linije nije iskoristeno (31.
prosinca 2014.: 19,3 milijuna eura).

U rujnu 2014. godine, Atlantic Grupa je potpisala ugovor o kreditu s EBRD u iznosu od 10 milijuna
eura za financiranje izgradnje proizvodnog pogona za energetske plocice u Novoj Gradiski.

/il Obveze po primljenim kreditima od EBRD-a (2014.: EBRD i DEG) su prikazane odvojeno s obzirom
da ta financijska institucija posjeduje dionice Drustva (biljieSka 21) te se stoga smatra povezanom
strankom.

fiii/ Dospije¢e obveznica izdanih u rujnu 2011. godine u nominalnom iznosu od 115 milijuna kuna po
fiksnoj godiSnjoj kamatnoj stopi od 6,75% i cijeni izdanja od 99,375% je 20. rujna 2016. godine.

Krediti financijskih ustanova (ukljuCujuéi povezane stranke) osigurani su zalogom nad zemljiStem,
postrojenjem i zgradama (biljeSke 13 i 13a), nematerijalnom imovinom (biljeSka 14) i udjelima u ovisnim
dru$tvima (Atlantic Trade d.o.0. Zagreb, Droga Kolinska d.d., Grand Prom d.0.o0. Srbija i Soko Stark
d.o.0.). Nadalje, na dio kredita od financijskih ustanova te na izdane obveznice primjenjuju se obveze
definirane ugovorima o kreditu na temelju kojih je Grupa obvezna ispuniti odredene kljuéne pokazatelje
poslovanja poput pokriéa ukupnog neto duga, pokri¢a kamata, pokriéa nov€anog toka i maksimalnih
kapitalnih ulaganja. Na dan bilance sve obveze su ispunjene ili su ishodovana potrebna odobrenja od
banaka.
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA (nastavak)

Izlozenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena
kamatnih stopa na dan bilance je kako slijedi:

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Fiksna kamatna stopa 144.457 156.352
Do 3 mjeseca 1.129.189 1.284.026
3 do 6 mjeseci 777.566 914.510

2.051.212 2.354.888

Dinamika otplate dugoro&nog duga je kako slijedi:
2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Od 1 do 2 godine 516.490 551.989
Od 2 do 5 godina 792.690 1.224.417
1.309.180 1.776.406

Prosjec¢na godi$nja efektivna kamatna stopa na primljene kredite od financijskih ustanova na dan bilance
bila je 3,65% (2014.: 3,80%). GodiSnja efektivna kamatna stopa na obveznice na dan bilance bila je
7,28% (2014.: 7,26%).

Knjigovodstveni iznos dugoro&nog duga na dan 31. prosinca 2015. godine uglavnom odgovara njihovoj
fer vrijednosti.

Knjigovodstveni iznosi i fer vrijednost dugoroénog duga na dan 31. prosinca 2014. bili su kako slijedi:

Knjigovodstveni Fer
iznosi vrijednost

(u tisu¢ama kuna)
Dugoroéni dug

Financijske ustanove 1.661.586 1.661.548
Obveznice 114.594 122.579
Financijski najam 226 226

1.776.406 1.784.353

Fer vrijednost primljenih kredita od banaka i financijskih ustanova izraunata je na temelju diskontiranog
novcanog toka primjenom kamatne stope od 3,80%.
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA (nastavak)
Knjigovodstveni iznos kratkoro¢nih kredita uglavhom odgovara njihovoj fer vrijednosti.
Bruto obveze po financijskom najmu — minimalna pla¢anja najma:

2015. 2014.

(u tisu¢éama kuna)

Do 1 godine 417 1.341
Izmedu 1i 5 godina - 226

417 1.567
Sadasnja vrijednost obveza po financijskom najmu 417 1.567

Knjigovodstveni iznos kredita i obveznica preracunat je iz sljedecih valuta:

2015. 2014.

(u tisuéama kuna)

HRK 268.261 254.140
EUR 1.773.869 2.090.240
usb 8.872 7.717
Ostalo 210 2.791

2.051.212 2.354.888
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BILJESKA 25 - ODGODENI POREZ

Odgodena porezna imovina:
- koju je moguce upotrijebiti poslije vise od 12 mjeseci
- koju je mogucée upotrijebiti u razdoblju od 12 mjeseci

Odgodene porezne obveze:

- koju je moguce upotrijebiti poslije vise od 12 mjeseci
- koju je moguce upotrijebiti u razdoblju od 12 mjeseci

Odgodene porezne obveze — neto

2015.

2014.

(u tisu¢ama kuna)

23.232 31.760
13.834 9.464
37.066 41.224

(173.521) (176.067)
(3.156) (5.088)

(176.677) (181.155)

(139.611) (139.931)

Odgodena porezna imovina priznaje se za prenesene porezne gubitke i porezne prihode do visine za
koju je vjerojatno da ¢e ovi iznosi biti realizirani kroz buduéu oporezivu dobit pripadajuéih drustava u

Grupi.

Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu po osnovi poreznih gubitaka u iznosu od 63.069 tisu¢a
kuna (2014.: 64.788 tisu¢a kuna) nastalih u ovisnim drustvima, a koji se mogu realizirati kroz buducu
oporezivu dobit drustava. Odgodena porezna imovina koja bi proizasla iz ovih gubitaka nije priznata
buduci da nije vjerojatno da ¢e u buduénosti postojati oporeziva dobit kroz koju bi se privremene razlike
realizirale. Porezni gubici u iznosu od 296.439 tisu¢a kuna (2014.: 337.080 tisu¢a kuna) isti€u kroz
sliedecih 5 godina dok porezni gubici u iznosu od 18.908 tisu¢a kuna (2014.: 13.619 tisu¢a kuna) imaju

neograniceni vijek koristenja.

Odgodena porezna imovina

(u tisu¢éama kuna) PSL%ZI';: Rezerviranja Ostalo Ukupno
Stanje 1. sijeCnja 2014. 9.744 6.874 31.294 47.912
Porez (na teret)/u korist raCuna dobiti

i gubitka (bilieska 11) (4.443) (284) 2.197 (2.530)
Porez (na teret)/u korist ostale

sveobuhvatne dobiti i “) (2.330) (2.334)
Tecajne razlike 46 (136) (1.734) (1.824)
Stanje 31. prosinca 2014. 5.347 6.450 29.427 41.224
Porez (na teret)/u korist raCuna dobiti

i gubitka (bilieska 11) 1.002 1.209 (4.603) (2.392)
Porez (na teret)/u korist ostale

sveobuhvatne dobiti i " (923) (846)
Tedajne razlike (180) (30) (710) (920)
Stanje 31. prosinca 2015. 6.169 7.706 23.191 37.066
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BILJESKA 25 - ODGODENI POREZ (nastavak)

Odgodena porezna obveza

Visak fer
Dobici od vrijednosti
(u tisu¢ama kuna) svodenjana imovine ste¢ene Ostalo Ukupno
fer vrijednost poslovnim
kombinacijama
Stanje 1. sije¢nja 2014. - 177.755 3.623 181.378
Porez na teret/(u korist) racuna
dobiti | gubitka (bilieska 11) ) (4.283) (1.138) (5.421)
Porez (na teret)/u korist ostale i i
sveobuhvatne dobiti 3.897 3.897
Stjecanje ovisnog drustva - 2.327 - 2.327
Tecajne razlike 16 (825) 217) (1.026)
Stanje 31. prosinca 2014. 3.913 174.974 2.268 181.155
Porez na teret/(u korist) racuna
dobiti i gubitka (biljeska 11) - (2.223) (1.543) (3.766)
Porez (na teret)/u korist ostale
sveobuhvatne dobiti (1.729) i i (1.729)
Stjecanje ovisnog drustva - a77 1.230 1.707
Tecajne razlike (13) (696) 19 (690)
Stanje 31. prosinca 2015. 2.171 172.532 1.974 176.677
BILJESKA 26 — REZERVIRANJA
Rezerviranja  Rezerviranja Rezervirania Ostala
(u tisu¢éama kuna) za naknade za sudske ! o Ukupno
; za garancije rezerviranja
zaposlenima sporove
Stanje 31. prosinca 2014. 46.899 29.330 2.693 1.665 80.587
Analiza ukupnih rezerviranja:
Dugoro¢ni dio 31.622 18.802 - 1512 51.936
Kratkoroc¢ni dio 15.277 10.528 2.693 153 28.651
Stanje 1. sije€nja 2015. 46.899 29.330 2.693 1.665 80.587
Povecanja 35.613 3.138 2.660 9.967 51.378
;;‘;ﬂzteno tjekom (14.268) (2.322) (2.686) (322)  (19.598)
Stjecanje ovisnog 597 406 - - 1.003
drustva
Ukinuto tijekom
godine (6.814) (604) - - (7.418)
TroSak kamata 1.218 - - - 1.218
Teclajne razlike (307) (81) (9) (12) (409)
Stanje 31. prosinca 2015.  62.938 29.867 2.658 11.298 106.761
Analiza ukupnih rezerviranja:
Dugorocni dio 32.397 20.575 - 1.503 54.475
Kratkoro¢ni dio 30.541 9.292 2.658 9.795 52.286
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BILJESKA 26 — REZERVIRANJA (nastavak)
Sudski sporovi

Tijekom redovnog poslovanja Grupa je bila tuzenik, odnosno tuzitelj u sudskim sporovima koji su u
tijeku. Prema misljenju Uprave Grupa nece imati materijalnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa
za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31. prosinca 2015. godine.

Primanja radnika

Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena dugoro€na primanja radnika vezano uz otpremnine i
jubilarne nagrade, $to je definirano Kolektivnim ugovorom, te na bonuse radnicima. Dugoroéni iznos
rezerviranja odnosi se na procijenjena steCena prava na otpremnine i jubilarne nagrade koje e biti
isplacene nakon 31. prosinca 2016. godine. Kratkoro&ni iznos primanja radnika sastoji se od godisnjih
bonusa radnicima te jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 2.080 tisu¢a kuna koji ¢e biti isplaceni
u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma bilance.

BILJESKA 27 — PREUZETE OBVEZE

Ugovorena, a nerealizirana kapitalna ulaganja su na dan 31. prosinca 2015. iznosila 23.855 tisu¢a kuna
za nekretnine, postrojenja i opremu (2014.: 20.532 tisu¢a kuna) te 3.741 tisu¢a kuna za nematerijalnu
imovinu (2014.: 1.456 tisu¢a kuna).

Grupa je ugovorila neraskidive operativne najmove za odredena prodajna mjesta, urede i skladista.
Trajanje tih ugovora je izmedu tri i deset godina te je vec€ina njih obnovljiva po isteku trajanja pod trziSnim
uvjetima.

Grupa je takoder ugovorila raskidive operativhe najmove za odredene nekretnine, postrojenja i opremu.
U slu€aju raskida ovih ugovora Grupa mora obavijestiti najmodavca tri do Sest mjeseci unaprijed.

TroSak zakupnine nastao tokom godine iskazuje se na teret racuna dobiti i gubitka (biljeSka 8).

Ukupna buduc¢a minimalna plac¢anja najma proiza$la iz neraskidivih ugovora o operativnhom najmu
opreme, vozila i poslovnih prostora su kako slijedi:

2015. 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Do jedne godine 44.869 47.205
Od jedne do pet godina 102.531 85.997
ViSe od pet godina 1.665 930

149.065 134.132

56



ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2015.

BILJESKA 28 — POSLOVNE KOMBINACIJE

/il U prosincu 2014. godine Grupa je potpisala ugovor za stjecanje drustva Foodland d.o.o. iz Srbije, Cija
je osnovna djelatnost proizvodnja zdrave hrane od odabranih sastojaka s prepoznatljivim brendom
.Bakina tajna“. U sije¢nju 2015. godine Povjerenstvo za zastitu trziSnog natjecanja u Republici Srbiji
odobrilo je preuzimanje Foodlanda d.o.o0..

Pojedinosti o vrijednostima ste¢ene prepoznatljive neto imovine, goodwilla te kupoprodajne naknade su
kako slijedi:

Fer vrijednost steCene
(u tisu¢ama kuna) prepoznatljive imovine i
preuzetih obveza

Nekretnine, postrojenja i oprema (biljesSka 13) 34.057
Brend (biljeSka 14) 3.224
Softver (biljeka 14) 284
Zalihe 10.832
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 16.312
Novac i nov€ani ekvivalenti 1.194
Obveze po primljenim kreditima (41.757)
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze (22.982)
Rezerviranja (biljeSka 26) (1.003)
Odgodene porezne obveze (biljeSka 25) (1.707)
Ukupno prepoznatljiva neto imovina (1.546)
Uvecéano za: goodwill (biljeSka 14) 12.352
Stecena neto imovina 10.806

Kupoprodajna naknada:
(u tisuéama kuna)

Placena u gotovini 6.225
Potencijalna naknada za stjecanje 4.581
Ukupna kupoprodajna naknada 10.806

Novcani tok po stjecanju:
(u tisuéama kuna)

Ste€eni novac i nov€ani ekvivalenti 1.194
Kupoprodajna naknada pla¢ena u gotovini (6.225)
Novéani tok po stjecanju (5.031)

Ugovorom o stjecanju drustva Foodland d.o.0. odredena je i potencijalna naknada za stjecanje. Dodatna
naknada c¢e biti isplacena u novcu prijasnjem vlasniku drustva ukoliko se u sljedece tri godine postignu
zadani ciljevi prodaje. Na dan bilance, fer vrijednost potencijalne naknade utvrdena je diskontiranjem
na sadasnju vrijednost, uzimajucéi u obzir vjerojatnost ostvarenja zadanih ciljeva.

Dugoroéni dio potencijalne naknade (3.436 tisu¢a kuna) iskazan je u bilanci u sklopu pozicije 'Ostale
dugoro¢ne obveze', a kratkoroc¢ni (1.145 tisuéa kuna) u sklopu pozicije 'Obveze prema dobavljaima i
ostale obveze'.

Foodland d.o.o. je u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka Grupe u razdoblju od 1. sijecnja do 31.
prosinca 2015. godine sudjelovao sa 42.624 tisu¢e kuna prihoda te 6.182 tisuce kuna gubitka.
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BILJESKA 28 — POSLOVNE KOMBINACIJE (nastavak)

fii/ U rujnu 2015. godine Grupa je stekla 100% udjela i preuzela kontrolu nad dru§tvom Salubritas d.o.o0.,
Split, Hrvatska. Po dovrSetku stjecanja, drustvo je pripojeno ovisnom drustvu Farmacia — specijalizirana
prodavaonica d.o.o.

Fer vrijednost ste€ene prepoznatljive imovine i obveza na dan stjecanja bila je kako slijedi:
Fer vrijednost steCene

(u tisu¢ama kuna) prepoznatljive imovine i
preuzetih obveza

Licenca (biljeSka 14) 288
Softver (biljeka 14) 18
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze (42)
Ukupno prepoznatljiva neto imovina 264
Uvecano za: goodwill (biliesSka 14) -
Stecena neto imovina 264

Nov¢&ani tok po stjecanju:

(u tisu¢ama kuna)

Stecéeni novac i novéani ekvivalenti -

Kupoprodajna naknada plaéena u gotovini (264)
Nov¢ani tok po stjecanju (264)

Da je drustvo ste€eno pocetkom 2015. godine ne bi bilo dodatnog efekta na konsolidirane financijske
izvjeStaje Grupe, buduéi da drustvo nije imalo poslovnih operacija te je ste€eno iskljucivo radi stjecanja
licence za otvaranje specijalizirane prodavaonice.

fiii/ Tijekom godine koja je zavrsila 31. prosinca 2014. godine Grupa je stekla manjinski interes i postala
jedini vlasnik ovisnih drustava Cedevita d.o.o i Atlantic Multipower UK Ltd.

Utjecaj promjene postotka vlasniStva u gore navedenim ovisnim dru$tvima na kapital pripisiv dioni¢arima
Drustva tijekom godine prikazani su kako slijedi:

(u tisu¢éama kuna)

Knjigovodstvena vrijednost ste€enih manjinskih interesa 62.365
Naknada u naravi, umanjeno za porez (93.349)
Visak isplacene naknade, priznat u kapitalu (30.984)
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BILJESKA 29 - NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM

BiljeSka 2015. 2014.
Neto dobit 242.523 213.401
Porez na dobit 11 46.573 39.289
Amortizacija | umanjenje vrijednosti 13,13a, 163.297 156.330

14,2.24
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 9 (1.005) (947)
Dobit od _prodaje financijske imovine raspolozive 9 (7.523) i
za prodaju
Dobit od prodaje poslovanja Cajeva 9 (23.782) -
Ispravak vrijednosti kratkotrajne imovine 48.555 33.777
Tecajne razlike — neto 41.676 26.091
Poyecanje/(smanjenje) rezerviranja za rizike i 26 26.174 (8.851)
troSkove - neto
#_Doblq!)/gutl)lm o'd svodenja na fer vrijednost 9 (42.257) (2.423)
inancijske imovine
Isplate s temelja dionica 21 3.123 419
Prihodi od kamata (4.637) (4.511)
Rashodi od kamata 10 105.664 125.861
Ostale nenov€ane promjene, neto 5.591 4532
Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje zaliha (39.049) (67.025)
Povecanje kratkoroCnih potrazivanja (38.153) (15.553)
Povecanje kratkoroCnih obveza 89.705 121.717
Novac generiran poslovanjem 616.475 622.107
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BILJESKA 30 —- ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

Grupa ostvaruje transakcije sa sljede¢im povezanim strankama: dioni¢arima i ostalim drustvima u
vlasnistvu ili pod kontrolom dioni¢ara (‘ostale povezane stranke').

Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u bilanci na dan 31. prosinca
2015. godine i na dan 31. prosinca 2014. godine i stavke raCuna dobiti i gubitka za godine koje su tada
zavrSile iskazane su kako slijedi:

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna) BiljeSke 2015. 2014.

POTRAZIVANJA

Kratkoro€na potrazivanja

Ostale povezane stranke 18 92.057 101.164

OBVEZE

Primljeni krediti

Dionicari 24 1.323.737 1.617.014

Obveze prema dobavlja¢ima

Dionicari 23 146 112

Ostale povezane stranke 23 5.645 808
5.791 920

PRIHODI

Prihodi od prodaje

Ostale povezane stranke 465.682 443.032

Ostali prihodi

Ostale povezane stranke 1.277 1.285

RASHODI

Troskovi marketinga i unapredenja prodaje 7

Ostale povezane stranke 13.966 13.456

Ostali troSkovi poslovanja 8

Ostale povezane stranke 2.532 2.854

Rashodi od financiranja - neto 10

Dioni¢ari 57.035 69.094

Nabava nekretnina, postrojenjai opreme
Ostale povezane stranke 11.000 -

Naknade Upravi

U 2015. godini ¢lanovi Uprave po osnovi place i naknade za ¢lanstvo u nadzornom odboru operativnih
drustava te godiSnjeg bonusa zaprimili su ukupan bruto iznos od 15.970 tisu¢a kuna (2014.: 10.379
tisu¢a kuna).

BILJESKA 31 — REVIZORSKE NAKNADE

PricewaterhouseCoopers d.o.o., revizor financijskih izvjeStaja Grupe pruZio je usluge u vrijednosti od

3.942 tisuce kuna (2014.: 3.255 tisu¢a kuna). Ove usluge odnose se na reviziju i pregled financijskih
izvjestaja, usluge savjetovanja te dogovorene postupke izracuna klju¢nih pokazatelja poslovanja.
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BILJESKA 32 — OVISNA DRUSTVA

Grupu ¢ini Drustvo i sljedec¢a ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje viasni¢ki udjel veéi od 50% i
kontrolu:

2015. 2014.

Cedevita d.o.o., Hrvatska 100% 100%
Neva d.o.0., Hrvatska 100% 100%
Atlantic Trade d.o.o0., Hrvatska 100% 100%
- Droga Kolinska d.d.,Slovenija 100% 100%

- Soko Stark d.o.0., Srbija 100% 100%

- Foodland d.o.0., Srbija (ste€eno 2015.) 100% -

- Argeta d.o.0., Bosha i Hercegovina 100% 100%

- 0.0.0. Atlantic Brands, Rusija 100% 100%

- Grand Prom d.o.0., Srbija 100% 100%

- Unikomerc d.o.o., Srbija 100% 100%

- Grand Prom d.o.0., Bosha i Hercegovina 100% 100%

- Droga Kolinska d.o.o.e.l., Makedonija 100% 100%

- Atlantic Brands d.o.o., Srbija 100% 100%

- Atlantic Trade d.o.0., Slovenija 100% 100%

- Atlantic Trade d.o.o., Makedonija 75% 75%

- Bionatura bidon vode d.o.o., Hrvatska 100% 100%

- Atlantic Multipower d.o.0., Hrvatska 100% 100%
Fidifarm d.o.o., Hrvatska 100% 100%
- Atlantic Pharmacentar d.o.o., Hrvatska 100% 100%

- ZU Ljekarne Farmacia, Hrvatska 100% 100%

- Farmacia - specijalizirana prodavaonica d.o.0., Hrvatska 100% 100%
Montana Plus d.o.o0., Hrvatska 100% 100%
Atlantic s.r.l., Italija (likvidirano u 2015.) - 100%
Hopen Investments, BV, Nizozemska 100% 100%
- Atlantic Multipower GmbH & CO OHG, Njemacka 100% 100%

- Atlantic Multipower UK Ltd, Velika Britanija 100% 100%

-~ Sport Direct Ltd, Velika Britanija 100% 100%

- Atlantic Multipower Srl, Italija 100% 100%

- Atlantic Multipower Iberica, Spanjolska 100% 100%

- AKTIVKOST Handelsgesellschaft mbH, Njemacka 100% 100%

- Atlantic Management GmbH, Njemacka 100% 100%
Atlantic Brands GmbH, Njemacka (osnovano 2015.) 100% -
Atlantic Brands GmbH, Austrija (osnovano 2015.) 100% -
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