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SAZETAK KLJUCNIH FINANCIJSKIH
POKAZATELIJA

(u milijunima kuna) 2014./2013.
Ukupni prihodi 5.168,6 5.039.9 2,6%
Prihodi od prodaje 5.118,4 4.998,9 2,4%
EBITDA 5970 550.8 1,1%
EBITDA marza M.7% 1.8% +15 bb
EBIT 440,7 4246 3.8%
EBIT marza 8.6% 8.5% +12 bb
Neto dobit 213,4 195,0 7.2%
Neto profitna marza 4,2% 4,0% +19bb
Neto dug 1.927,7 2.059,3 (6,4%)
Neto dug/EBITDA 3.2 3.5 n/p
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 445,7 420,2 6.1%
Kapitalna ulaganja 190,1 100,0 90,1%
Trzisna kapitalizacija na 31.12. 3.134,2 2.354,0 30,9%
EV 5.064,3 4.504,7 12,4%
EPS (u kunama) 60,0 58,5 2,6%
PPS na 31.12. (u kunama) 940,0 718,0 30,9%

DPS (u kunama) 10,5 9,0 16,7%
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PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE
DIONICARIMA

Atlantic Grupa je u 2014. godini nastavila biljeziti rast poslovanija sireci distribucijski portfelj i inovirajuci
proizvodni asortiman. U skladu sa zacrtanim rokovima realizirali smo najvecu kapitalnu investiciju u
svojoj povijesti - investiciju izgradnje novog proizvodnog pogona energetskih plocica iz segmenta sportske
prehrane u Novoj Gradiski iz kojeg ce krajem prvog kvartala 2015. prvi proizvodi izaci na trziste te smo
akvizicijom tvrtke Foodland s brendom Bakina Tajna u jednom koraku krenuli ka ostvareniju dvaju strateskih
cilieva - Sirenju postojeceg brendiranog portfelja i internacionalizaciji.

Proizvodi Foodlanda najbolji su ambasador kvalitete i mogucnosti koje ima autenticna regionalna
proizvodnja hrane u svijetu. Bakina Tajna nudi dzemove, slatko i sokove od jedinstvenog lokalnog voca,
stopostotne sljedivosti i pripremljene na domaci nacin. Krunski dijamant svakako je domaci ajvar koji
su kao delikatesu prepoznali svjetski prehrambeni trgovacki lanci poput Svedskog Coop-a, australskog
Woolworths -a ili americkog Ross-a, te premium trgovci kao Sto su francuski Lafayette i Le Bon Marche,
svicarski Globus, Svedski Hemkop, britanski Selfridges, ruska Azbuka Vkusa, americki Fairway ili japanski
Fressay. Ovaj brend ima znacajan razvojni potencijal u regiji i izvan nje, gdje vec ostvaruje odlicne rezultate.

Osobito smo zadovoljni da se nas poslovni model pokazuje stabilnim u teskom
gospodarskom okruzenju, Sto potvrduju ostvareni rezultati i pokretanje
novih investicija. UnatoC izazovima, kontinuirano uspijevamo generirati rast u
okruzenju opceg pada ili stagnacije, pa tako i u regiji, a ostvarenim rezultatima
na klju¢nim europskim trzistima, potvrdujemo orijentiranost kompanije prema
internacionalizacijikao nasem strateskom fokusu. Glavnisunositeljiovog procesa
nase robne marke s najvecim potencijalom za rast i sirenje na medunarodnom
trzistu - Bakina Tajna, Argeta, Donat Mg, Multipower, Bebii Cedevita GO! Uz snaznu
podrsku regionalnog sustava distribucije vlastitih kapaciteta, te suradnju s
uglednim distribucijskim partnerima na europskim trzistima Zapada i Istoka
Europe, neometanu implementaciju ovog strateskog pravca omogucuije
nam i iznimno kvalitetna alokacija proizvodnih kapaciteta.

Kao kompanija ¢ije su dionice uvrstene na uredeno trziSte Zagrebacke
burze ve¢ 28 kvartala u kontinuitetu ostvarujemo rezultate koje
najavijujemo, na temelju cega nas trziste kapitala, kao i nasi dionicari,
prepoznaju kao transparentnu, odgovornu i perspektivnu kompaniju.
Uz konstantan rad na izgradnji i razvoju kvalitetnih uvieta za rad i
prepoznatljive korporativne kulture, dodatni fokus smo usmierili na
jactanje naseg upravljactkog tima i unapredenje kapaciteta. Istovremeno,
kompanija je kontinuirano posvecena upravljanju rizicima, odrzavanju
likvidnosti i upravljanju svojim financijskim obvezama.

Emil Tedeschi,
Predsjednik Uprave Atlantic Grupe

N
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KORPORATIVNI PROFIL
ATLANTIC GRUPE

0 KOMPANUI

Atlantic Grupa posluje kao vertikalno integrirana
multinacionalna kompanija ¢ije poslovne aktivnosti
uklju€uju istrazivanje i razvoj, proizvodnju te
distribuciju robe Siroke potrosnje u Jugoistonoj
Europi, europskim trzistima te Rusiji i ZND-u
(Zajednica Neovisnih Drzava). Od svog osnutka
u ranim 1990-tima, Atlantic Grupa je provodila
strategiju razvoja temeljenu na kombinaciji
organskog rasta i akvizicija koja je kulminirala
najvecom akvizicijom u povijesti grupe - akvizicijom
drustva Droga Kolinska 2010. godine.

Danas je Atlantic Grupa kompanija s: (i) prinodima
od prodaje od 5,1 milijardu kuna, (i) modernom proizvodnom mrezom (u Hrvatskoj, Njemackoj, Srbiji,
Bosni i Hercegovini te Makedoniji), (iif) razvijenom regionalnom distribucijom te (iv) 12 brendova s prodajom
iznad 120 milijuna kuna, visokim trzisnim udjelima i prepoznatljivoscu. Atlantic Grupa ima uravnotezenu
prisutnost u regiji gdje ostvaruje 76% ukupne prodaje, dok se 24% odnosi na prisutnost kompanije u
Europi i zemljama ZND-a. Od 2014. godine model poslovanja Grupe organiziran je kroz Sest strateskih
poslovnih podrucja (SPP), jedno poslovno podrucje (PP), pet strateskih distributivnih podrucja (SDP) i dva
distribucijska podrucja (DP) koja su kompaniji omogucila ucinkovitije upravljanje proizvodnimi distribucijskim
aktivnostima.

Danas se Atlantic Grupa istice kao jedan od vodecih prehrambenih proizvodaca u regiji s prominentnim
brendovima iz segmenta kave - Grand Kafa i Barcaffe, s rasponom brendova iz segmenta pica - Cockta,
Donat Mg, Cedevita, Cedevita GO!, Kala i Kalnicka, s portfeljem brendova iz segmenta slatko i slano -
Smoki, Najlepse zelje i Bananica te brendom Argeta iz segmenta delikatesnih namaza. Dodatno, Atlantic
Grupa ima siroki portfelj proizvoda iz segmenta osobne njege, vlasnik je vodeceg hrvatskog proizvodaca
vitamina, minerala, dodataka prehrani i bezreceptnih liiekova kao i vodeceg ljekarnickog lanca u Hrvatskoj
pod brendom Farmacia. Osim toga, Atlantic Grupa proizvodii distribuira vodeci europski brend u segmentu
sportske prehrane - Multipower iima snaznu prisutnost na trzistu Rusije i ZND-a s portfeljem djecje hrane
pod brendom Bebi. S vlastitom distribucijskom mrezom u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji i Makedoniji, kompanija
isto tako distribuira niz proizvoda vanjskih partnera.
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POVIJESNI RAZVO)

Pocetak poslovanja Atlantic Grupe seze u 1991. godinu i osnivanje kompanije Atlantic Trade d.o.o. za distribuciju
robe Siroke potrosnje. U narednim godinama, kompanija se razvila u snaznog nacionalnog distributera s
distributivnim centrima u Zagrebu, Splitu, Rijecii Osijeku te respektabilnim portfeljem principala poput kompanija
Wrigley, Procter & Gamble, Johnson & Johnson i dr.

S otvaranjem predstavnitkog ureda u Bosni i Hercegovini 2001. godine, kompanija je postala regionalna
kompanija, a u iducim godinama osnovane su i viastite kompanije za distribuciju u Srbiji, Makedoniji i Sloveniji.
Akvizicijiom kompanije Cedevita d.o.o. 2001. godine, Atlantic Grupa je osim distributivne postala i proizvodna
kompanija.

Izlazak iz regionalnih okvira usliiedio je 2005. godine preuzimanjem njemackog proizvodaca prehrane za
sportase s poznatim brendom Multipower, cime Atlantic Grupa stupa na europsko trziste i postaje medunarodna
kompanija. U 2006. godini kompanija je transformirana u dionicko drustvo te je iduce godine, uspjesnom
provedbom inicijalne javne ponude dionica Atlantic Grupe d.d., uvrstila svoje dionice na uredeno trziste
Zagrebacke burze. U 2008. godini kompanija pocinje akvirirati liekarnicke ustanove i formirati vlastiti ljekarnicki
lanac. Temeljem razvoja kompanije do sredine 2010. godine, Atlantic Grupa je izrasla u jednog od vodecih
europskih proizvodaca prehrane za sportase, regionalnog lidera u proizvodnii vitaminskih napitaka i dodataka
prehrani, istaknutog regionalnog proizvodaca kozmetike i proizvoda za osobnu njegu, vodeceg distributera robe
siroke potrosnje u jugoistocnoj Europi te vlasnika jednog od vodecih privatnih liekarnickih lanaca objedinjenog
pod zajednickim nazivom Farmacia.

Prekretnicu u poslovanju kompanije predstavlja najveca akvizicija u povijesti grupe - akviziciia kompanije s
razvijenim portfeljem brendova iz vlastitog proizvodnog programai vodecim trzisnim pozicijama na regionalnim
trzistima - Droga Kolinska d.d. Okoncanjem akvizicije u 2010. godini Atlantic Grupa je stasala u jednu od vodecih
prehrambenih kompanija u regiji.

Poslovanje kompanije u postakvizicijskom razdoblju obiljezio je proces sveobuhvatne integracije, medu kojima
distribucijskog poslovanja dviju kompanija u pojedinacnim distribucijskim entitetima na svakom regionalnom
trzistu rezultiralo je stvaranjem jake distribucijske mreze regionalnog karaktera. U segmentu proizvodnje fokus
je stavljen na objedinjavanie pojedinih proizvodnih djelatnostii prijenos izdvojenih procesa proizvodnje u vlastitu
s ciliem ekonomicnijeg iskoristavanja postojecih proizvodnih kapaciteta. U segmentu nabave implementiran
je centralizirani sustav poslovanija, uz uspostavljanje koncepta kljucnih kupaca za osnovne sirovine. Tijegkom
2012.12013. godine, redefiniranjem modela podréke korisnicima, redizajnom dijela IT servisa i ujednacavanjem
tehnoloske platforme, uspjesno je izvrsena konsolidaciia informacijske tehnologiie na razini ciiele Grupe.
Uspjesno provedeni navedeni procesi integracije, izvrseni do konca 2013., transformirali su Atlantic Grupu
u snaznog regionalnog proizvodaca i distributera te je stvoren ¢vrsti temelj za daljnji razvoj i Sirenje njezina
poslovanja.

U studenom 2014. godine Atlantic Grupa je potpisala ugovor o stopostotnom preuzimanju tvrtke Foodland
d.o.0. sa sjedistem u Beogradu i proizvodnim pogonima u podnozju Kopaonika, u naselju Igros. U sijecnju
2015. godine Srpska komisija za zastitu konkurencije je odobrila preuzimanje kompanije Foodland. Akvizicija
prehrambene kompanije s prepoznatljivim brendom Bakina tajna i paletom proizvoda vrhunske kvalitete
predstavlja pojacanje brendiranog asortimana Atlantic Grupe i dodatni impuls u internacionalizaciji poslovanija.
Asortiman Foodlanda prisutan je, naime, u vise od 20 zemalja, a oko trecine ukupne proizvodnje izvozi se na
trzista izvan regiie (zapadnoeuropsko, americko, australsko, rusko, japansko).

2014. godinu obiljezilo je i najvece kapitalno ulaganje u povijesti Atlantic Grupe izgradnjom nove tvornice
energetskih plocica iz asortimana sportske i aktivne prehrane u Industrijskom parku Nova Gradiska. Rijec je
o projektu ukupne vrijednosti od 120 milijuna kuna koji ¢e u prvoj godini proizvodnje otvoriti 50, a uz planirani
rast poslovanja u konacnici 160 novih radnih mjesta. Krajem 2074. godine zavrsena e izgradnja nove tvornice
energetskih plocica te je tehnoloski tim projekta zapoteo s testnim proizvodnjama, kako bi nakon prvog
kvartala 2015. proizvodnija energetskih plocica postigla punu funkcionalnost.
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. Osnivanje drustva Atlantic Trade d.o.o. i razvoj distribucije robe Siroke potrosnije
Zasnivanie suradnje s kompanijom Wrigley

. Otvorenije Distributivhog centra Split

. Otvorenije distributivnih centara Osijek i Rijeka

. Suradnja s kompanijom Procter & Gamble

Ulaganije u distributivni sustav Ataco u Bosni i Hercegovini

Lansiranje Montane, prvog hrvatskog sendvica s produljenom svjezinom
" za siroku distribuciju

NACIONALNA KOMPANLA

. Zasnivanje suradnje s kompanijom Johnson & Johnson
Osnivanje predstavnickog ureda u Bosni i Hercegovini
Osnivanie distributivne kompanije Atlantic Trade d.o.o. Srbija
Akvizicija drustva Cedevita d.o.o.

Zasnivanje suradnje s kompanijom Ferrero
Osnivanje drustva Atlantic Grupa d.o.o.
. Akvizicija drustva Neva d.o.o.

Osnivanije distributivne kompanije Atlantic Trade Skopje d.o.o.
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Osnivanije distributivne kompanije Atlantic Trade d.o.o. Ljubljana
Akvizicija brenda Melem
. Akvizicija njematkog proizvodaca prehrane za sportase Multipower
Osnivanje predstavnickog ureda u Moskvi
Transformiranje Atlantic Grupe u dionicko drustvo
. Akvizicija kompanije Fidifarm d.o.o.
Akvizicija kompanije Multivita d.o.o.
Ulistanje dionica drustva Atlantic Grupa d.d. na uredeno trziste Zagrebacke burze

. Akvizicije ljekarni i formiranje liekarnitkog lanca Farmacia

EUROPSKA KOMPANLIJA

. Akvizicija kompanije Droga Kolinska d.d.
Akvizicija drustva Kalnicke Vode Bio Natura d.d.

. Zasnivanje suradnje s kompanijom Unilever

Potpisivanje ugovora o kupniji kompanije Foodland d.o.o., Srbija




GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

¢

Njemacka

A 4B

Hrvatska

A UB

A

Spanjolska

Makedonija

NG iz
S

... B o



10

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

NOVA ORGANIZACIJSKA STRUKTURA
OPERATIVNOG POSLOVANIJA

U 2074. godini Atlantic Grupa je uvela novu organizacijsku strukturu operativnog poslovanja s ciljem sto
efikasnijeg upravljanja poslovnim segmentima i distribucijskim trzistima.

Naime, u skladu sa strateskim fokusom internacionalizacije poslovanja, kompanija je nominirala ZND trziste
novim Strateskim distribucijskim podru¢jem. Obzirom na vaznost i velicinu trzista Srbije za poslovanje
kompanije (drugo najvece pojedinacno trziste u portfelju Atlantic Grupe), menadzment je odlucio
promovirati trziste Srbije u Stratesko distribucijsko podrucje.

Shodno navedenom, nova poslovna organizacija obuhvaca:

» Sest Strateskih Poslovnih Podrucja (SPP) - Kava, Slatko i slano, Pica, Delikatesni namazi, Zdravlje i
njega te Sportska i aktivna prehrana

» Poslovno podrucje (PP) Djecja hrana

» Pet Strateskih distribucijskih podrucja (SDP) — Hrvatska, Srbija, Medunarodna trzista, HoReCa i
Zajednica Neovisnih Drzava (ZND) te

»+ Dva Distribucijska podrucja (DP) - Slovenija i Makedonija.

€

ATLANTIC
G R U P A

v v
OPERATIVNO POSLOVANJE KORPORATIVNE FUNKCIJE PODRSKE

v 4
STRATESKA STRATESKA
POSLOVNA DISTRIBUCIISKA FINACLE | 1T e
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SPORTSKA
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ZDRAVLIJE
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r——-—-—-—- - - V_ b |
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L DJECJA HRANA I MAKEDONIJA |
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Svako poslovno podrugje ima internu organizacijsku strukturu koja se, ovisno o djelatnosti i opsegu
poslovanja, sastoji od organizacijskih cjelina: poslovnih jedinica, organizacijskih jedinica i odjela. Uz
Strateska poslovna podrucja, Poslovna podrucia, Strateska distribucijska podrucja i Distribucijska podrucja,
segment Operativnog poslovanja kompanije obuhvaca i funkcije Centralne nabave, Centralnog marketingai
Korporativnog upravljanja kvalitetom, kako bi seiskoristile sve sinergije unutar sustavaiosigurala ucinkovita
koordinacija poslova u nabavi, marketingu i osiguranju kvalitete te uspostavili jedinstveni standardi na razini
cijele Grupe.

Korporativne funkcije podrske osiguravaju primjenu jedinstvenih korporativnih standarda te transparentnije
i ucinkovitije poslovanje na razini cijele kompanije. Korporativne funkcije podrske imaju centralnu organizaciju
i, ovisno o funkcionalnom podrucju koje pokrivaju, pruzaju podrsku ukupnom poslovaniu i razvoju Atlantic
Grupe, a podijeljene su na:

+ Korporativne aktivnosti i
» Financije i Informacijske tehnologije (IT).

Strateska korporativna funkcija podrske Korporativne aktivnosti obuhvaca odjele Ljudskih resursa,
Korporativnih komunikacija, Pravnih poslova, Investicijskog odrzavanija i Korporativne sigurnosti.

Strateska korporativna funkcija podrske Financije i Informacijske tehnologije (IT) obuhvaca podrucja
Poslovnog razvoja i odnosa s investitorima, Korporativnog izviestavanja i konsolidacije, Korporativnog
kontrolinga, Korporativnih poreza, Korporativne riznice te stratesko upravljanje Informacijskom
tehnologijom (IT).

Uz navedeno, organizacijska struktura Atlantic Grupe sadrzi i funkciju Interne revizije koja djeluje kao
neovisna funkcija koja za svoj rad odgovara Nadzornom odboru Drustva.

n
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OSTVARENJE NA HRVATSKOM TRZISTU
KAPITALA u 2014. godini

Na Zagrebackoj burzi je u 2014. godini dionicki indeks CROBEX zabiljezio pad od 2,7%, dok je CROBEX10
zabiljezio blagi rast od 1,2%. Nasuprot dionickim indeksima, dionica Atlantic Grupe je u kolovozu 2014.
godini ostvarila najvisu cijenu od 1.080,50 kuna od uvrstenja na Zagrebacku burzu krajem 2007. godine te
je rastom od 31% u odnosu na proslu godinu uvjerljivo nadmasila oba indeksa.

Ostvarenje na dionickom trzistu

47.7% B ATGR-R-A
40% -~ 30.9% 34,0% m Crobex
18,2% Crobex10
9,5%
I— = .2 |
3,1% 2.49 3%
o 1,2% 6 2.4% il C-0%
-2.7% -0.5%
-15,4%
17,6%
0% 37,9%
-47,4%
-67,1%
-80%
2014 2013 2012. 2011, 2010. 2000. 2008.

Prosjecna cijena dionice Atlantic Grupe u 2074. godini iznosila je 880,0 kune, dok je prosjecni dnevni
promet iznosio 299,5 tisuca kuna Sto je porast od 25,9% u odnosu na proslu godinu. Medu sastavnicama
CROBEXI0, s prosjecnom trzisnom kapitalizacijom od 3.134,2 milijuna kuna Atlantic Grupa zauzima
znacajno trece mjesto. Takoder, prema ukupnom prometu u 2014. godini, dionica Atlantic Grupe se nalazi
na devetom mijestu u odnosu na sve dionice koje su uvrstene na Zagrebackoj burzi.

Kretanje prosjecne cijene i volumena dionice Atlantic Grupe u 2014. godini
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Atlantic Grupa ima stabilnu vlasnicku strukturu s 50,2% kompanije u vlasnistvu Emila Tedeschija, 8,5%
kompanije u vlasnistvu Europske banke za obnovu i razvoj, 5,8% kompanije u vlasnistvu Lade Tedeschi
Fiorio, dok mirovinski fondovi drze 20,3% Atlantic Grupe. U studenom 2074. godine, Njemacka razvojna
banka - DEG smanijila je svoj udio u vlasnickoj strukturi s 8,5% na 2,3% u procesu ubrzanog upisa.

Snazan interes investitora generirao je 1,7 puta vecu potraznju te je cjelokupno izdanje alocirano po
jedinstvenoj cijeni od 925 kuna. Domaci i inozemni investitori su sudjelovali u procesu osiguravsi snaznu
bazu dionicara s 65% udjela alocirano domacim investitorima i 35% udjela inozemnim investitorima. U
transakciji ukupne vrijednosti od 25 milijuna eura, 58% udjela je alocirano investicijskim fondovima, 35%
mirovinskim fondovima i 39 bankama i individualnim investitorima. Takoder, ova transakcija je znacajno
povecala udio dionica distribuiran javnosti (free-float) na 35,5% te je time dionica Atlantic Grupe uvrstena
na osmo mjesto prema free float trzisnoj kapitalizaciji.

Vlasnicka struktura na 31.12.2014. godine

Tedeschi Fiorio
Lada
5,8%

Menadzment
11%

Erste Plavi OMF
3,3%

Ostali RS
14,1%
PBZ CO OMF
Q,
Mirovinski 1:4%

fondovi
20,3% Raiffeisen DMF

1.4%

Raiffeisen OMF
9,6%

Tedeschi Emil
50.2%
Ostali mirovinski
fondovi
0.6%

*Udio dionica distribuiran javnosti (free-float): 35,5%
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Pregled 10 najvecih dionic¢ara Atlantic Grupe d.d. na 31.12.2014.

Emil Tedeschi 1.673.819 50.20%
2. Raiffeisen obvezni mirovinski fond, kategorija B 321.000 9.63%
3. Europska banka za obnovu i razvoj - EBRD 284.301 8.53%
4. Tedeschi Fiorio Lada 193.156 5.79%
5. AZ obvezni mirovinski fond, kategorija B 130.439 3.91%
6. Erste Plavi obvezni mirovinski fond, kategorija B 110.304 3.31%
7. PBZ d.d. State street client account 108.968 3.27%
8. Raiffeisen dobrovoljni mirovinski fond 48.298 1.45%
9. PBZ CO obvezni mirovinski fond, kategorija B 45.436 1.36%
10. PBZ d.d. Skrbnicki zbirni racun klijenta 32.723 0.98%

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 30. lipnja 2014. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu od
10,50 kuna po dionici odnosno sveuukupno 35 milijuna kuna koja je realizirana u srpnju 2014.

Odnosi s investitorima u 2014. godini

U 2074. godini Atlantic Grupa dobila je prvu nagradu za najbolje odnose s investitorima kojom Poslovni
dnevnik odaje priznanje investicijske zajednice
tvrtkama koje imaju fer i transparentne odnose
prema investitorima. Priznanje se dodjeljuje petu
godinu za redom, od cega je Atlantic Grupa cak
4 puta bila dobitnikom jedne od prve tri nagrade.

Takoder, u 2014. godine Atlantic Grupa
je sudelovala na raznim investitorskim
konferencijama diljem Europe, odrzala mnostvo
sastanaka s domacim i inozemnim investitorima
te sudjelovala na roadshow-u tijekom kojeg
se sastala s Cetrdesetak investitora u sedam
europskih gradova.
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KORPORATIVNO UPRAVLJANIE
ATLANTIC GRUPE

IZJAVA POTPREDSJEDNIKA UPRAVE ZA KORPORATIVNE AKTIVNOSTI

Atlantic Grupa predstavlja uspjesan poslovni sustav s tvrtkama u regiji jugoistocne Europe, na europskom Zapadu, jednako
kaoilstoku. U odnosu prema svim dionicarima odgovornost jeintegralni dio strategije razvoja kompanije, arastomisirenjem
poslovanja siri se i spektar odgovornosti prema unutarnjem i izvanjskom okruzenju te svijest o mogucnostima i potrebi
vlastitog utjecaja na unapredenije opcih uvjeta oko nas. Posebnu paznju posvecujemo izgradnii jedinstvene korporativne
kulture koja uvazava individualne razlicitosti te potice suradnju i sinergije izmedu razlicitih segmenata proizvodnje, inovacija,
marketinga i prodaje. Temeljne vrijednosti nase korporativne kulture oslanjaju se na simboliku triju osnovnih prirodnih
elemenata: sunca (strast), vala (kreativnost) i planine (rast). Kreiranjem zdravog i poticajnog radnog okruzenja nasim
zaposlenicima nastojimo omoguciti vise od radnog mijesta — mnogi programi razvijeni unutar sustava posveceni su razvoju
ljudskih potencijala i karijera u kompaniji, kao i upravljanju u¢inkom i shodnim nagradivanjem izvrsnih rezultata.

Od svog osnutka Atlantic Grupa poslovne aktivnosti temelji na Kodeksu korporativnog upravljanja kojim su, osobito od
izlaska na Burzu 2007., znacajno unaprijedeni standardi transparentnosti poslovanja u skladu s direktivama EU i pozitivnim
hrvatskim zakonodavstvom. Atlantic Grupa takoder je potpisnik Kodeksa etike

u poslovanju, a 2007. pridruzili smo se i UN-ovoj inicijativi Global Compact.

Kad govorimo o brizi za okolis, mozemo reci da se ona u nasem sustavu s konzistentnim EMS-
om (Environmental Management System) prosirila od lokalnog pristupa do korporativne razine,
s glavnim fokusom na odrzivost i zastitu buducnosti. Glavnim aktivnostima u ovom podrucju, koje
poticu iz tri dimenzije — okolis i energetska ucinkovitost, ljudii drustvo te upravljanje, Atlantic Grupa
je napravila znacajan iskorak prema odrzivosti. Sustav odrzivog upravljanja okolisem temelji
se na dobro promisljenoj i ekonomicnoj upotrebi prirodnih izvora, koristeci ekoloski prihvatljiviie
tehnologije u proizvodnii, smanjenju otpada i manjoj potrosnji energiie i vode. Medunarodni
certifikat o upravljanju okolisem 1SO 14001 dokazuje da je nas sustav upravljanja okolisem
uskladen sa standardima najbolje prakse, a izviestaj izdan u 2074. godini u skladu sa

smjernicama GRI 4 svjedoci o tome da smo kontinuirano progresivna regionalna
kompanija po kriteriju transparentnosti.

Na kraju, no nikako manje vrijedno, Atlantic Grupa je kao dio Sire zajednice sviesna
vaznosti i potrebe vlastitog utjecaja na unapredenje opcih drustvenih uvijeta,
promocije pravih vrilednosti i potrebe da dio vlastitog profita ulozi u zajednicu.
Osim donacijskih projekata u Sirokom spektru, znacajna je i nasa sponzorska
dielatnost, primarno kad je rije¢ o promociji sporta i zdravog nacina odrastanja i
Zivljenja. Najveci sustavan, strukturirani i sveobuhvatan angazman u tom smislu
ulazemo u podrsku projektima kao sto je kosarkaski klub Cedevita, gdje osim
u kapacitetu glavnog sponzora, kroz skolu kosarke koja okuplja vise od tisucu
diece i mladih nastojimo medu novim generacijama promovirati prave vrijednosti.
Atlantic Grupa takoder je aktivan sudionik i organizator niza humanitarnih akcija,

a sustavno pomazemo cijeli niz organizacija i udruzenja koja se bave zastitom i
pomoci ugrozenim socijalnim skupinama.

Neven Vrankovic,
Potpredsjednik Grupe za Korporativne aktivnosti
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Struktura korporativnog upravljanja Atlantic
Grupe temelji se na dualistickom sustavu,
koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave
Drustva. Zajedno s Glavnom Skupstinom, u
skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim
drustvima, predstavljaju tri temeljna organa
Drustva.

GLAVNA SKUPSTINA

Glavna skupstina je organ u kojem dionitari ostvaruju svoja prava u stvarima Drustva. Radi donoSenja
odluka o pitanjima odredenima zakonom i Statutom Drustva, dana 30. lipnja 2014. godine odrzana je
redovita Glavna skupstina drustva Atlantic Grupa d.d. Na navedenoj Skupstini usvojene su odluke o davanju
razriesnice clanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva, davanju ovlasti Upravi Drustva za stjecanje
vlastitih dionica te iskljucenju prava prvenstva postojecih dionicara pri raspolaganju Drustva vlastitim
dionicama, odluka o isplati dividende dionicarima Drustva razmijerno broju dionica kojih su imatelji u iznosu
od 10,50 kuna po dionici, izboru cetiri clana Nadzornog odbora te izboru revizora za tekucu poslovnu godinu.
Sve odluke s odrzane Glavne skupstine objavljene su u skladu sa zakonskim propisima te su dostupne na
internet stranicama Atlantic Grupe (www.atlanticgrupa.com) i Zagrebacke burze (www.zse.hr).

NADZORNI ODBOR ATLANTIC GRUPE

Atlantic Grupa d.d. ima Nadzorni odbor koji broji sedam ¢lanova. Po isteku mandata Zeljku Pericu, sukladno
odluci Glavne Skupstine od 30. lipnja 2014. godine, Lars Peter Elam Hakansson izabran je za novog clana
Nadzornog Odbora, s pocetkom mandata od dana 30. lipnja 2014. godine. Tijekom 2014. godine Nadzorni
odbor je odrzao cetiri sjednice, u skladu s prethodno objavljenim Kalendarom odrzavania istih, koji se nalazi
na internet stranicama Drustva (www.atlanticgrupa.com) i Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Clanovi Nadzornog odbora Drustva su:

Zdenko Adrovic¢/Predsjednik

Zdenko Adrovic, jedan od vodecih stru¢njaka u hrvatskoj financijskojindustriji, od
1996. do 2074. godine obnasao je funkciju predsjednika Uprave Raiffeisenbank
Austria d.d, koju je tijekom mandata razvio u jednu od vodecih financijskih
institucija s nekoliko priznanja Hrvatske gospodarske komore za najuspjesniju
banku u Republici Hrvatskoj. Prethodno je bio izvrsni potpredsjednik za riznicu
i likvidnost Privredne banke Zagreb, gdje je radio i kao direktor sektora
investicijskog bankarstva te zamjenik predsjednika Uprave. Od 2008. ¢lan je
lzvrénog odbora Hrvatske udruge poslodavaca, dok je u periodu od 2004.
do 2013. obnasao funkciju ¢lana Upravnog odbora Hrvatske gospodarske
komore. Pored navedenog, u periodu od 1999. do 2006. obnasao je funkciju ¢lana Nadzornog odbora
Plive d.d. Diplomirao je Ekonomiju na Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveucilista u Zagrebu, gdje je pohadao
i poslijediplomski studij iz podru¢ja korporativnih financija te se usavrsavao na sveucilistima u SAD-u i
Ujedinjenom Kraljevstvu.
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Lada Tedeschi Fiorio/Zamijenica predsjednika

Lada Tedeschi Fiorio karijeru u Atlanticu zapocinje 1997. godine na mjestu
zamienice direktora Financija. Kao potpredsjednica za poslovni razvoj imala
je vaznu ulogu u pregovorima s potencijalnim ulagatima tijekom razlicitih
Atlanticovih akvizicija te u postupku inicijalne javne ponude 2007. godine.
Transformacijom Atlantic Grupe u dioni¢ko drustvo, imenovana je Zamjenikom
predsjednika Nadzornog odbora te danas takoder vodi Odbor za investicije.
Prije dolaska u Atlantic poslovna iskustva stjecala je u multinacionalnim
kompanijama Wrigley u Njemackoj i Mars Masterfood u Ujedinjenom
Kraljevstvu, Nizozemskoj, Poljskoj i UAE. Diplomirala je ekonomiju na Universita’ commerciale L. Bocconi u
Milanu, a usavrsavala se na London Business School.

Siniga Petrovi¢/Clan

Sinisa Petrovi¢ profesor je na Katedri za trgovacko pravo i pravo drustava
na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. 1995. godine je bio poseban
izaslanik delegacije Republike Hrvatske i ¢lan delegacije Republike Hrvatske
na medunarodnoj mirovnoj konferenciji o Bosni i Hercegovini u Daytonu. Bio je
potpredsjednik Savjeta za zastitu trziSnog natjecanja te predstavnik Republike
Hrvatske u Komisiji za arbitrazu Medunarodne trgovacke komore. Autor je
siroke strucne literature te je sudjelovao u izradi hrvatskih propisa s podrucja
trgovackih drustava, trzisnog natjecanja, prometa nekretnina, privatizacije,
sporta i sprecavanja sukoba interesa u obnasanju javnih duznosti. Bio je ¢lan Pregovaracke skupine za
vodenje pregovora o pristupanju Hrvatske Europskoj Uniji. Diplomirao je, magistrirao i doktorirao na
Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

Franz-Josef Flosbach/Clan

Franz-Josef Flosbach je istaknuti strucnjak koji je vecinu svog radnog vijeka,
od 1975. godine, proveo u njemackoj razvojnoj banci DEG (koja je od 2001.
godine dio grupacije German KFW- Bankengrupe, Frankfurt, Njemacka). U
DEG-u je obnasao funkciju Direktora za razvoj i upravljanje portfeliem za
podrucja Europe, Bliskog Istoka i sredisnje Azije. Prije karijere u DEG-u, Franz
Josef Flosbach radio je kao stariji savjetnik u kompaniji Treuhand- Vereinigung
AG / Coopers & Lybrand GmbH, danasnjem PricewaterhouseCoopers-u, s
posebnim fokusom na aktivnosti spajanja i preuzimanja. Njegove poslovne
specijalnosti u najvecem se dijelu odnose na financijske usluge, restrukturiranje i privatizaciju, joint ventures
i dr. u razlicitim podru¢jima industrije, kao Sto su banke, financijske institucije, preradivacke industrije i
turizam te u privatnim oblicima poduzetnistva. Od 2013. godine g. Flosbach se nalazi u mirovini, tijekom koje
obavlja duznost ¢lanstva u nadzornim odborima pet renomiranih kompanija u regiji. Franz-Josef Flosbach
diplomirani je industrijski inZzenjer koji je studij zavrsio na Tehnickom fakultetu Darmstadt u Njemackoj.
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Aleksandar Peke¢/Clan

Sasa Pekec je izvanredni profesor na Fuqua School of Business Sveutilista
Duke. Ekspert je iz podru¢ja managerskog odlucivanja u kompleksnim
kompetitivnim okruzenjimate autor radovau vodecimakademskim casopisima
iz menadzerskih znanosti, kao i radova iz podrucja ekonomije, matematike i
psihologije. Konzultantska iskustva Sase Pekeca ukljucuju bankarsku, internet,
farmaceutsku, prodajnu i telekomunikacijsku industriju. U periodu od 2010. do
20175. bio je ¢lan Savjeta za gospodarstvo Predsjednika Republike. Doktorirao
je na sveucilistu Rutgers,

a diplomirao na Sveucilistu u Zagrebu.

Vedrana Jelusi¢-Kasi¢/Clan

Vedrana Jelusic Kasic je Direktorica hrvatskog ureda Europske banke za obnovu
i razvoj (EBRD). Prije preuzimanja duznosti Direktorice EBRD-a za Hrvatsku,
upravljala je investicijama EBRD-a u sektoru hrane, pica i maloprodaje
u jugoistocnoj Europi. U tijeku 15-godisnje karijere u EBRD-u zakljucila je
preko 40 transakcija vrijednih preko milijardu eura u jugoistocnoj Europi,
ZND-u i Rusiji. Vodila je projekte s kljucnim regionalnim i multinacionalnim
kompanijama te vodecim bankama u regiji. Bogato radno iskustvo stjecala
je u uglednim organizacijama, kao sto su Raiffeisen bank Austria d.d. Zagreb,
Merrill Lynch Private Client Group u Boston, Massachusettsu, Hrvatskoj narodnoj banci i Sredisnjoj agenciji
za vrijednosne papire u Italiji, Monte Titoli S.p.A., Milano. Diplomirala je ekanomiju na Sveucilistu u Zagrebu,
usavrsavala se na bectkom Institutu za Ekonomske znanosti, te magistrirala na Brandeis University u
Massachussetsu, SAD. Koautorica je knjige 0 medunarodnom racunovodstvu te autorica brojnih strucnih
¢lanaka u nacionalnim poslovnim publikacijama. U srpnju 2013. godine stekla je diplomu Non-Executive
Director od strane londonskog Financial Times-a.

Lars Peter Elam Hakansson/Clan

Kao Predsjednik Uprave te glavni upravitelj imovinom (Chief Investment
Officer) vodi investicijske timove East Capitala zaduzene za regije Istocna
Europai Azija. Peter je ustanovio investicijsku filozofiju i strategiju East Capitala
kojim jos uvijek upravlja. Od ranih je devedesetih godina radio na trzistima u
nastajanju i razvoju te i danas nastavlja putovatii posjecivati kompanije Sirom
svijeta. Pet puta je bio nagraden za najbolieg fond menadzera od strane
Morningstara te od strane najveceg svedskog financijskog dnevnika Dagens
Industri. On i investicijski timovi isto su tako primili brojne nagrade Lipper za
uspjesno poslovanje fondovima kojim upravlja East Capital. Ujedno je predsjednik Uprave Svedske glazbene
kuce slavnih, ¢lan Uprave Bonnier Business Press-a, Svedskog Inter Peace-a te clan savjetnickog vijeca
Stena Long Term Equity-a. Prije osnivanja East Capitala bio je na vodecim pozicijama u kompaniji Enskilda
Securities u Londonu, Parizu i Stockholmu - gdje mu je zadnja pozicija bila na celu odjela za upravljanje
kapitalom te odjela analiza na globalnoj razini. Peter je studirao na stokholmskoj skoli ekonomije te na
"'EDHEC u Lilleu. Te¢no govori svedski, engleski i francuski jezik.
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Clanovi Nadzornog odbora Drustva nagradeni su za svoj rad te imaju pravo na nagradu koja je primjerena
poslovima koje obavljaju te stanju i poslovanju drustva. U 2014. godini ¢lanovi Nadzornog odbora Atlantic
Grupe d.d. su po navedenoj osnovi zaprimili naknadu u ukupnom bruto iznosu od 1.384.206,58 kune.

KOMISIJE NADZORNOG ODBORA

U sklopu Nadzornog odbora djeluju tri Komisije koje svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog
Odbora: Komisija za reviziju, Komisija za imenovanije i nagradivanje te Komisija za korporativno upravljanie.
Svaka Komisija ima tri ¢lana, od kojih su dva imenovana iz reda ¢lanova Nadzornog odbora, dok je jedan
¢lan imenovan iz reda vrsnih strucnjaka za predmetno podrucje.

Komisija za korporativno upravljanje definira sustav mehanizama za osiguravanje ravnoteze izmedu prava
dionicara i potreba menadzmenta za usmjeravanje poslova Drustva i upravljanja tim poslovima. Daje
okvir za postavljanje ciljeva Drustva i odredivanje sredstava za postizanje tih ciljeva te pracenje izvedbe i
dielotvornosti tih ciljeva. Komisiji predsjeda Sinisa Petrovi¢, a iz redova Nadzornog odbora imenovana je
kao clan Vedrana Jelusic¢ Kasi¢, dok je iz reda vanjskih stru¢njaka, odlukom Nadzornog odbora od dana 23.
rujna 2014. godine po zavrsetku mandata ¢lanu Komisije Hrvoju Markovinovicu, za novog ¢lana Komisije
imenovana Nina Tepes.

Komisija za imenovanje i nagradivanje predlaze kandidate za ¢lanstvo u Upravi, Nadzornom odboru
i rukovodeci kadar kompanije te predlaze sadrzaj ugovora sa clanovima Uprave te strukturu njihova
nagradivanja i nagradivanja ¢lanova Nadzornog odbora. Komisiji predsjeda Aleksandar Pekec, a iz reda
¢lanova Nadzornog odbora odlukom od dana 23. rujna 2014. po zavrsetku mandata Zeljku Pericu za ¢lana
Komisije imenovan je Lars Peter Elam Hakansson, dok je iz reda vanjskih strucnjaka, imenovan Zoran
Susan.

Komisija za reviziju detaljno analizira financijske izvjestaje, pruza podrsku racunovodstvu drustva te
uspostavlja dobre i kvalitetne interne kontrole u Drustvu. Prati integritet financijskih informacija drustva,
a osobito ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda koje koristi drustvo i grupa kojoj pripada,
ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih izviesca drustava koja pripadaju grupi. Takoder, zadaca
Komisije je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici
kojima je drustvo izloZzeno na odgovarajuci nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci
nacin upravlja. Komisiji predsjeda Lada Tedeschi Fiorio, a iz reda ¢lanova Nadzornog odbora imenovan je
Franz-Josef Flosbach, dok je iz reda vaniskih strucnjaka imenovan Marko Lesic.

Clanovi predmetnih Komisija, koji nisu ujednoi ¢lanoviNadzornog odbora, za svoj radi doprinos funkcioniraniu
Nadzornog odbora Atlantic Grupe u 2014. godini ostvarili su pravo na naknadu u ukupnom bruto iznosu od
58.997,32 kune.
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UPRAVA ATLANTIC GRUPE

Upravu Atlantic Grupe cine Predsjednik i Potpredsjednici Grupe. Tijekom 2014. godine odrzano osamnaest
sjednica Uprave.

Uprava Atlantic Grupe djeluje u sljedecem sastavu:

Emil Tedeschi/Predsjednik Uprave

Emil Tedeschi je osnivat i vecinski vlasnik Atlantic Grupe. Dobitnik je
brojnih priznanja struke i medija, a 2010. godine dobitnik je odlikovanja
Predsjednika Republike za posebne zasluge u gospodarstvu. Sudjelovanjem
u radu Nacionalnog parlamentarnog odbora za pracenje pregovora bio je
aktivno ukljucen u proces priblizavanja Hrvatske Europskoj uniji. Bio je ¢lan
Gospodarsko-socijalnog vijeca, od 2005. do 2007. godine izvrsavao je
duznost Predsjednika Hrvatske udruge poslodavaca, a od 2010. do 2015.
¢lan je Savjeta za gospodarstvo Predsjednika Republike. Clan je INSEAD
Alumni udruzenja, Programskog vijeca Zagrebacke Skole ekonomije i menadzmenta, Poslovnog savjeta
Ekonomskog fakulteta u Ljubljani, Savjeta Sveucilista u Rijeci, Vijeca povjerenika Moskovskog nacionalnog
instituta za medunarodne odnose i Rochester instituta za tehnologiju u Dubrovniku. Potpredsjednik je
Nadzornog odbora RTL Hrvatska i pocasni konzul Irske u RH.

Mladen Veber/Stariji Potpredsjednik za Operativno poslovanje

Mladen Veber se Atlanticu pridruzio 1996. godine na mijestu direktora
Distribucijskog centra Rijeka, a kao generalni direktor Ataca (partnerske
tvrtke u BiH) dao je klju¢an doprinos u njegovom razvoju u jednog od vodecih
distributera u BiH. U srpnju 2001. godine imenovan je za potpredsjednika
Atlantic Trade-a zaduzenog za upravljanje robnim markama i medunarodna
trzista. 2006. godine izabran je za starijeg potpredsjednika nadleznog za
operativno poslovanije Atlantic Grupe. Od 2001. godine ¢lan je Vijeca udruzenja
trgovine Hrvatske Gospodarske Komore. Predsjednik je Uprave kosarkaskog
kluba Cedevita. Diplomirao je na Fakultetu strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Zagrebu, a usavrsavao
se na poslovnoj skoli IEDC Bled.

Neven Vrankovi¢/Potpredsjednik za Korporativne aktivnosti

Neven Vrankovic se Atlantic Grupi pridruzio 1998. godine na mjestu izvrsnog
direktora za korporativne aktivnosti. Od 2001. godine preuzima nadleznost za
aktivnosti Atlantic Grupe u podru¢ju spajanja i preuzimanija, a 2002. godine
je imenovan potpredsjednikom za Korporativne aktivnosti. Poslovna iskustva
stjecao je radeci u pravnom odjelu Bergen Banke u Norveskoj te kao karijerni
diplomat u hrvatskim veleposlanstvima u Washingtonu i Beogradu. Bio je
¢lan Radne skupine za pripremu pregovora o pristupanju Republike Hrvatske
Europskoj uniji za poglavlje 6. - Pravo trgovackih drustava. Diplomirao je na
Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, a magistrirao na Washington College of Law u SAD-u. Dodatna
strucna znanja iz podrucja spajanja i akvizicija stjecao je na poslovnoj skoli INSEAD u Francuskoj.
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Zoran Stankovi¢/Potpredsjednik za Financije i Informacijsku tehnologiju
Zoran Stankovic se Atlantic Grupi pridruzuje u veljaci 2007. godine na mjestu
potpredsjednika za Financije, u ¢ijoj su nadleznosti i IT funkcije. Prethodno je
tri godine proveo u Plivi na mjestu Direktora kontrolinga Grupe zaduzenog
za koordinaciju i nadzor financijskog poslovanja Plivine mreze kompanija u
zemlji i inozemstvu. Prije dolaska u Plivu od 1995. do 2003. godine je radio u
Arthur Andersenu i Ernst & Youngu kao stariji menadzer za reviziju zaduzen
za velike klijente. Clan je Hrvatskog udruzenja ovlastenih racunovoda, kao |
medunarodnog udruzenja The Association of Chartered Certified Accountants.
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

POLITIKA NAGRABDIVANJA CLANOVA UPRAVE

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, odnosno ugovorom o radu za ¢lanove Uprave koji su u
radnom odnosu u Atlantic Grupi definirana su prava i obaveze ¢lanova Uprave po osnovi obnasanja funkcije
¢lana Uprave, i to:

+ mjesecna placa ¢lanova Uprave, utvrdena u bruto iznosu,

» godisnji dodatak (bonus naknada) za godine vaZenja ugovora, utvrden u odredenom postotku
od ostvarene osnovne godisnje bruto place i naknade po osnovi ¢lanstva u nadzornim odborima
povezanih drustava. Isplata godisnjeg dodatka uvietovana je ostvarenjem planiranih rezultata
poslovanja u iznosu od najmanje 95% plana EBT konsolidirane Atlantic Grupe za poslovnu godinu.
Pod pretpostavkom ispunjenja ugovornih kriterija, ¢lanovima Uprave se isplacuje iznos ostvarene
bonus naknade kroz Opcijski program stjecanjem vlastitih dionica Atlantic Grupe. Predsjedniku
Uprave cjelokupan iznos bonus naknade isplacuje se u novcu,

+ polica Zivotnog osiguranja koju za ¢lanove Uprave ugovara Atlantic Grupa kod respektabilnih
osiguravajucih drustava u Republici Hrvatskoj s godisnjom premijom od 8.250,00 kuna,

» polica osiguranja osoba od posljedica nesretnog slucaja (nezgode) s godisnjom premijom od
8.300,00 kuna,

+ dobrovoljno zdravstveno osiguranije u koji sustav su ukljuceni ¢lanovi Uprave, cime im Atlantic Grupa,
kao ugovaratelj osiguranja, uz godisnju premiju od 7.500 kuna po osobi, omogucava kvalitetan
zdravstveni tretman kroz godisnji sveobuhvatni sistematski pregled, sve potrebne specijalisticke
i medicinske pretrage uz primjenu suvremenih i najucinkovitijih medicinskih aparata i opreme, u
specijaliziranim poliklinikama kod vrhunskih zdravstvenih strucnjaka,

+ pravo na koristenje sluzbenog automobila, pravo na naknadu svih troskova koje ¢lan Uprave ima u
obavljanju svoje funkcije.
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Svi ¢lanovi Uprave imaju menadzerske ugovore koji obuhvacaju ¢itav niz obvezujucih odredbi, ali i onih
stimulativnih kako slijedi:

+ poslovna tajna - clanovi Uprave su obvezani na zastitu poslovne tajne drustva za vrijeme i nakon
prestanka radnog odnosa, bez obzira na razloge prestanka radnog odnosa. Obveza Cuvanja poslovne
tajne ukljucuje i poslovne tajne povezanih drustava Atlantic Grupe d.d.,

+ zabrana natjecanja — obvezuje ¢lana Uprave u periodu godine dana od dana isplate otpremnine, ako
mu se ista isplacuije,

+ ugovorna kazna — u slucaju krsenja zabrane takmicenja, ¢lan Uprave je u obvezi platiti ugovornu
kaznu u iznosu dvanaest prosjecnih mjesecnih neto placa isplacenih ¢lanu Uprave u tri mjeseca prije
prestanka ugovora,

+ zabrana sudjelovanija ¢lana Uprave u vlasnickoj i/ili upravljackoj strukturi, bilo direktno ili indirektno,
u bilo kojem drustvu koje je u trzisnoj utakmici s Atlantic Grupom i povezanim drustvima, odnosno
u drustvu s kojim Atlantic Grupa i povezana drustva ostvaruju poslovnu suradnju, kao i da u takvim
drustvima djeluje kao savjetnik ili konzultant, bez obzira da li je za isto placen ili ne,

+ obavljanje ostalih aktivnosti ¢lana Uprave, osim onih koje obavlja za povezana drustva Atlantic Grupe,
bez obzira da li za te aktivnosti prima naknadu ili ne, ukljucivo i ¢lanstvo u nadzornim odborima,
savjetodavnim tijelima i sl., moze obavljati isklju¢ivo temeljem prethodnog odobrenja Uprave
drustva Atlantic Grupe,

+ radni odnos, trajanje ugovora i otkazni rokovi - ¢lanovi Uprave zasnivaju radni odnos na neodredeno
vrileme u Atlantic Grupi ili u njezinim povezanim drustvima, a ugovor za obavljanje funkcije ¢lana
Uprave zakljucuje se na period od 3 godine, s mogucnoscu otkaza u skladu sa zakonom predvidenim
rokovima,

+ otpremnina — ugovorena otpremnina u iznosu sest prosjecnih mijesecnih bruto placa ¢lana Uprave
i bruto naknada po osnovi ¢lanstva u nadzornim odborima povezanih drustava isplacenih ¢lanu
Uprave u tri mjeseca prije prestanka ugovora. Obveza isplate otpremnine nastaje u slucaju
otkazivanja ugovora za vrijeme njegova vazenja od strane Atlantic Grupe, osim ako se ugovor ne
otkazuje iz razloga uvjetovanih skrivljenim ponasanjem c¢lana Uprave.

U 2014. godini ¢lanovi Uprave Atlantic Grupe d.d., su po osnovi place i naknade za ¢lanstvo u nadzornim
odborima operativnih drustava te godisnjeg bonusa, zaprimili ukupan bruto iznos od 10.379.065,72
kune. Od navedenog iznosa Predsjednik Uprave Emil Tedeschi je u 2014. godini po osnovi place, naknade
za clanstvo u Nadzornom odboru operativnih drustava te godisnjeg bonusa zaprimio bruto iznos od
3.335.241,97 kuna.
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STRATESKO POSLOVNO VIJECE

Stratesko poslovno vijece, od njegova osnivanja pocetkom 2012. godine, djeluje kao multifunkcionalno tijelo
koje raspravlja o vitalnim strateskim i operativnim korporativnim pitanjima, analizi poslovanja, definiranju
prioriteta, nadzoru strateskih planova, te koordinaciji izmedu organizacijskih cjelina i donosenju klju¢nih
odluka. Clanove Vijeca ¢ine: Predsjednik Uprave, Stariji Potpredsjednik Grupe za Operativno poslovanie,
Potpredsjednik Grupe za Financije i Informacijske tehnologije, Potpredsjednik Grupe za Korporativne
aktivnosti te rukovoditelji Strateskih poslovnih podrucija i Strateskih distribucijskih podrucja, Stariji izvrsni
direktor korporativnih Pravnih poslova, korporativnih investicija i investicijskog odrzavanja, Stariji izvrsni
direktor za regionalno upravljanje klju¢nim kupcima i prodaju u Hrvatskoj, Generalni tajnik, lzvrsni direktori
Centralne nabave, Ljudskih resursa, Korporativnog kontrolinga, Informacijskih tehnologija te Voditel
Odbora za investicije.

POSLOVNI ODBORI

Odbor za Investicije pomaze Upravi pruzanjem strucne analize i misljenja za strateske odluke o akviziciiama
kompanija, brendova, dijelova poslovanja ili prodaje postojecih organizacijskih dijelova poslovanja te svih
pojedinacnih investicijskih projekata vrijednosti vece od 2 milijuna eura. Odbor za investicije vodi Savjetnik
Uprave, a ¢lanovi su Direktor Interne revizije i Direktor Korporativne riznice.

Odbor za drustvenu odgovornost doprinosi implementaciji nacela odrzivoga razvoja u svakodnevnom
poslovanju na nacin da prati stanje u kompaniji i pokrece inicijative za unapredenje drustveno odgovornog
poslovanja. Odbor za drustvenu odgovornost vodi Generalni tajnik Drustva, a ¢lanovi su Izvrsni direktor
Ljudskih resursa, Direktor Korporativnih komunikacija i Direktor Korporativnog osiguranja kvalitete.

PRIMJENA NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Atlantic Grupa od svog osnutka, odnosno uvrstenija na Zagrebacku burzu, svoje poslovne aktivnosti temelii
na Kodeksu korporativnog upravljanja Atlantic Grupe kojim su standardi transparentnosti poslovanja
uskladeni s hrvatskim zakonodavstvom i zakonodavstvom Europske Unije. Navedenim Kodeksom Atlantic
Grupa je definirala procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa i struktura nadleznih za
odlucivanije, osiguravajuci tako izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor i ucinkoviti sustav
odgovornosti. Istim je regulirana i obveza javnog objavljivanja podataka u kategorijama cjenovno osjetljivih
informacija, sve u nastojanju da se osigura jednakost postupanja prema dionicarima i transparentnost
informacija za postojece i buduce investitore. U skladu s dosljednom primjenom nacela Kodeksa, Atlantic
Grupa se razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom
poslovnom strategijom, poslovnom politikom, klju€nim internim aktima i poslovnom praksom doprinijeti
transparentnom i ucinkovitom poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnom sredinom u kojoj djeluije.

S obzirom na cinjenicu da su dionice Atlantic Grupe d.d. uvrstene na uredeno trziste Zagrebacke burze,
Atlantic Grupa primjenjuje vazeci Kodeks korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga i Zagrebacke burze. Sukladno pozitivnim zakonskim propisima Atlantic Grupa je za 2014. godinu
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izradila Izjavu o primjeni navedenog Kodeksa korporativnog upravljanja, kojomje potvrdila djelovanjeirazvoj
u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja u svim segmentima poslovanja. Izjava o primjeni
Kodeksa korporativnog upravljanja javno je objavljena na internet stranici drustva (www.atlanticgrupa.
com) kao i na sluzbenim internet stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Osim navedenog, Atlantic Grupa je potpisnik Kodeksa etike u poslovanju, Ciji je iniciiator Hrvatska
gospodarska komora. Navedenim Kodeksom utvrdene su smjernice etickog ponasanja poslovnih subjekata
u okviru hrvatskog gospodarstva. Takvim odredivanjem etickih kriterija pridonosi se transparentnijem i
ucinkovitijem poslovanju i kvalitetnijim vezama poslovnih subjekata u Hrvatskoj s poslovnom sredinom u
kojoj djeluju. Pristupanjem Kodeksu etike, potpisnice se obvezuju na odgovorno i eticno ponasanje prema
drugim tvrtkama na trzistu te na razvoj kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije.
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SPONZORSTVA
| DONACIJE

Atlantic Grupa je kao dio Sire zajednice u kojoj funkcionira, svjesna vaznosti i potrebe vlastitog utjecaja na
unapredenije opcih drustvenih uvjeta, promocije pravih vrijednosti i u konacnici potrebe da dio vlastitog
profita ulozi u zajednicu. Osim donacijskih projekata u sirokom spektru, znacajna je i njezina sponzorska
djelatnost, primarno kad je rije¢ o promociji sporta, gdje se najveca sredstva i angazman ulazu u podrsku
projektima kao Sto su kosarkaski klub Cedevita. Atlantic Grupa aktivan je sudionik i organizator niza
humanitarnih akcija, a sustavno se pomaze cijeli niz organizacija i udruzenja koja se bave zastitom i pomoci
ugrozenim socijalnim skupinama.

SPORT
+ Planica SKI JUMP + Mario Todorovic¢ (plivanje)
+ Giro d'ltalia + 5ki savez Slovenije
» Basket tour (street basket) » Belgrade Kids marathon
+ KK Cedevita

Kosarka

kosarkaski klub

.i'u‘

( -ﬁ..

Kosarkaski klub Cedevita nastavlja biti perjanica Atlanticovih sponzorstava. Atlantic Grupa se aktivno
ukljucila u promoviranje kosarke kao vaznog sporta od nacionalnog interesa dovodenjem sve boljih igraca
i trenera, kao i u promociju robne marke Cedevita prema kojoj je preimenovan klub. Ono sto je posebno
vazno ina cemu se gradi uspjeh ovog projekta je posebna podréka Atlantic Grupe u financiranju, organizaciji
i upravljanju Kosarkaske akademije kluba koja okuplja preko 700 djece.

Klub i Akademija aktivno rade u 24 Skole kosarke u zagrebackim osnovnim skolama, osiguravajuci tako
buducnost ovog sporta jednako kao i mogucnost zdrave i korisne aktivnosti u slobodno vrijeme. Zahvaljujuci
sponzorstvu Atlantic Grupe, kao i naporima za okupljanjem dodatnih sponzora oko KK Cedevite, klub je
danas jedna od najperspektivnijih momcadi u hrvatskoj i regionalnim ligama.
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Angazmanom kompanije kroz poticanje publike na podrsku
igratima, u svrhu ostvarenja sto boljih sportskih rezultata,
pojacan je interes medija za koSarkaska dogadanja cime su
ucinjeni znacajni napori u popularizaciji sporta u sirokoj javnosti.
Atlantic Grupa podupire i krovni savez - Hrvatski kosarkaski
savez, time se zeli pruziti dodatni impuls osnazivanju ovog
sporta.

Multipower (skijanije, biciklizam, bodybuilding, ekstremni sportovi)

Drustveno odgovorno djelovanje Atlantic Grupa shvaca kao
princip koji prakticira u svim zemljama gdje je prisutna sa svojim
poslovnim subjektima. Tako je znacajna Atlanticova sponzorska
djelatnostkrozbrendsportske prehrane Multipower. Multipower
je u 2074. godini, uz standardnu dugogodisnju potporu kosarci,
medu ostalima, sudjelovao kao sponzor i u sportovima kao
sto su biciklizam, bodybuilding, triatlon, iron man natjecanja,
ragbi, tréanje, ali i nekim ekstremnim natjecanjima kao sto su
parkour, planinsko tréanje i kitesurfing. Od 2074. Mulitipower
je sponzor slovenske biatlonske reprezentacie, a njena
¢lanica Teja Gregorin osvoijila je brontanu medalju na zimskim
olimpijskim igrama u Sociju u dohvatnoj utrci na 10 km sto
je i prvo olimpijsko odlicje za Multipower. Takoder, znacajno
prisustvo ostvareno je u sponzorstvu utrke Giro d'Italia.

Ostali sportovi: skijaski skokovi, maraton, rukomet
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S brendovima Cockta, Cedevita, Argeta, Multipower, Smoki
i Barcaffe, Atlantic Grupa vec¢ dugi niz godina podupire
natjecanje u skijaskim skokovima na Planici. Cockta je lani na
Planici proslavila 60. godisnjicu, a ove godine nastavljeno je
tradicionalno sponzorstvo.

Takoder, Atlantic Grupa podupire i Skijaski savez Slovenije -
alpsku i nordijsku reprezentaciju unutar koje su Tina Maze i
Peter Prevc izglasani za najbolje sportase u Slovenijiu 2013., a
na zimskim olimpijskim igrama u Sociju u 2014. godini iskazali
su se odlicnim rezultatima, od cega se Tina Maze okitila dvjema
zlatnim medaljama.

S brendom Smaoki Atlantic Grupa je ponovno sponzorirala
jubilarni 20. Djecji maraton u Beogradu Zeleci promovirati
sport i zdrav nacin Zivota.
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KULTURA | ZNANIJE

+ 20. Sarajevo Film Festival + SOF, Marketing summit sponsorship
+ Atomski s desna—film and regional + SPORTO, Croatian Sport Conference
premieres » Spancirfest (Varazdin)
+ MSU summer fest sponsorship with Cockta » Coffee fest (Belgrade), Coffee&Chocolate
»+ Tourism and gastro fair Bijeljina with Grand fest (Zagreb)
instant + CMC Vodice - Croatian music festival

Atlantic Grupa je i u 2014. godini podrzala 20. Sarajevo film festival (SFF) kao centralnu kulturnu
manifestaciju u regiji, ponovno ne samo kao sponzor Festivala nego i kao partner posebnog festivalskog
projekta Sarajevo Grad filma. Rije¢ je o projektu koji mladim filmasima iz siroko interpretirane regije pruza
prvu priliku za rad u potpuno profesionalnim uvijetima. Projekt se s jedne strane brine o budu¢nosti mladih
profesionalaca, s druge strane o buducnosti regionalne filmske industrije, a s trece o buducnosti festivala.
U lipnju pogon Cedevite posietilo je cetrdesetak studenata Master programa ,International management”

f.TtI.AHIIE

Sveucilista u Klagenfurtu. Povod njihovog dolaska u Zagreb bio je posjet Ekonomskom fakultetu i njihovim
kolegama. Zelja im je bila upoznati jednu od najrazvijenijih hrvatskih prehrambenih kompanija te je Atlantic
Grupa bila logitan izbor, dajuci svoj doprinos siroj suradnji s akademskom i studentskom zajednicom.
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SOCIJALNO UGROZENE SKUPINE

+ Centar za rehabilitaciju Zagreb - Paunovac
+ Centar za odgoj i obrazovanje Dubrava

+ Slovenska banka hrane

+ Crveni kriz

+ Forum za odrzive zajednice
» Ekonomeski institut (Srbija)
+ Sve za nju

Atlantic Grupa je i u 2014. godini nastavila suradnju
s Centrom za odgoj i obrazovanje Dubrava. Ove
godine Atlantic je ugostio mlade poduzetnike iz
COOD-a u svom pogonu Cedevite priblizavajuci im
svoje poslovne procese. Centru za rehabilitaciju
Zagreb podruznici Paunovac ove su godine donirana
sredstva za obnovu sportskog teniskog terena.

Atlantic Grupa je tijekom 2014. godine podrzala
Ekonomski  institut povodom  Cetvrtog
poljoprivrednog foruma ,Hrana za Evropu® -u
sklopu strategije poljoprivrednog i ruralnog razvoja
Srbije 2014 - 2024. Donirano je udruzenje ,Centar

za integraciju mladih®, poznatije pod nazivom ,Svratiste za djecu sa ulice* kao podrsku u realizaciji usluge
programa ,Za odrzivo Svratiste®. Atlantic je podrzao i ,Forum za odrzive zajednice koji se bavi temama
korporativne filantropije, medusektorske suradnje, odrzivosti civilnog drustva i uloge poslovnog sektora,

donatora i fondacija u razvoju lokalnih zajednica.

Atlantic Grupa je sa svojim brandovima Diethparm i Farmacia pomogla u prikupljanju sredstava za rad
Centra za psiholosku pomoc Zenama oboljelim od karcinoma. Udruga zena oboljelih i lijecenih od raka ,Sve
zanju” od 2008. godine pruza informacijsku, psiholosku i logisticku pomoc oboljelim zenama kao i njihovim

obiteljima i prijateljima.

S brandom Argeta Junior i projektom ,Mali dar za
vaznu stvar!” Atlantic Grupa je donirala opremu
za dva vrtica u poplavom pogodenim podrucjima -
.Majka Jugovi¢” u Doboju i ,Djecji vrtic” u Maglaju.
Udruga oboljelih od leukemije i limforma Hrvatske
(UOLL) provodi projekt ,Plasti¢nim ¢epovima do
skupih lijekova” kojem je cilj od novca prikuplienog
reciklazom cepova pomoci sufinanciranju nabave
skupih lijekova za lijecenje ¢lanova Udruge oboljelih.
Atlanticov Follow me tim potaknuo je akciju i
na Atlanticovim lokaciiama u Zagrebu i ostalim
gradovima i poziva sve kolege da sudjeluju u ovoj,
istovremeno humanitarnoj i ekoloskoj inicijativi.
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DAN VRIJEDNOSTI (Value Day)4

Sada vec tradicionalno godisnje okupljanje zaposlenika Atlantic Grupe ujedinilo je rekordnih 1206
Atlantikovaca koji iz godine u godinu svojom pozitivnom energijom, slogom, humanitarnim zalaganjem
i dobrim osjecajem u kolektivu ostavljaju pozitivan trag kroz aktivnosti koje sami nominiraju. Tako se
ove godine u 10 zemalja i 24 grada moglo vidjeti Atlantikovce kako kroz vise od 70 aktivnosti kreativno,
odgovorno i strastveno pomazu lokalnim zajednicama, ali i jedni drugima kroz uredivanje radnih lokacija,
sadnju biljaka, uredivanje okolisa, farbanje i ¢iscenje prostorija u domovima, azilima i skolama te darivanje
krvi. Neki zaposlenici su posietili i bivse kolege u domovima za umirovljenike, neki su svoje kuharsko
umijece pokazali kuhajuci za beskucnike, a dio Atlantikovaca je dan provelo na edukaciji kod svojih kolega iz
proizvodnie gdje su iz prve ruke saznali kako se razvijaju, pakiraju i distribuiraju nasi proizvodi.

HUMANOST NA DJELU

U okviru DANA VRIJEDNOSTI provedene su i koordinirane akcije pomoci u sve tri drzave pogodene
vodenom stihijom tijekom proljetnih poplava u Hrvatskoj, BiH i Srbiji. Atlantic Grupa je, kako na razini
Grupe tako i kroz organizirano djelovanje kompanija u regiji, pomogla ugrozenom stanovnistvu i
vlastitim zaposlenicima ¢iji su domovi bili osteceni u poplavama.

U Atlantic Grupi u Srbiji je oformljen krizni stab koji se redovno sastajao, dogovarao i pratio sve akcije
te provodenije robnih donacija i pomoci zaposlenima. Sve kompanije koje posluju u okviru Atlanticovog
sistema u Srbiji su zajedno nastupile kroz akciju ,Humanost na djelu” organizirano donirajuci pakete
robe stanovnistvu na ugrozenim podrucjima. Oformljen je i ,Fond solidarnosti* u koji su na bazi
dobrovoljnog ucesca zaposlenika i kompanije prikupljena sredstva za sanaciju Stete na domovima 34
obitelji Atlanticovih zaposlenika.
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ODRZIVI RAZVOJ | ZASTITA OKOLISA
u 2014. godini

Upravljanje okolisem na pojedinim lokaciiama Atlantic Grupe
ima dugu tradiciju. Nekim proizvodnim lokacijama je certifikat
upravljanja okolisem 1SO 14001 dodijeljen prije vise od 10 godina.
U smislu podrucja djelovanja, vazan iskorak u razvoju sustava
upravljanja okolisern u 2014. godini bio je implementacija sustava
na distribuciju i cijelu Atlantic Grupu.

Drugi aspekt u razvoju sustava upravljanja okolisem bila je
revalorizaciia nacina na koji nase poslovanje utjece na okolis.
Uvodenjem odredenih elemenata upravljanja okolisnim rizicima,
detaljno smo iz svih aspekata analizirali sve cimbenike u Atlantic
Grupi koji bi mogli biti stetni za okolis. Promjenom metodologije
identifikacije i valorizacije tih aspekata, dobili smo priliku posvetiti
jos vise paznje kontroli visokorizicnih cimbenika.

Nastavljamo s razvojem postupaka i prijenosom najbolje prakse
u klju¢ne zadatke u zastiti okolisa. Tijekom 2014. godine fokus je
bio na implementaciji sustava upravljanja energijom. Glavni cil]
implementacije je utvrditi mogucnosti za smanjenje potrosnje
energije, troskova i utjecaja na okolis. U prvoj fazi smo izradili
energetske preglede proizvodnih lokacija i utvrdilimjere potrebne

za unapredenje energetske ucinkovitosti. Gospodarenje otpadom i sprecavanie oneciscenja ostaju nas trajni
prioritet. Ostale vazne ekoloske aktivnosti provedene su istovremeno u Cetiri klju¢na podrucja:

»+ integracija ekoloske perspektive u sva poslovna podrucja i funkcije,

+ integracija ekoloskih vrijednosti u postojece projekte,

+ niz aktivnosti za podizanje ekoloske svijesti zaposlenika,

+ prviizvjestaj o odrzivom drustveno odgovornom poslovanju u skladu s GRI nacelima.

We' are not creatures
of carcumstance;

We are creators of

Banjamin Bisragl

FOLLOW ME Program osvjeStavanja ekoloske svijesti u
Atlantic Grupi u prosloj je godini lansirao projekt zelenih
naljepnica. Na radnim lokacijama nalaze se male zelene
pozitivne poruke kod prekidaca za svijetlo, u toaletima kod
slavina i papirnatih rucnika, na mjestima gdje se skupljaju
materijali za reciklazu ili uz zajednicki printer.

One podsjecaju zaposlenike da i oni mogu doprinjeti
ocuvanju okolisa.
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Integracija ekoloske perspektive u sve aspekte poslovanja i izvan njega

U 2014. godini Atlantic Grupa zapocela je aktivno razmatranje cjelokupnog lanca vrijednosti, ukljucujuci
lanac nabave, poslovanjei logistiku, razvoj proizvoda, marketing, uporabu proizvoda od strane potrosaca te
krajnju uporabu proizvoda i potencijalno odlaganje. Ovaj smo pristup prepoznali kao temelj za promisljanje
zivotnog ciklusa. Kljuéni korak u tom smijeru bio je pocetak prepoznavanija i upravljanja potencijalnim
utjecajima na okolis naseg poslovania izvan unutarnjih granica.

U prethodnim godinama fokus nase brige za okolis bio je na nasim vanjskim dionicima tj. dobavljacima. U
2014. godini taj smo fokus prosirili na nase klijente i potrosace.

Potrebno je istaknuti neke projekte:

+ prebacivanje proizvodnje Cockte na R-PET plasticne
boce izradene od 50% reciklirane plastike. Upotrebom
ekoloskog pakiranja Cockte umijesto potpuno PET boca
smanjili smo utjecaj Zivotnog vijeka boce smanjenjem
emisija CO2. Nadalje, ovom se promjenom omogucuije
usteda prirodnih resursa i smanjuje kolicina otpada.

+ Sudjelovali smo u edukacijskom projektu / natjecanju
nazvanom “Pakiranje - proizvod - potrosac - zastita
okolisa” s ciljem podizanja svijesti javnosti o vaznosti
recikliranja. Pobjednitka vecernja haljina bila je izradena
od otpadnih vrecica Barcaffe-a.

+ Promocija “upcycling™-a kroz predstavljanje urbanih
vrtova izradenih od 3300 plasticnih boca Cockte i
preko 2800 cepova. Glavni cilj projekta bio je promocija
oporabe odloZenih materijalai njihova nova uporaba.
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Integracija ekoloskih vrijednosti u postojece projekte

U 2014. godini zapoceli smo novi ekoloski projekt pod imenom ZELENI ATLANTIC - Prilika za rast u harmoniji
s prirodomn, koji ukljucuije:

+ Dan vrijednosti (Value Day) - tradicionalni dan kada Atlantikovci napustaju radna mijesta i dan
posvecuju humanitarnim i ekoloskim aktivnostima. Sljedeci je korak posvetiti cijeli dan ekoloskim
aktivnostima poput ¢iscenja povrsina na lokacijama, uklanjanja otpada s obala rijeka i gradskih
parkova, podizanja ekoloske svijesti u vrticima te sadniji drveca.

+ Inowave - program namijenjen prijavljivanju inovacija bit ¢e dopunjen dijelom Greeninnowave za
ekoloske ideje.

+ Naturally fit projekt fokusiran na promociju kampanije biciklom na posao ¢ime se smanjuju emisije
staklenickih plinova i potrosnja energije povezana s dolaskom na posao.

Nove ekoloske aktivnosti koje ¢e Atlantic Grupu obojiti u ZELENO su:

+ objedinjenje ekoloskih otoka na svim lokacijama Atlantic Grupe,

+ obiljezavanje Dana planeta Zemlje kroz posebne aktivnosti za sve zaposlenike Atlantic Grupe,
+ sadnja drveca jabuke na proizvodnoj lokaciji,

+ ekoloski automobili u voznom parku.

Podizanije ekoloske svijesti zaposlenika

“Nobody made a

greater mistake ; \

than he who did f L% @ % “Kindly leave
hing because - . t

nothing this plane |

as you woulc

wish to find it

o -

Atlantic Grupa kontinuirano radi na podizanju ekoloske svijesti svojih zaposlenika zbog ¢injenice da su
zaposlenici klju€ni u kretanju prema sustavu odrzivog upravljanja okolisem. Stoga je FOLLOW ME! tim
proveo ovo ekolosko putovanje za podizanje ekoloske svijesti. Najistaknutija aktivnost odnosila se na
projekt zelenih naljepnica namijenjenih smanjenju potrosnje vode, papira i energije te poticanju pravilnog
razvrstavanja otpada.

he could only do a
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“There are no
Passengers on

wite

*..-.... s Jai : -rr.|lh_|w oy ]

Izvjestavanije u skladu s GRI nacelima

Kako bismo u potpunostiintegrirali odrzivost u nase poslovanie, u 2014. godini pripremili smo prvo godisnje
izviesce u skladu s Globalnom inicijativom za izvjestavanje (GRI). Metodologija GRI izvjestavanja osigurava
globalno priznati okvir za pracenje i unapredenje naseg odrzivog razvoja. Nase izvjeStavanje o odrzivom
razvoju kontinuirano se razvija i naglasava nase strateske prioritete, oblikuje nase vrijednosti i utjece na
nacin kako poslujemo.

Imajuci na umu sve ekoloske potencijale i napredak koji kompanija joS moze ostvariti, nastavit cemo traziti
najbolja riesenja za poboljsanja u podru¢ju zastite okolisa.
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INTEGRIRANI SUSTAV UPRAVLJANIJA
PROCESIMA - 2014.

U 2014. godini nastavljen je intenzivan proces unaprijedenja integriranog sustava upravljanja procesima
Atlantic Grupe (AG Process management system).

AG Key
Processes
(15)

AG Key
Organizational

procedures
(12)

System
Improvement

Management
review
(7+7)

Processes
KPI's
)

Audits
23+16=39

Fokus podrucja za unaprijedenie tiiekom 2014. godine bio je usmjeren prvenstveno na:

» Implementaciju procesnog pristupa u nove procese (Logistika)

»+ Integrirani sustav monitoringa dobavljacta AG

+ Unapredenje procesa internih revizija

+ Redefiniranje zajednickih indikatora uspjesnosti procesa za proces Proizvodnije na razini AG.
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Implementacija procesnog pristupa u nove procese (Logistika)

Procesimplementacije procesnog pristupa u Logistici zapocet je u 2013. godini te je nastavljen u 2074. godini.
Proces je definiran na razini Atlantic Grupe te obuhvaca podprocese: Transport, Skladistenje i Upravljanje
voznim parkom, dok je proces monitoringa uspostavljen na dvije razine, korporativnoj i podprocesnoj.
Kompletan projekt uspjesno je verificiran tijekom certifikacijske revizije za ISO 5001 & 14001 u tri velika
logisticka centra AG (Atlantic Trade Zagreb, Atlantic Brands Beograd i Atlantic Trade Skopije).

Integrirani sustav monitoringa dobavljaca AG

Tijekom 2014. godine definiran je i uspostavljen zajednicki model nadzora dobavljaca Atlantic Grupe. Sustav
je ukljucio jedinstvene kriterije za odobravanije, ocjenu i auditiranje dobavljaca, te je intenzivno radeno na
sustavu prikupljanja i obrade podataka, kao i modelu ocjenjivanja i monitoringa temeljenog na modelu
upravljanja rizicima.

Unaprjedenje procesa interne revizije
U svibnju 2014. godine odrzanja je prva Godisnja konferencija internih revizora Atlantic Grupe, cije je cilj bio
znacajno osnazenje interne revizije kao alata za unapredenje procesa i prepoznavanie rizika.

Redefiniranje zajednickih indikatora uspjesnosti procesa za proces Proizvodnje na razini Atlantic Grupe
Tilekom 2014. godine zajedno sa svim vlasnicima procesa proizvodnje na razini cijele Atlantic Grupe
provedene su radionice na temu analize pracenja performansi procesa. Cilj radionica je bio analizirati
postojece individualne modele pracenja efektivnosti procesa i utvrditi mogucnosti postavljanja zajednickih
kljuenih pokazatelja ostavarenja (KPI) za 2015. godinu.

Takoder, u posljednjem kvartalu 2014. godine, odrzana je prva Godisnja konferencija upravljanja procesima
na kojoj su analizirana dostignuca u tekucoj godini i postavljeni ciljevi za 2015. godinu.

Upravljanje dokumentacijom
Osim navedenog, 2074. godina bila je posvecena i projektu pokretanja novog alata za upravljanje
dokumentacijom u Atlantic Grupi.

Hoame page
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QUALITY POLICY

PROCES MANAGEMENT MANUAL

ORGANISATIONAL PROCEDURES

WORKING PROCEDURES
LOCAL DOCUMENTATION

U listopadu 2014. lansiran je dokument management system - novi portal Atlantic Grupe, koji mogu
koristiti svi korisnici kompanije, a koji omogucuije jedinstveni pristup i pretrazivanje vise-jezicne korporativne
i lokalne dokumentacije po trzistima.
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INTEGRIRANA CERTIFIKACIA

Tijekom 2012. godine zapocet je znacajan projektimplementacijeintegriranog sustava upravljanjakvalitetom
i okolisem, kojem je cilj bila integrirana certifikacija svih clanica Atlantic Grupe. Projekt je ukljucivao novi
inovativni pristup certifikaciji i implementaciju tzv. “Multi site” modela certifikacije Atlantic Grupe.

U ozujku 2014. godine proveden je drugi ciklus integrirane certifikacije Atlantic Grupe.

Obitelj certifikata Atlantic Grupe sastoji se od:

Standard Standard za Standard za Ekoloki .Dobra ,
proizvodacka

. sigurnost i sigurnost
W HEE kvalitetu hrane hrane Sear praksa

Pravni subjekt

Atlantic Grupa Hrvatska ISO 9001 ISO 14001
Cedevita (Planinska) Hrvatska ISO 9001 FSSC 22000 HACCP ISO 14001
Cedevita (Apatovec) Hrvatska ISO 9001 FS5C22000 HACCP ISO 14001
Neva Hrvatska ISO 9001 ISO 14001 GMP
Montana Hrvatska ISO 9001 HACCP ISO 14001
Fidifarm Hrvatska ISO 9001 HACCP ISO 14001 GMP
Atlantic Trade Hrvatska ISO 9001 HACCP ISO 14001
Bionatura Hrvatska HACCP

Droga Kolinska (Ljubljana) Slovenija ISO 9001 IS0 14001
Droga Kolinska (Mirna) Slovenija ISO 9001 IS0 14001
Droga Kolinska (Rogaska) Slovenija ISO 9001 FSSC22000 ISO 14001
Droga Kolinska (Izola) Slovenija ISO 9001 FSSC 22000 ISO 14001
Argeta BiH FSSC 22000 ISO 14001
Kofikom Product BiH ISO 5001 ISO 14001
Soko Stark (Smoki) Srbija ISO 5001 FSSC 22000 HACCP ISO 14001
Soko Stark Srbija ISO 9001 ISO 14001
Palanacki kiseljak Srbija ISO 9001 HACCP ISO 14001
Grand Prom Srbija ISO 9001 HACCP ISO 14001
Atlantic Brands Srbija ISO 9001 HACCP ISO 14001
Atlantic Multipower Njemacka ISO 9001 IFS ISO 14001
Droga Kolinska (Skopie) Makedonija ISO 9001 ISO 14001

Atlantic Trade ( Skoplje) Makedonija ISO 9001 HACCP ISO 14001
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Crveno su oznaceni novi ¢lanovi nase obitel|i:
+ 150 14001 u Multipoweru i Logistici,
+ FS5C 22000 u punionicama u Hrvatskoj i Sloveniji,
+ GMP u Kozmetici (IS0 22 716).

Uz navedeno, tijekom 2074. u pripremi su bile i dvije velike nove certifikacije koje ¢e uci u ciklus certifikacija
tijlekom 2015. godine:

+ |FS Multipower Hrvatska

3 |FS HPC Neva.

KONTINUIRANA EDUKACUA
U podrucju upravljanja kvalitetom, Atlantic Grupa kontinuirano ulaze u edukaciju svojih zaposlenika. Tako
je u okviru modula Funkcionalnih edukacija, odrzano nekoliko radionica, grupiranih u sljedeca tematska
podrucja:

» sigurnost i kvaliteta proizvoda (GHP, GMP, DDD),

+ upravljanje okolisem.

+ nova dokumentacija i metodologija,

sto ukazuje na ¢injenicu da navedeni oblik strukturirane edukacije iz godine u godinu izrasta u organizirano
edukativno srediste za korporativno osiguranje kvalitete.
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LJUDSKI RESURSI
u 2014. godini

Tiiekom 2014. godine nastavili smo s
provodenjem svih procesa zapocetih i
implementiranih u 2013. godini. Promatrano do
konca 2014. godine, promatrano u ukupnosti
svih 11 trzista na kojima posluje, kompanija broji
5.152 zaposlenih (prosjecan broj ljudi prijavtjenih
po pravnim subjektima u AG-u, ukljucujuci
freelancere) te evidentira kontinuirani trend
rasta broja svojih zaposlenika.

U 2074. godini uspjesno je nastavljen projekt
Korporativna kultura na nivou cijele Grupe.
Kao dio projekta proveden je program “Pohvali
kolegu” u kojem su svi zaposlenici mogli
nominirati kolegu i/ili tim za koji misle da na najbolji nacin promovira korporativne vrijednosti kompanije.
Program se pokazao veorma uspjesnim te ce se i nadalje kontinuirano provoditi na godisnjoj razini.

Tijekom 2014. godine nastavili smo s projektom Naturally Caring na nivou cijele Grupe, Cija je namjena bila
osvijestiti privrzenost koja nas povezuje s kolegama na poslu.

Krajem 2014. godine predstavili so novi projekt Body and Mind-Opportunity to be fit s osnovnim ciliem
da nasim zaposlenicima omogucimo da zdrav nacin zivota primjenjuju tijekom cijelog dana. To se moze
odnositi na prehranu u pauzi, nacin dolaska na posao, prilagodbu radnih prostorija, organizirane aktivnosti
s kolegama koiji dijele interes za isti sport, formiranje sportskih klubova, godisnje sportske igre i niz akcija
kojima ¢emo nastojati promovirati aktivnost, sport i zdravlje u nasem neposrednom radnom okruzenju.
Mislite da filozofiramo? Naravno. Zdrav zivot i jest citava filozofija koju valja imati na umu cijelog dana, i
kad radimo, jer dobar dio dana tako provodimo. To ne znaci da je ovo vrijeme iSta manje nas Zivot.

Program INNOWAVE, ¢ije ime dolazi od rijeciinovacijaival, simbolizira jedan od nasih temeljnih korporativnih
vrijednosti - kreativnost. Veliko slovo A simbolizira Atlantic, nesto sto nas sve drzi zajedno. U vrijeme
gospodarske krize kada se najbolje kompanije prepoznaju po svojoj sposobnosti nalazenja novih pristupa
proizvodnii, distribuciji te krajnjem potrosacu, Atlantic Grupa je unaprijedila program koji ima za cil
promovirati ideju da svaki pojedinac unutar kompanije moze svojim jedinstvenim uvidom doprinijeti rastu
i razvoju tvrtke. Tijekom 2074. godine radilo se na unapredenju procesa u vidu nagradivanja dobrih ideja i
sustava ocjenjivanja istih te smo imali vrlo dobar odaziv zaposlenika za sudjelovanje u programu.

Krajem 2014. godine zapoceli smo s procesom recertifikacije te vierujemo da ¢emo zadrzati visoki standard
i potvrditi status Poslodavac Partner koji ostvarujemo prethodnih godina.

Proces upravljanja ucinkom (U3) nastavlja ¢etvrtu godinu zaredom, a tijekom 2074. radilo se na redizajnu
i novim funkcionalnostima u HRnet modulu za upravljanje ucinkom, kako bismo olaksali koristenje sustava
za krajnje korisnike.
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Na podrucju planiranja broja i troskova zaposlenika
napravijeni su veliki pomaci u smislu definiranja
procesa, uredenja sustava prikupljanja podataka,
komunikacije s ostalim odjelima uklju¢enim u proces
te pracenju i izvjestavanju o troskovima. Uspostavljen
je sustav mjesecnog izviestavania te bolja mogucnost
koristenja povijesnih podataka o karijeri prilikom
planiranja. Uveli smo novi model poslovnog
partnerstva te centara izvrsnosti unutar odjela
Ljudskih resursa, ¢ime smo doprinijeli osnazivanju
funkcije Ljudskih resursa u kompaniji.

HRIS - HRnet

Pocetkom 2013. godineimplementiran je HRnet, informatickisustav pod nadleznoscu odjela Ljudskihresursa
i putem kojeg su objedinjene sve informacije o zaposlenima u Atlantic Grupi. Tijlekom 2014. godine radilo se
na uvodenju novih i poboljsanju postojecih funkcionalnosti, kao i njihovom redizajnu (izviestavanje, modul
zaposljavanja, modul upravljanja u¢inkom, modul razvoja) u svrhu povecanja efikasnosti i iskoristivosti
nasih procesa. Medu mnogim prednostima koje novi HRnet sustav obuhvaca su smanjena administracija te
znacajnija angaziranost zaposlenika u klju¢ne procese upravljanja ljudskim resursima.

HRnet sustav u osnovi obuhvaca svu kadrovsku administraciju, upravljanje godisnjim odmorima,
putovanjima kao i sve napredne procese kao Sto su proces upravljanja ucinkom, proces upravljanja
razvojem zaposlenika, upravljanje regrutiranjem i selekcijom, upravljanje talentima i karijerama, itd.
Lansiranjem ovog softverskog riesenja na jednom mijestu su objedinjeni svi vazni HR procesi dostupni kroz
jednostavnu aplikaciju i na usluzi za vise od 5.100 zaposlenika Grupe.

LEARN DEVELOPMENT@AG

Razvoj u Atlantic Grupi definira se i realizira po Cetirirazvojna LAB-a, LEADER LAB, FUNCTION LAB, TALENT
LAB, MY LAB.

LEADER LAB ima zadatak prvenstveno razvoj LEARN ledership kompetencija za sve leadere Atlantic
Grupe. Podijeljen je konceptualno na dva dijela: Basic Leadership Skills i Leadership in Action dio. Basic
Leadership Skills program namijenjen je svim novo zaposlenim ili novo-promoviranim voditeljima i realizira
se kroz set razvojnih aktivnosti namijenjenih razvoju osnovnih leadership vjestina dok je Leadership in
Action koncept koji podrzava aktivno ukljucenje leadera u promisljanje i odrzavanje Zeljene kulture vodenja.
Krajem 2074. godine najavljen je koncept Leadership in Action, a sa samom realizacijom oba koncepta
krenulo se pocetkom 2015. godine. 2014. godina obiljezena je aktivnim individualnim pristupom razvoju
leadership vjestina kao odgovor na potrebe nastale kroz talent management procese i ciklus leadership
akademije 2012./2073. godine.

FUNCTION LAB usmijeren je na razvoj funkcionalnih kompetencija i to za podrucja Quality, Safety, Pharma,
Marketing i KAM. Quality, Safety i Pharma podrucja u potpuno su pod organizacijom i kontrolom poslovnih
podrucja koja ih vode, dok se Marketing i KAM realiziraju kao zajednicki projekt Centralnog Marketinga,
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odnosno KAM/Sales odjela i Korporativnog Talent & Development tima. U 2014. godini, sa radom su
nastavile i u nekim segmentima podru¢ja rada prosirili Quality, Safety, Farma dok su Marketing i KAM
podrucja predstavljena kao koncept te je realizirano nekoliko pocetnih modula.

TALENT LAB odnosi se na programe definirane na korporativnoj razini, a koji odgovaraju na razvojne potrebe
talent management procesa, dok se MY LAB-om smatra bilo koji oblik individualnog razvoja. TALENT LAB
neke od svojih projekata, od kojih je posebno znacajan program prepoznavanja mladih talenata lansirao u
2015. godini. 20714. godine odradivane su pripremne radnje za pokretanje projekata TALENT LAB-a.

Osim navedenog, svakom zaposleniku Atlantic Grupe, kroz Individualni razvojni plan, dostupan putem
informacijskog sustava, tijekom cijele 2014. godine bio je dostupan katalog razvojnih aktivnost po
definiranim kompetencijama kao i opcija da se prijave i realiziraju njima potrebne aktivnosti koji nisu dio
standardne ponude kataloga edukacija.
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UPRAVLJANJE TALENIMA - TALENT MANAGEMENT

Unutar Atlantic Grupe upravljanje talentima
predstavlja oblik upravljanja ljudskim kapitalom
- dugorocan, sveobuhvatan i integriran pristup
podupiranju i ojacavanju temeljnih kompetencija
kompanije. Generalni cilj projekta je uvodenije
strukturiranog procesaidentifikacije, odabira, razvoja
i zadrzavanja talenata/nasljednika za sadasnje i
buduce potrebe Atlantic Grupe, a po uspostavi
modela na nivou cijele populacije zaposlenih ocekuije
se osigurati visoko fleksibilnu i okretnu organizaciju
kroz stvaranje odrzivog slijeda rukovodeceg kadra
na svim razinama.

Temeljne koristi:

+ Osiguravanje kontinuiteta poslovanija kroz upravljanje sukcesijom
+ Priznanje, motivacija i zadrzavanje najboljih Ljudi
+ Platforma za stratesko odlucivanije pri upravljanju ljudima.

Unutar procesa svaki sudionik (sponzor, nadredeni voditelj, zaposlenik i upravljanje ljudskim resursima)
ima svoju ulogu i odgovornost, a od svih se sudionika ocekuje aktivan angazman kako bi se osigurao uspjeh
provedbe.

Centralni dogadaj projekta “Organization & people” panel ima za svrhu procjenu kvalitete ucinka i razine
potencijala za preuzimanje poslova sloZenije odgovornosti kod zaposlenika.

U 2074. godini u Talent Management proces je bilo uklju¢eno priblizno 150 zaposlenika. Proces se s istom
skupinom zaposlenika ponavlja svake dvije godine.

ANGAZIRANOST ZAPOSLENIKA - ENGANGEMENT

Krajem 2014. godine provedeno je istrazivanje o angaziranosti trecu godinu zaredom u koju su bili
ukljuceni svi zaposlenici Atlantic Grupe na svim trzistima, a analizu rezultata i izviestaje provela je vanjska
savjetodavna kuca. Provedeni akcijski planovi na temelju rezultata iz 2013. godine efikasno su prihvaceni
medu zaposlenicima te je prema prvim rezultatima 2014. godine doslo do pozitivne promiene. Indeks
angaziranosti sluzii kao sastavni dio godisnje procjene ucinka menadzerai kao takav je pokazatelj uspjesnog
upravljanja ljudima. Planirano je i ubuduce provoditi ovakvo istrazivanje na godisnjoj razini kako bi se mogli
pratiti rezultati ciljanih akcija i kako bi se osiguralo da svi zaposlenici daju svoj osvrt na rad u kompaniji.
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EMPLOYER BRANDING

U Atlantic Grupi tijlekom ljeta 2074. godine pokrenut je sveobuhvatan projekt employer brandinga pod
radnim nazivom ,Imagen Atlantic”. Niz eksternih i internih istrazivanja percepcije nase kompanije te
visemijesecni rad na razvoju koncepta doveli su do toga da naziv vise nije radni, odnosno iznjedrili su slogan
oko kojega se podiglo konsenzualno slaganje - Atlantic Grupa, ocean prilika. Ova sintagma okosnica je Sire
koncepcije employer brandinga te niza aktivnosti i projekata u koje ce se implementirati, kako postojecih
tako i novih.

="
ATLANTIC

Employer branding projekt je usmijeren na ciljanu i strukturiranu izgradnju imidza Atlantic Grupe kao
poslodavca, i sire kao poslovnog subjekta u zemljama u kojima smo aktivni, jer po prirodi stvari zahvaca
i u srodna korporativna podrucja. Do sada je provedena zahtjevna faza prikupljanja informacija o tome
kako vidimo sami sebe i kako nas vide drugi, a dobiveni rezultati koristeni su kao polaziste za definiranje
employer branda Atlantic Grupe. Kao rezultat istrazivanja i rada fokus grupa proizasao je profil kompanije
kao stvaratelja i poduzetnika.

Atlantic Grupa je, prema rezultatima istrazivanja i prema nasim aspiracijama, definirana kao inspirativna
kompanija (Drustvo) ljudi koji posluju i vole raditi u inspirativnom drustvu. Otvoren, znatizeljan i ambiciozan,
Atlantic svojim postojecim i novim kolegama, partnerima ili investitorima nudi beskrajan ocean prilika
za rast i razvoj. Zajedno zelimo graditi vizije i stvarati trajnu dobrobit, imajuci uviiek u vidu sredisnje
korporativne vrijednosti: KREATIVNOST koju simbolizira val, STRAST koju simbolizira sunce, i RAST kojeg
predstavlja simbol planine. Vrijednosti su, primijetit cete, dozivijele mali lifting, koji nije neabitan za njihovu
generaciju. Na koncu, i one moraju rasti s nama.

Trzista na kojima su provedena istrazivanja u prvoj fazi projekta su Hrvatska, Srbija, Slovenija i Njemacka
— gdje imamo najopseznije poslovne aktivnosti i najveci broj zaposlenika, dok se projekt u ukupnosti odnosi
na sva trzista Atlantic Grupe.

Cilj cjelokupnog projekta jest primarno da budemo prepoznati i prepoznatljivi kao pozeljan poslodavac na
svim trzistima. To se odnosi na internu javnost — nase zaposlenike, kroz kontinuirani razvoj i odrzavanje
visoke razine angaziranosti, kao i na eksternu javnost — potencijalne zaposlenike, partnere, investitore...
Ocean prilika okvir je unutar kojega ce se razvijati cjelokupne aktivnosti iz podrucja upravljanja ljudskim
resursima, ukljuCujuci razlicite projekte iz ove domene. Osim toga, projekt ima logitne implikacije na ukupan
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imidz Atlantic Grupe, pa ce oceanska plima zahvatiti i druga srodna podrucja korporativnog identiteta i
promacijskih aktivnosti. Svojevrsno porinuce u Ocean prilika koji kao projekt aktivno plovi od pocetka 2015.
upravo su i rokovnici i kalendari koje cemo koristiti tijekom iduce godine. More sigurno nece biti mirno, ali
mi smo u Atlanticu uvijek znali iskoristiti prilike koje nose valovi, zajedno u Oceanu prilika.
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OPERATIVNO POSLOVANIE
ATLANTIC GRUPE

IZJAVA STARIJEG POTPREDSJEDNIKA UPRAVE ZA OPERATIVNO POSLOVANIE

Poslovanije Atlantic Grupe kao jednog od najdinamicnijih poslovnih sustava u regiji, u 2014. obiljezilo je nekoliko
kljucnih poslovnih dogadaja. Potpisivanjem ugovora o distribuciji s Unileverom u prosincu 2013. godine te
uspjesnom distribucijom tijekom 2014. godine jos jednom je potvrden status Atlantic Grupe kao vodeceg
distributera u regiji koji nudi najvisu razinu distribucijske usluge uz visoku realizaciju distribucijskih parametara.
Nadalje, u 2014. godini dovrsen je najveci investicijski ciklus u povijesti poslovanja Atlantic Grupe - izgradnja nove
tvornice energetskih plocica iz asortimana sportske i aktivne prehrane u Industrijskom parku Nova Gradiska
koja je zapocela u travnju 2014. godine. S obzirom da su svi potrebni uvjeti realizirani, tehnoloski tim projekta
zapoceo je s testnim proizvodnjama, kako bi nakon prvog kvartala 2015. godine proizvodnja energetskih plocica
postigla punu funkcionalnost.

S ciliem daljnje internacionalizacije poslovanja Atlantic Grupe i pojacanja brendiranog asortimana, u studenom
2014. godine Atlantic Grupa je potpisala ugovor o 100%-tnom preuzimaniju tvrtke Foodland d.o.o. sa sjedistem
u Beogradu. Osnovna djelatnost tvrtke Foodland je proizvodnia zdrave hrane od biranih sastojaka. Najvazniji dio
asortimana pod brendom Bakina tajana obuhvaca delikatesne namaze i umake i slatke namaze te
prirodne sirupe i sokove od svjezeg voca i povrca. Ovom akvizicijiom uz pojacanje brendiranog
asortimana i daljnje internacionalizacije poslovanja, postignut ce se troskovne sinergije te
| povecanje regijske prisutnosti brendova Bakina Tajna i Amfissa te principalskih brendova
W% koristenjem postojece regijske distribucijske infrastrukture Atlantic Grupe.

2014. godina obiljezena je i strateskim parternstvom sa najvecom naftnom kompanijom u
Hrvatskoj — INA-om. Tako se od travnja na Ininim benzinskim postajama ekskluzivno
nalaze Montana sendvici te se od lipnja stratesko partnerstvo prosirilo i na segment
kave. Ova suradnja predstavlja znacajan iskorak u razvoju i sirenju biznisa kave
posebno Coffee to GO segmenta te je primjer ucinkovite sinergije poslovnih podrucja.

Nas kontinuirani rad na poboljsanju i unapredenju nasih proizvoda rezultirao
je brojnim priznanjima i nagradama. Tako je Donat Mg proglasen najboljom
mineralnom vodom u Rusiji na natjecanju ,Healthy Nutrition Award®. Takoder,
u suradnji s jednom marketinskom agencijom osvojio je titulu ,Genrealnog
web prvaka* te zlatnu nagradu Sempler u kategoriji ,Najbolja ciljana akcija“ za
internet stranicu , Trudnica Mg". Nadalje, Argetina kampania ,Odobrile mame®
osvojila je jednu od najcjenjenijih nagrada trzisnih komunikacija — srebreni Euro
Effie Sto najbolje svjedoti kolika je snaga Argeta branda. Takoder, Barcaffe
je srusio sve rekorde postavsi nositelj ¢ak cetiriju zlatnih medalja na natjecanju
International Coffee Tasting 2014. godine u konkurenciji od 149 mjeSavina kave iz 15
zemalja. Kvalitetu nasih proizvoda dodatno dokazuje i istrazivanje agencije Valicon
prema kojoj se brendovi Argeta, Barcaffe, Cedevita, Cockta i Smoki na osnovi
prepoznatljivosti, iskustva i koristenja nalaze medu top 10 brendova regije. Sva
ova ugledna priznanja i nagrade predstavljaju dodatni poticaj u nasim naporima ka
unapredenju nasih proizvoda i postizanju zadovoljstva nasih potrosaca.

Mladen Veber
Senior Group Vice President for Business Operations
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STRATESKA POSLOVNA PODRUCIA
| POSLOVNA PODRUCJA

Unutar Strateskih poslovnih podrucija i Poslovnih podrucja proizvode se i razvijaju brendovi koji su kroz
stalan razvoj novih i inovacije postojecih proizvoda osigurali znacajne trzisne pozicije ne samo u Hrvatskoj i
regiji, vec ina EU trzistimai trzistima Rusije. Poslovna podrucja ukljucuju sest Strateskih poslovnih podrucja
- Pica, Kava, Slatko i slano, Delikatesni namazi, Zdravlje i njega, Sportska i aktivna prehrana te jedno
Poslovno podrucje - Djecja hrana.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCIJE PICA

FEBE‘"TB Gima“& w Donat. kala kalniéka

Atlantic Grupa je kroz aktivnosti Strateskog poslovnog podrucja Pica (SPP Pica) istaknuti regionalni
proizvodac u kategorijama vitaminskih instant napitaka (VIN), gaziranih bezalkoholnih pica, dodataka
prehrani, Cajeva, gaziranih i negaziranih mineralnih voda te multivitaminskih bombona. Veliki broj
Atlanticovih brendova su trzisni lideri u pojedinim kategorijama, ne samo na trzistu Hrvatske vec i na trzistu
Jugoistocne Europe. Proizvodi SPP Pica na trzistu su poznati kao sljedece robne marke: vitaminski instant
napitci Cedevita i Multivita, Sumece tablete Multivita, osviezavajuca bezalkoholna pica Cockta, konzumni
Cedevita cajevi, ljekoviti Naturavita cajevi, gazirana mineralna voda obogacena magnezijem Donat Mg te u
kategoriji negaziranih i gaziranih mineralnih voda brendovi Kala, Kalnicka, Tempel, Tiha i Karadorde. Osim
toga, SPP Pica proizvodi i dio asortimana za Stratesko poslovno podrucje Sportska i aktivna prehrana
(tekuci oblici Multipower proizvoda). SPP Pica je u 2014. godini ostvarilo vrijednost prodaje u iznosu od
638,8 milijuna kuna.

Tijekom protekle godine, intenzivno se radilo na brendu Cedevita sto se vidi iz rezultata istrazivanja agencije
Valicon. Prema rezultatima istrazivanja snage brenda u 2074. godini, u kategoriji bezalkoholnih pica (in
home konzumacija), Cedevita je 2. brend na trzistu Hrvatske, dok je na ¢etvrtom mijestu u regiji. Cedevita
ie u kategoriji vitaminskih instant napitaka, na najrazvijenijim trzistima regije, Hrvatske i Slovenije, zabiljezila
rast trzisnog udjela. Posebno treba istaknuti hrvatsko trziste, gdje je Cedevitin volumni udio u 2014. godini
rastao 6,7 postotnih poena. Na trzistima Hrvatske i Slovenije ostvaren je najbolji trzisni udio unatrag
posljednje dvije godine. Prosirenje asortimana i lansiranje novih proizvoda dali su doprinos navedenim
pozitivnim rezultatima. Lansirana su nova pakiranja u in home kanalu:
75g1150g pakiranja. Ova pakiranja potrosacima omogucuju jednostavniju
pripremu napitka u kolicini od 1ili 2 litre, za cijelu obitel] ili vise potrosaca
odjednom. Planirani ucinci, vezani uz nova pakiranja, dostignuti su i na
manje razvijenim trzistima: Srbija, Bosna i Hercegovina te Makedonija.
Cedevita uin home kanalu, u segmentu Kids, prosirena je s novim okusom
jagode. S obzirom da su to proizvodi namijenjeni djeci, Cedevita Kids okus
jagode, uz primamljujucu organoleptiku, ima sve neophodne sastojke 9
vitamina i kalcij. Cedevita je prema istom istrazivanju, u HoReCa kanalu
na 2. mjestu na trzistima Hrvatske i Bosne i Hercegovine, te 5. mjestu na
trzistu Slovenije.

X 24 2 L napitka
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Apsolutni hit 2014. godine su nove HoReCA 19 gramske vrecice. Svojom
inovativnoscu stvorile su jedno novo iskustvo konzumacije Cedevite
u kaficu. U 2074. godini HoReCa segment je rastao 7%, a od trenutka
lansiranja novih 19 gramskih vrecica, komadna prodaja raste 22%. Na
osnovu iznimnih rezultata, bestseller HoReCa kanala, okus bazga-limun
lansiran je i u novomn pakiranju od 1000 g kako bi ovaj okus potrosacu bio
dostupan i kod kuce.

U svibnju 2074. na trzista regije, lansirani su novi okusi Cedevite GO!:
Cedevita Kids, okus jagode, za najmlade potrosace i Cedevita Go! okus
cupuacu-limeta, vocna kombinacija brazilskog podneblja. S Cedevita Go!
proizvodima realiziran je znacajniji izvoz u Australiju te je otvoreno trziste
Rusije.

Jos jedna inovacija lansirana je u svibnju 2014. godine, i to u

grupi Cedevita bomboni - Cedevita Kids Puc Puc pucketavi @E\l
. L : . i
prah s okusima sumskog voca i jagode. Rezultati prodaje su QT
premasili i najoptimisticnija predvidanja s 1,3 milijuna prodanih v
komada samo u Hrvatskoj. Gotovo polovica prodanih koUcvma @75 S
ostvarena je u prosincu za vrijeme trajanja iznimno uspjesne }EAW
TR —

TV kampanie, kada je Puc Puc pucketavi prah ostvario ¢ak
71% ukupne prodaje Cedevita bombona.

4 TAMRA

Cedevita Caj je i dalje na snaznom drugom mjestu u kategoriji
konzumnih cajeva, a u 2014. godini lansirana su dva nova
proizvoda: Cedevita Caj rum punc i Cedevita caj zeleni s
dumbirom. Lider na trzistu funkcionalnih ¢ajeva — Naturavita,
u skladu s najaktualnijim trendovima u konzumaciji, dopunio
je paletu proizvoda novim cajem. U rujnu 2014. je postojecim
Cajevima unutar branda Naturavita na policama pridruzen i ¢aj
od koprive.

U 2074. godini Multivita vitaminski instant napitak (VIN) je nastavila

sa promotivnim aktivnostima, u skladu sa svojom ulogom i zadanom

pozicijiom u SPP Pic¢a. Asortiman je prosiren s novim proizvodom /e
Multivita tropical-mix, izuzetna kombinacija okusa ananasa, manga e .S;{f.

i limuna. Snaga brenda je povecana na glavnom trzistu - Srbiji, kao - ;J

i trzisni udio na 19% volumnog udjela. Na ostalim trzistima regije - ( O'ﬁ\/
Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini, provedene su planirane aktivnosti i , W Sy G {kt
zadrzane su trzisne pozicije. Multivita efervete su i u 2074. bile brend - &\.@b J
br.1 na trzistu Srbije te je na svim trzistima udio u porastu u odnosu

na 2013. godinu.
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Izvori Kalnika svakako su jedna od najuspjesnijih grupa u 2014. zbog
iznimnog rasta prodaije koji u kanalu maloprodaje iznosi ¢ak 151% u odnosu
na prethodnu godinu, s najboljim rezultatom u segmentu negaziranih
voda. Tako je voda Kala s kontinuiranim rastom trzisnog udijela na kraju
godine zauzela visoku 3. trzisnu poziciju sa 7,6% trzisnog udjela.

Cocktajeitijekom 2014. godine slijedila svoje vrijednosti: jedinstvenost, kvalitetu, inovativnost i usmjerenost
prema prirodi - Sto jednostavno obiljezuje slogan brenda ,Cockta, Stvorena drugacija®. O ovim kljucnim
elementima, vodila se briga i tijekom razvoja novih proizvoda. Tako je u ozujku 2014. lansirana nova linija
proizvoda Cockta Plus u dva nova okusa: Limeta & Ginger i Mandarina. Sastav Cockte Rossa, obogacen je
vocnim udjelom, a pakiranje je redizajnirano. Ipak, potrosaci ostaju najvjerniji Cockti Original, prepoznatljivog
okusa po sipku, specifitnog sastava na bazi biljnih ekstrakata, bez kofeina i bez ortofosforne kiseline sto su
redoviti sastojci cola pica. Cockta je zadrzala svoje visoke pozicije na trzistu uze regije, a najbolji rezultati
izvan regije postignuti su na trzistima Rusije, Austrije i Svedske. Da je Cockta vrhunski proizvod i u svjetskim

razmierima prepoznaoc jei Financial Times, koji je 2014. godine Cocktu Original uvrstio medu 4 najbolja cola
pica u svijetu. Takoder, Cockta kontinuirano brine o prirodii zastiti okolisa. Tako se u ljetu 2014. zapocelo s
punjenjem cijelog asortimana Cockta original, Cockta Easy i Cockta Plus u boce s 50% reciklirane plastike.

Godina 2014. za Donat Mg znaci nastavak nove ere zacrtane s novom strategijom u smijeru ljekovitosti,
globalizacije i obnove cjelokupnog izgleda. Nakon 12
godina robna marka dozivjela je korijenitu promjenu
PET ambalaze i obnovila cjelokupan kreativni izgled
i nacin predstavljanja u svim reklamnim kanalima.
U svim drzavama regije Donat Mg je povecao
indeks snage i ugleda u kategoriji funkcionalnih
proizvoda. U Sloveniji i nadalje ostaje vodeca robna
marka u segmentu unatoc velikom pritisku skupine
OTC proizvoda. U Hrvatskoj je Donat Mg na razini
primarne upotrebe obranio drugu poziciju na trzistu.
U Bosni i Hercegovini Donat Mg napredovao je po
prepoznatljivosti, ugledu robne marke i s aspekta
potrosnje. U Srhiji je zabiljezeno povecanije percepcije
Donata Mg kao unikatne i funkcionalne vode. Najveci
rast prodaje u 2014.
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godini postignut je na trzistu Ruske Federacije, gdje je Donat Mg osvojio naziv “Najbolja mineralna voda u
Rusiji”. Proizvod je uspjesno lansiran na trziste Ujedinjenog Kraljevstva i Kosova. Trenutacno je Donat Mg
prisutan na 30 svjetskih trzista. U 2014. godini pojacan je medicinski marketing. U regiji se provede oko
300 posjeta medicinskog osoblja mjesecno, a sudjeluje se na najvaznijim zdravstvenim kongresima na
temu gastroenterologije, ginekologije i dijabetesa. Formirana je jedna od najvecih zajednica trudnica na
svijetu — Facebook community u koju je ukljuceno vise od 488.000 trudnica. Za ovu aktivaciju dobiveno je
8 digitalnih nagrada (Websi, Diggit, Pomp, Sempl i druge).

SPP Pica kontinuirano ulaze u svoje pogone u cilju povecanja razine sigurnosti procesa, povecanja
proizvodnosti rada, povecanja standarda kvalitete proizvoda, opcenito, povecanja konkurentnosti proizvoda
na vrlo zahtjevnom trzistu. U tu svrhu u 2014. investirano je 3,2 milijuna eura na zahvate u tehnoloskim
procesima i kupnju nove opreme.

PRODAJA PO TRZISTIMA 2014. PRODAIJA PO KATEGORIJAMA 2014.
B HRVATSKA 35,9%
= SRBUA 16,0% - EE\ZZT\R%SZ‘%C’XA 21.8%
m SLOVENIA 24,2%
m V/ITAMINSKI INSTANT .
= MAKEDONIJA 2.7% NAPITCI 37.2%
\~ = BH S,7% m FUNKCIONALNE VODE  25.1%
® CRNA GORA 2.4% m FLASIRANA VODA 6.0%
ITALIJA 0.8% mCAJEVI 3.9%
AUSTRIA 1,0% = BOMBONI 3.7%
RUSIA 5,5% B OSTALO 23%
OSTALE ZEMLIE  1.8%

STRATESKO POSLOVNO PODRUCIJE KAVA

Harcaticiil e 2nd B I g

K AFA

U sklopu Strateskog poslovnog podrucja Kava (SPP Kava), Atlantic
Grupa se uspjesno natjece u svim segmentima kave s izrazito
vodecim trzisnim pozicijama na regionalnim trzistima. Tako je Atlantic
Grupa vodeci proizvodat kave u regiji u kojoj dominira potrosnja
turske kave. Temelji za vodecu poziciju su snazan proizvodni portfel],
regionalni “know-how" te fleksibilna organizacija poslovanja kao i
kvalitetan asortiman u kategorijama turske kave, instant i espresso.
Najznacajniji brendovi su Barcaffe, Grand kafa i Bonito. Kao trzisni
lider u kategoriji turske kave na trzistima Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine te Makedonije, SPP Kava se
istice kao vodece poslovno podrutje Atlantic Grupa koje je u 2014. godini ostvarilo 1.026,7 milijuna kuna
prihoda od prodaje, sto predstavlja 20,1% ukupnog prometa Grupe odnosno 23.461 tonu prodane kave u
2014. godini. Klju€na trzista u 2014. godini su Srbija s 50% prihoda od prodaje i Slovenija s 29% prihoda
od prodaje. Promatrano po kategorijama, najzastupljenija je turska kava s 85% prodaje, espresso zauzima
6% prodaje, instant 4% i ostala kava 1%.
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Na trzistu regije su u 2014. godini zabiljezena negativna
kretanja na trzistu tradicionalne kave, gdje je najvece trziste
SPP Kave, Srbija, zabiljezilo pad potrosnje u toj kategoriji od
6.3%. Sto kolicinski iznosi 1.300 tona gotovih proizvoda.
Nadalje, trziste sirove kave dozivielo je iznimno turbulentnu
godinu uz 100-postotni rast cijene u drugoj polovici godinu u
odnosu na pocetak godine. Ocekivanja rasta cijena u drugom
polugodistu ucinila su cijelo trziste osjetljivim na cjenovne
akcije konkurentnih proizvodaca. Usprkos slozenoj trzisnoj
situaciji, uspjesno su zadrzani i povecani vodedi trzisni udjeli na
svim regionalnim trzistima.

Na sve manjem trzistu Slovenije, Barcaffe je zadrzao stabilnu prodaju uz pomoc programa lojalnosti
“Kavamanija” te povecao trzisne udjele. U segmentu “bijele Salice” Barcaffe je zauzeo trece mjesto. U Hrvatskoj
Barcaffe drzi 10% trzista turske kave uz rast prodaje od 31% i povecanie trzisnog udijela.

U Bosni i Hercegovini Grand Gold unaprijedio je svoje
drugo mijesto u volumnom trzisnom udjelu, dok
je istovremeno apsolutni lider po vrijednosnom
trzisnom udjelu s 16% u zadnjem razdoblju mjerenja,
a Grand Aroma povecala je svoj trzisni udio vecom
E. cjenovnom pristupacnoscu potrosacima. U Srbiji
‘ /—\J /-\ je Grand Kafa preuzela 50% trzista turske kave
- w e, . tijiekom programa lojalnosti  “Vidim ti siguran

Y s’ dobitak™ uz potporu marketinskih aktivnosti “iznad

linije” (ATL) i “ispod Linije” (BTL). Ove je godine Grand
Aroma povecala kolicine prodaje dok je Grand Gold
uspjesno obranio i unaprijedio svoju vodecu poziciju.

¥ eaG W

Bonito je tijekom 2014. godine obranio snaznu trecu poziciju na trzistu Srbije, prvenstveno zbog bolje
prodaje u regiji Srbobran. Na godisnjoj je osnovi ostvario 19-postotni rast prodaje. U drugoj je polovici
godine Bonito zauzeo drugu poziciju od svog glavnog konkurenta C kafe, dok je Grand kafa instant uspjesno
obranila drugu poziciju u segmentu “bijele salice”.

S obzirom na razvoj proizvoda, Barcaffe je na trziste lansirao nove proizvode linije Barcaffe Selection:
Irish Cream & Chocolate. U studenom je Barcaffe usao u vodeci hrvatski maloprodaijni lanac i znacajno
poboljsao razinu distribucije u Hrvatskoj. Asortiman Grand kafe instant prosiren je s dva nova okusa -
Freeze banana u segmentu ledene kave i Rum cocktail u segmentu 3ul.

SPP Kava snazno razvija segment Barcaffe&Go, moderan i popularan koncept
koiji pruza slobodu kretanja zajedno s vrhunskom kvalitetom Barcaffe espresso.
Za Barcaffe&Go je 2014. bila vrlo znacajna godina zbog strateskog partnerstva
sklopljenog s INA-om, snaznim partnerom koji ¢e omoguciti da se Barcaffe&Go
regionalno razvije kao ostvareni brend. Partnerstvo s INA-om, uz daljnji razvoj
brenda Barcaffe&Go, tijekom 2014. omogucilo je prisutnost Barcaffe espresso

segmentu Coffee2Go na trzistima regije.
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Barcaffe je srusio sve rekorde postavsi nositelj cak Cetiriju
R zlatnih medalja na natjecanju International Coffee Tasting
v e ' 2074. godine u konkurenciji od 149 mijesavina kave iz 15
CM/ . e zemalja. Pobjednicke proizvode odabrao je medunarodni Ziri
W%im@ - ‘ ' koji je ocjenjivao mjesavine iz Italije, Koreje, Australije, Kanade,
esfesst . EENS Kine, Njemacke, Japana, Portugala, Spanjolske, Svicarske,
b Tajlanda, Tajvana, Vijetnama, SAD-a i Slovenije. Suci su
napitke od kave ocjenjivali na temelju nekoliko kriterija kao
Sto su zaokruzenost okusa, intenzitet arome, struktura i
postojanost pjene. Medu ovogodisnjim pobjednicima nasle su
se triespressoijedna filter mjesavina Barcaffe kave odnosno
Barcaffe Bar, Barcaffe Prestige i Barcaffe Filter, brendovi
barcaffe. | 3 5 kojima je ovo vec druga zlatna medalja s tog natjecanja.

| barcaffé

S ciljem osvijezivanja komunikacijske platforme, Grand Aroma pokrenula je novu kampaniju naziva “Osvaja”
kao odgovor na potrebe zena za modernim i trendi brendom s kojim se mogu poistovijetiti. Barcaffe je
svoju komunikaciju nastavio na platformu “Za ljepsi dan” kao i Grand kafa Gold s kampanjom “A s kim
vi pijete kafu?”. Kampanje Grand kafe Instant “Letnje Seme” i “Ukusi za vasu dusu” dovele su do rasta
trzisnog udjela i nagrade Udruzenja za trzisne komunikacije Srbije tj. zlatne medalje za najbolju integriranu
kampanju Grand kafe Gold.

U 2014. godini zapoceta je automatizacija konacnog
pakiranja u proizvodnim pogonima u Srbiji s ciliem
povecanja operativne ucinkovitosti u narednim
godinama. Posebna je paznja posvecena razvoju
proizvoda u kategoriji novih kava koji ¢e biti lansirani
u 2015. godini kao buduce klju¢no ulaganje u svrhu
privlacenja novih kupaca i daljnjeg jacanja SPP Kave i
Atlantic Grupe, apsolutnog lidera u regiji.

PRODAJA PO TRZISTIMA 2014. PRODAJA PO KATEGORIJAMA U 2014.

m HRVATSKA 5.7%

= SRBIJA 50.4% B TURSKA KAVA 88.6%
B SLOVENIA 29.1% m ESPRESSO 5.8%
= MAKEDONIA 5.8% INSTANT 3,6%
mBIH 7.8% mOSTALO 2,0%

OSTALE ZEMLIE 12%
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCIJE SLATKO | SLANO

: & s gelje i Zweaetl G:
é/ﬁﬂé Na_jlepse ZeUe FIVEECEL S

Atlantic Grupa je kroz Stratesko poslovno podrucje Slatko i slano (SPP Slatko i slano) proizvodac Siroke
palete slatkog i slanog asortimana u kategorijama cokoladnih proizvoda, keksa, ¢ajnih peciva, vafla, flipsa,
pelet proizvodai slanih Stapica. Navedeno poslovno podrucie cinijedna od vodecih proizvodnih kompanija na
podru¢ju konditorskih proizvoda i slanih grickalica u regiji — Soko Stark d.o.o. Proizvodne lokacije se nalaze
u Srbiji (Beograd i Ljubovija) i broje 840 zaposlenih. Najistaknutiji brendovi iz ovog poslovnog podrucia su
Najlepse Zelje, Bananica, Sweet, Smoki i Prima. SPP Slatko i Slano je ostvarilo 614,4 milijuna kuna prihoda
od prodaje u 2014. godini.

SPP Slatko i Slano je tokom 2014. godine lansiralo nekoliko novih proizvoda.
Prema vrsti noviteta radi se o:

+ 15 potpuno novih receptura,

+ 14 promijena pakiranja,

+ 53 akcijska i LE artikla,
+ ostalo ¢ine razlicite vrste adaptacija na postojecim proizvodima.

Lansiranjem novih proizvoda SPP Slatko i Slano se protekle
godine progirio i na nove kategorije: Cips i Cerealije za
dorucak. Proizvodnja obje nove kategorije je organizirana
po outsource principu (¢ips u sklopu kompanije Kannan,
u Hrvatska; cereals u sklopu kompanije Emco u Cesko
Republici). Cips je plasiran na trzidte kao potpuno novi
brend Chipsos sa 16 artikala i 7 ukusa, a cerealije su
lansirane u tri varijante ,muesli* proizvoda pod vec
afirmiranim brendom Integrino.

Postojece kategorije su takoder obogacene novim artiklima. Pod ¢okoladnim
brendom Najlepse Zelje razvijen je sub-brand Najlepse Zelje Plus, tri crne
cokolade sa fondanskim punjenjima: rum, narancaivisnja. lzmjene u arhitekturi
ovog brenda ocekuju nas i u nadolazecoj 2015. godini. Takoder, subbrend
Integrino kao dio Stark brenda keksa dopunjen je ekstenziiama novih ukusa:
liesnik-cokolada i prelivena verzija s okusom narance.

lzuzev uvodenja potpuno novih artikala u proizvodni program, tokom 2014. godine
prosirena je i ponuda postojecih artikla na odredenim trzistima. Na hrvatskom
trzistu je pocela prodaja vafel proizvoda, a na Kosowu je lansiran Integrino.
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Promatrano po geografskoj strukturi, trziste Srbije ostaje
dominantno u geografskoj strukturi prodaje, iako je u
protekloj godini u manjoj mjeri uvecano ucesce izvoza.
Promatrano na nivou kategorija, rast postizu cokolade i
slani stapici, zahvaljujuci lansiranju noviteta, atraktivnim
marketinskim aktivnostima i prodajnim akcijama u skladu
sa suvremenim potrosackim trendovima. Regionalni
maloprodajni panel ukazuje na porast trzisnog ucesca
strateskih brendova:

(é'?‘”‘é Smoki master brend poboljsava svoj volumni i vrijednosni trzisni
udio po svim lokalnim trzistima u regiji. Upravo lansirani brend
Chipsos vec postize odlicno ucesce na trzistu Srbije od 8,5%.
Nadalje, Najlepse zelje ojacavaju svojstatus u cokoladnojkategoriji
na trzistu Srbije, a Bananica sve vise mjesta u potrosackoj kosari
zauzima ne samo u Srbiji vec i na trzistu Bosne i Hercegovine.

lzgradnja brendova kroz originalnu marketinsku podrsku i
inovativnost u komunikaciji sa ciljnim grupama, nagradena je
tijlekom 2014. godine mnogobrojnim priznanjima strucne javnosti.
Tako su Najlepse zelje dobitnik sljedecih nagrada:

» Zlatne medalja za najbolju PR kampaniju (UEPS)

» Zlatne medalje za najbolju kampanju posvecenu razvoju odnosa sa potrosacima ,Dan Paznje” (UEPS)
» Srebrne medalje u kategoriji brand PR kampanija (UEPS)

» Srebrne medalje u kategoriji POS promacija (UEPS)

Nadalje, Cokoladice Sweet dobitnik su SoMust Have nagrada, za
kampanju realiziranu preko WhatsApp-a ,Sweeeter izazovi® u
kategoriji razlicitih socijalnih mreza (5oMO Borac - Weekend media

festival Rovinj) te je Bananica dobitnik zlatne medalje u kategoriji
POS promacija za idejnu kampaniu ,Bananica barcode” (UEPS).

PRODAJA PO TRZISTIMA 2014. PRODAJA PO KATEGORIJAMA U 2014.

m HRVATSKA 3.7%
mSRBIJA 66.8%
B SLOVENIA 3.0%
B MAKEDONIJA 4.6% | SLATKISNACK 64.5%
mBH 12.6% m SLANISNACK 35.5%
= CRNA GORA 6.6%

KOSOVO 1.4%

OSTALE ZEMLIE 1.2%
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCIE DELIKATESNI NAMAZI

i montana*
W’ ? ~EXCLUSIVE~ sna

Stratesko poslovno podru¢je Delikatesni namazi
(SPP Delikatesni namazi) ¢ini proizvodni segment
Atlantic Grupe koji se odnosi na visoko kvalitetni
prehrambeni asortiman brendova Argeta i
Montana, prisutnih na trzistima Srbije, Slovenije,
Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Makedonije, Crne
Gore te zapadne Europe. Argeta je svoju pricu
0 uspjehu pocela pisati jos 2001. godine kada je
poCeo njezin uspon i povecanije prepoznatljivosti,
dok znatni rast i izgradnja brenda pocinje
2007. godine kada je Argeta postala jednim od
strateskih programa Droge Kolinske. U ljeto
2012. godine SPP Delikatesni namazi pridruzio
se i brend Montana. Proizvodna postrojenja se
nalaze u Sloveniji (lzola), Bosni i Hercegovini
(Hadzic¢i) te Hrvatskoj (Zagreb). SPP Delikatesni
namazi ostvarili su 471,4 milijuna kuna prihoda
od prodaje u 2074. godini.

Prema izvréenom istrazivanju agencije Valicon o snazi brendova na podrucju cijele regije, Argeta drzi
impresivno prvo mjesto u Makedoniji te Bosni i Hercegovini. Uz snaznu prisutnost na regionalnim trzistima,
europska trzista (Austrija, Njemacka, Svicarska, Italija, Svedska, Ujedinjeno Kraljevstvo, Irska) i ostala
trzista na koja se izvozi (Rusija, Kosovo, Bugarska, Albanija, Kanada, Australija, SAD) postaju sve vaznija za
Argetu. Nakon ulaska Argete na spanjolsko trziste u 2013. godini, aktivnosti su nastavljene i u 2014. godini
unapredenjem distribucije tj. ulaskom u maloprodajne lance Carrefour, Caperabo i Dia.

Godina 2014. obiljezena je daljnjim uspjehom kampanije ,Odobrile mame” iz 2013. godine kada smo pozvali
18 pravih mama da pregledaju nasu tvornicu i potvrde Argetinu kvalitetu. Kampania je polucila velik uspjeh
te pozitivno doprinijela

+ nastavku rasta nasih trzisnih udjela u 2014. u odnosu na 2013.
na svim trzistima.

+ Argetaima 100-postotno vlasnistvo nad sljedec¢im elementima
imidza brenda u regiji: najbolji okus, najbolji namaz, najveca
kvaliteta i najpouzdaniji brend.

+ Za gore navedenu kampaniu osvojili smo srebrni Euro Effie (za
ucinkovitost marketinskih komunikacija).
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Na hrvatsko je trziste u svibnju lansirana nova Argeta Cajna pasteta. Posebno razvijen proizvod za potrebe
lokalnih potrosaca, dobro organizirana distribucija i jake ATL i BTL marketinske aktivnosti rezultirale su
ogromnim uspjehom: vec nakon nekoliko mjeseci prodaje. Argeta ¢ajna postala je nas drugi najbolje
prodavani okus u mesnom segmentu na trzistu Hrvatske. Zbog velikog uspjeha na hrvatskom trzistu,
Argeta Cajna takoder je lansirana na trziste Slovenije u rujnu.

restoran Lo Subida, Cormons, Italija

Na kraju godine lansirana je posebna serija pasteta pod imenom Argeta exclusive a la Subida na trzistima
Slovenije, Hrvatske, Srbije, Makedonije te Bosne i Hercegovine. Ovaj novi delikatesni namaz pripremljen je
u suradnji s kuharskim sefom restorana La Subida s Michelinovom zvjezdicom, Allessandrom Gavagna,
¢ime se nastavlja suradnja Argete s renomiranim restoranima u regiji.

montana*

' -
montana* montana* § montana*

e ety

-
) Sy
ATLANTIC

Montana je tijekom 2014. iznenadila svoje potroSace redizajnom pakiranja, poboljSavajuci svoj imidz
najukusnijeg izbora u regiji u toj kategoriji. U Hrvatskoj i Sloveniji je niz novih proizvoda posebno razvijenih
za tu svrhu otvorio vrata potpuno novog distribucijskog kanala s velikim izgledima u buduc¢nosti — prodajni
aparati. Montana je na kraju godine prosirila svoj asortiman u Sloveniji s klasi¢nim sendvicima u obliku
kruha.
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U 2015. godini SPP Delikatesni namazi biti ¢e ojacani sa jos nekoliko prepoznatljivih brendova uslijed
potpisivanja ugovora o 100-postotnom preuzimaniju tvrtke Foodland d.o.o. sa sjedistem u Beogradu i
proizvodnim pogonima u podnozju Kopaonika, u naselju Igros, u studenom 2014. godine.

PRODAIJA PO TRZISTIMA 2014.
® HRVATSKA 11,0%
B GRBIJA 9,5%
B SLOVENIA 15.2%
= MAKEDONIJA 93%
= BIH 18,6%
u CRNA GORA 1.8%
mKOS0VO 8,2%
ITALDA 1.0%
SVICARSKA 37%
AUSTRIJA 1.7%
O SVEDSKA 3,8%
mRUSHA 3.8%
OSTALE ZEMLJE 2.4%

PRODAJA PO KATEGORIJAMA U 2014.

B ARGETA
= MONTANA

95,7%
43%

Tvrtka Foodland d.o.o. utemeljena je 1998. godine, a osnovna joj je djelatnost proizvodnija prirodne zdrave
hrane od biranih sastojaka. Najvazniji dio asortimana pod brendom Bakina Tajna obuhvaca delikatesne
slane namaze i umake (ajvar, pindur, ketchup, umaci za tjesteninu) i slatke namaze (dzemovi, pekmezi,
slatko) te prirodne sirupe i sokove od svjeZeg voca i pavrca. Povrce i voce za proizvodnju plod su netaknute
prirode sireg kopaonickog podrucja te lokalnog uzgoja. Svi proizvodiizradeni su s najvecim postotkom voca
i povrca i pripravljeni na tradicionalan nacin, bez aditiva i konzervansa. Proizvodnja u pogonima Foodlanda
odvija se u skladu sa standardima svjetskih certifikata HCCP, 1ISO 5001 BRC.
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PRODAJA PO TRZISTIMA 2014.

REGIONALNA
TRZISTA
12%

OSTALA

TRZISTA
28%
SRBIJA
60%

PRODAJA PO PROIZVODNIM KATEGORIJAMA U 2014.

OSTALO
9%

PRINCIPALI
15% BAKINA
TAINA
50%

AMFISSA
PASK

PROIZVODI
0D PAPRIKE

SLATKI 20%
PROGRAM
30%

U 2014. godini* kompanija je ostvarila 8,3 milijuna eura prihoda od prodaje. U prihodima od prodaje 85%
prodaje odnosi se na vlastitu proizvodnju, a 15% na principalske brendove koje kompanija distribuira.
Unutar vlastite proizvodnje brend Bakina Tajna prevladava s 50% prihoda od prodaje dok brend Amfissa
(masline, kiseli krastavci, kapare, susene rajcice, itd) ¢ini 26% prihoda od prodaje, a ostatak se uglavnom
odnosi na proizvodnju za privatne robne marke. U geografskom profilu kompanije, najvece trziste je Srbija
s 60% prodaje dok se van regije (zapadnoeuropsko, americko, australsko, japansko trziste) ostvaruje 28%
prodaje, pri ¢emu je najvece izvozno trziste Rusija.

* Preliminarni nerevidirani rezultati
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCIJE ZDRAVLIE | NJEGA

ﬁ‘flem ﬁlilﬁm @I'AL QROEpéula pﬂd@ﬂtﬂ farmacia® (@ FIDIFARM
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Stratesko poslovno podrugje Zdravlje i njega (SPP Zdravlje i njega) objedinjuje poslovanje liekarni i
specijaliziranih prodavaonica medicinskih proizvoda okupljenih u lancu Farmacia, proizvodnju dodataka
prehrani i bezreceptnih lijekova (OTC) te kozmetike i proizvoda za osobnu njegu. SPP Zdravlje i njega unutar
svog poslovanija ima organizirano i veledrogerijsko poslovanje, koje je organizirano pod okriliem Atlantic
Pharmacentra. Veliki broj Atlanticovih brendova u segmentu kozmetike, u segmentu osobne njege, kao i u
segmentu dodataka prehrani su trzisni lideri, ne samo na trzistu Hrvatske vec i na regionalnim trzistima.
Takoder, akvizicijom i otvaranjem brojnih ljekarni i specijaliziranih prodavaonica pod zajednickim imenom
Farmacia, Atlantic Grupa ulazi i zauzima vodece mijesto u segmentu ljekarnickog poslovanija u Hrvatskoj.
Najznacajniji proizvodi Strateskog poslovnog podrucija Zdravlje i njega su poznati kao sljedece robne marke:
Dietpharm dodaci prehrani i proizvodi medicinske namijene, zubne paste Plidenta, kozmetika za njegu lica i
tijela Rosal, stickovi za njegu usana Lip Balm te univerzalna zastitna krema Melem. SPP Zdravlje i njega je
u 2014. godini s 453,3 milijuna kuna prihoda od prodaje.

Lanac ljekarni i specijaliziranih prodavaonica
Farmacia, u 2074. godini je povecao svoj broj za
7 novih jedinica i ukupno zavrsio godinu na broju
od 73 lokacije diliem Republike Hrvatske (25
specijaliziranih prodavaonica i 48 ljekarnickih
jedinica).

Uz nova savjetovalista koja su u 2014. godini
pokrenuta kao pilot projekti, vazno je istaknuti
i dodatne usluge u Sportskom savjetovalistu:
konzultacije s lije¢nikom specijalistom fizikalne
rehabilitacijske medicine te analiza metabolita iz
krviidijetetske mjere u vidu programa prehrane
od strane nutricionistice i dijeteticarke. U 2014.
godini Farmacia je pokrenula nove dodatne
usluge na svojim lokaciiama u vidu 2 nova savjetovalista za pacijente - kardiolosko savjetovaliste (u
3 ljekarne u Zagrebu) i pedijatrijsko savjetovaliste (na 16 lokacija ravnomijerno rasporedenih po cijeloj
Hrvatskoj). Nadalje, usluga iz fitoterapije EPS koju smo uveli u 2013. godini kao jedini liekarnicki lanac
pokazala je odlicne rezultate te je ujedno i bila predstavljena u studenom 2074. godine kongresu Renesansa
primarne zdravstvene zastite. U 2014. godini Edukacijski centar Farmacia organizirao je niz edukacijskih
teCajeva iz raznih podruc¢ja za magistre farmacije i farmaceutske tehnicare. Svoj strucni rad Farmacia je
prikazala u obliku posterskog izlaganja na Savjetovanju farmaceuta u Osijeku, a nagrade HALMED-a za
prijavljivanje nuspojava su i tetvrtu godinu zaredom dobile magistre farmacije iz nase ustanove.

Od strane Hrvatske udruge za sigurnost pacijenta Farmacia je dobila nagradu kao prvi kandidat od strane
liekarnistva za projekt Osobni liekarnik koji je usmjeren na maksimalnu ucinkovitost terapije kod pacijenata




58

GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

i na poboljsanje njihove kvalitete Zivota. Velik doprinos u Povjerenstvu
za unapredivanje liekarnicke skrbi i Povjerenstvu za ekonomska
pitanja rezultirao je sudjelovanjem u pregovorima sa HZZ0-om
zajedno s predsjednikom HLJK i prihvacenoj promijeni novog modela
liekarnicke usluge.

Dietpharm je vec godinama pozicioniran kao dominantni proizvodac
dodataka prehrani na hrvatskom trzistu s trzisnim udjelom od 23%.
Proizvodni program Fidifarma kroz 2074. godinu bio je sacinjen od
86 proizvoda objedinjenih pod robnom markom Dietpharm, od kojih su ¢ak 10 trzisni lideri u svojoj skupini
(segment magnezija, segment kalcija u prevenciji i lije¢enju osteoporoze, segment menopauze, segment
vitamina za oci, segment dodataka prehrani za ublazavanje hemoroidalnih tegoba, segment zeljeza u
dodacima prehrani, segment C vitamina u dodacima prehrani, segment oralnih
o rehidracijskih soli te segment dodataka prehrani koji se koriste kao pomoc u
snizenju vrijednosti masnoca u krvi).

Tijekom 2074. godine asortiman je prosiren s dva nova proizvoda lansirana
u kategoriji dodataka prehrani: Ideal Slim kapsule te Floradix Epressat
multivitaminski tonik. Program lojalnosti koji okuplja najviernije potrosace robne
marke Dietpharm - Klub zdravlja je tijekom 2074. bio kontinuirano aktivan. Tijekom
2014. godine Klubu zdravlja
pridruzilo se 9.000 novih ¢lanova
te on danas broji 66.000 c¢lanova.
Buduci rast i razvoj Fidifarma ocekuje se radom na novim
proizvodima te povecanjem udjela prodaje na izvoznim
trzistima. S brendom Diethparm danas smo aktivni na deset O1230r
izvoznih trzista: Bosna i Hercegovina, Srbija, Crna Gora, L™
Makedonija, Madarska, Kosovo, Slovacka, Azerbejdzan,

Slovenija i Rusija. Sto se tice receptnih lijekova, u 2014,

godini uveli smo dva nova liieka - Fidiprofen flu te D-vital ampute (receptni lijek). Intenzivno se radi na sto
uspjesnijem pozicioniranju tih lijekova na trzistu.

() DIETPHARM

- fet tijelo prepoinaje najbolie

Pod Multivita robnom markom tijekom 2014. godine prodavalo se 7 razlicitih
proizvoda sumecih tableta. Proizvode sacinjavaju multivitaminske sumece tablete,
sumece tablete C vitamina, magnezija, kalcija, zeljeza i cinka. Robna marka Multivita
u ljekarnickom kanalu prisutna je na trzistima Rusije i Srbije. Svojom prodajom istice
‘ se rusko trziste i to Vitamin C1000 koji ima
vodeci udio na ruskom trzistu C vitamina u
efervetnom obliku.
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Proizvodni asortiman zubnih pasti Plidenta, najsnazniji je segment
Nevinog asortimana, koji sudjeluje u ukupnom portfelju s 30%
udjela. Usprkos vrlo zahtjevnim trzisnim uvjetima, Plidenta je u
Hrvatskoj ostvarila rast volumnog trzisnog udijela, dok je najveci
pomak u poslovanju napravljen na trzistu Bosne i Hercegovine gdje
je Plidenta, usprkos padu cjelokupne kategorije ostvarila znacajno
povecanije svog trzisnog udjela za vise od 35%.
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Razvoj Melema kao brenda u ljekarnickom kanalu zapocet prosle
godine lansiranjem Melem pharma Akuta, nastavljen je i u 2014.
lansiranjem linile Melem Pharma Atopic. U suradnji s hrvatskim
dermatolozima, iz Melemovih istrazivackih laboratorija, na trziste
su lansirani Melem Pharma Atopic emolijentna krema za lice i
tijelo i Melem Pharma atopic umirujuca uljna kupka. Oba proizvoda
namijenjena su za vrlo suhu i atopiji sklonoj kozi a mogu se kupiti u
liekarnama diljem Hrvatske.

Rosal Lip  Balm  (INK)REDIBLE
COLORS, revolucionarni proizvodi, koji @ ROSAL
osim osnovne njege i zastite imaju & LpBala
dugotrajnu i postojanu boju, poput “NK?"gfmgLf CGLGRS
pravog ruza, lansirani su krajem prosle
godine na proljece su obogaceni za jos
2 nove i privlacne nijanse Coral Candy
i Flash Nude. Ciela podlinija (INK)
REDIBLE COLORS proizvoda izvrsno
je prihvacena od strane potrosacica u
cijeloj regiji, a Rosal Lip Balm je zauzeo
1. mijesto po komadnoj prodaji u
Hrvatskoj, dok je u Srbiji
na drugom miestu, s respektabilnih 18% vrijednosnog trzisnog udjela, osvojenih u
godini dana. Cosmopolitan Beauty Award - Inovativnost, mastovitost i kvalitetu
Rosalovih proizvoda prepoznao je i strucni ziri na celu s glavnom urednicom
zenskog magazina Cosmopolitan, dodjelivai Rosal Lip Balmu prestiznu
nagradu u kategoriji ,Inovacija godine” za proizvod Rosal Lip Balm (INK)
REDIBLE COLORS Morning Rose. Kao pohvala za cjelokupno trzisno
komuniciranje u 2014. godine, stiglo je i priznanje, zlatna medalja za
integriranu kampaniju, koje dodjeljuje UEPS- udruzenje za trzisne
komunikacije Srbije.
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PRODAJA PO TRZISTIMA 2014. PRODAJA PO KATEGORIJAMA U 2014.

B HRVATSKA 81.4%
u SRBIA 27% u FARMACIA 61,2%
\ = MAKEDONUA 0.9% B DIETPHARM 13.2%
‘ = BH 4.6% = NEVA 14,9%
ITALUA 0.5% = MULTIVITA 7.8%
RUSIJA 7.7% OSTALO 29%
OSTALE ZEMLJE 22%
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE SPORTSKA | AKTIVNA PREHRANA

A/

MULTIPOWER @
SPORTSFOOD 3 1| Peofessional[i

v

Stratesko poslovno podrucje Sportska i aktivna prehrana (SPP Sportska i aktivna prehrana) specijalizirano
je za razvoj, proizvodnju i prodaju prehrane za sportase i proizvoda za gubljenije tjelesne tezine. Trideset
i osam godina tradicije i liderski status u segmentu hrane za sportase rezultirali su vodec¢im robnim
markama Multipower i Champ. Sjediste SPP-a Sportska i aktivna prehrana je u Hamburgu, a proizvodi pod
okriliem noseceg brenda Multipower prisutni su, odnosno vodeci su na trziStu sportske prehrane u Citavoj
Europi.

Proizvodni procesi SPP-a Sportska i aktivna prehrana
certificiranisus S0 9001:2000i1FS certifikatom. Pogon
za proizvodniju praskastih proizvoda i suplemenata se
nalazi u Bleckedeu, a od prvog kvartala 2015. godine
Sportska i aktivna prehrana ce poceti s proizvodnjom
proteinskih plocica u Novoj Gradisci. Atlantic Grupa
je  potpisivanjem predugovora u novogradiskom
Industrijskom parku u rujnu 2013. godine, pocela
ulaganje u novu tvornicu za proizvodnju energetskih
plocica. Rije¢ je o projektu ukupne vrijednosti 100
milijuna kuna koji ¢e, u prvoj godini proizvodnie otvoriti
50-ak, a uz planirani rast poslovanja, u konacnici i 160
novih radnih mjesta. Projekt je uspjesno zavrsen u 2014.
godini u rekordnom roku od svega sedam mijeseci. Tvornica je opskrbljena vrhunskom tehnologijom na
kojoj se vec od sijecnja 2015. godine moze proizvoditi 100 milijuna proteinskih plocica godisnje. U projektu
izgradnje nove tvornice projektni tim je pripremio implementaciju poslovnog tjesenja SAP za potrebe
podrske poslovnim procesima nove tvornice. Implementacija je odradena prema planu i SAP sustav je
zazivio pocetkom studenog, na vrijeme za prve narudzbe sirovina i pocetak testne proizvodnje. S obzirom
na realizirane sve potrebne preduvjete, tehnoloski tim zapoceo je s testnim proizvodnjama, kako bi nakon
prvog kvartala 2015. godine proizvodnija energetskih plocica postigla punu funkcionalnost. Nova tvornica
za proizvodnju proteinskih plotica omogucava SPP Sportskoj i aktivnoj prehrani da preseli proizvodnju
ovog segmenta od vanjskih proizvodaca u nove pogone.

Strategija SPP-a Sportska i aktivna prehrana temelji se na ideji kontinuiranog razvoja novih inovativnih
proizvoda za sportsku i zdravu prehranu sukladno pracenju potreba suvremenog trzista i potreba krajnjeg
potrosaca, rasta udjela prodaje na klju€nim trzistima, kao i inicijativama rasta udjela potrosaca-korisnika
sportske prehrane opcenito koji je jos uvijek nizak sa svega 3-5% korisnika od ukupne populacije. Zbog
specificne potrosacke skupine kojoj su namijenjeni proizvodi SPP-a, razvijeni su specijalni kanali distribucije
kroz fitness klubove i trgovine sportskom opremom, ali se sve vise fokusa posvecuije rastu tradicionalnog
kanala prodaje supermarketa, kao i brzo rastucem kanalu prodaje Online.

SPP Sportska i aktivna prehrana je ostvarila 779,1 milijuna kuna prihoda prodaje u 2014. godine. Tijekom
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2014. godine, glavni fokus poslovanja SPP-a je bio na daljnjem razvoju kljucnih trzista, poglavito Velika
Britanija i Njemacka ali i na novijim trzistima od kojih su neka zabiljezila odlitan porast prodaje u odnosu
na prethodnu godinu,. Privremene sankcije, kao i devalvacija ruske rublje su uvelike utjecale na negativan
trend na trzistu Rusije i Zajednice neovisnih drzava, koja su bila u padu u odnosu na 2013.

Najveci rast je i 2014. godine zabiljezila kategorija proizvoda Endurance sa 54% rasta, koje je identificirano
kao kljucna kategorija sa visokim rastom trzista od 16%. U narednom razdoblju, poseban fokus ce biti
posvecen daljnjem rastu ove kategorije kroz razvijanje novih proizvoda, rasta udjela Multipower brenda u
ovoj kategoriji na kljuénim trzistima te osvajanje novih trzista.

Veliki fokus u 2014. godini je bio i razvoj novog asortimana proteinskih praskova za segment potrosaca
,Sculptor®. Lansiranje novog asortimana, uz veliku marketinsku podrsku se ocekuje u ozujku 2015. godine.

S marketinskog aspekta, kao vodeci proizvodac sportske prehrane u Europi, rad SPP-a Sportska i aktivna
prehrana ce biti i dalje usmjeren na povecanje udjela novih korisnika sportske prehrane medu aktivnim
sportasima i rekreativcima putem razvoja prakti¢nosti pakiranja i novih koncepata koristenja proizvoda.
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PRODAJA PO TRZISTIMA 2014. PRODAJA PO KATEGORIJAMA U 2014.

® HRVATSKA 0.5%
® GERMANY 39.6%
(TALUA 4,0% ® MULTIPOWER 28,9%
™ VELIKABRITANIA  4.9% ® MULTABEN 7.9%
= SVICARSKA 2,9%
® CHAMP 153%
AUSTRIA 2.1%
SVEDSKA 0.5% " rF\)/\FX\F/eAKTENE ROBNE 35 ¢04
SPANJOLSKA 2.0%
RUSLIA 11% OSTALO 9.3%
TURSKA 15%
mOSTALE ZEMLEE  40.7%
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POSLOVNO PODRUCIJE DJECJA HRANA

Bebi Bebi Bebi

w

Unatoc politickoj nestabilnosti u Ukrajini, nepovoljinom makroekonomskom okruzenju, negativnim trzisnim
trendovima u kategoriji djecjih cerealija, obustavi isporuka u Rusiji u prosincu uslijed iznimno snazne
deprecijacije rublje, kolicinski promatrano segment djecje hrane zabiljezio je prodaju na razini 2013. godine.
Bebi je kao brend uspio povecati svoj vrijednosni trzisni udio na 7,8% uz zauzimanije Cetvrte pozicije na
trzistu djecjih Zitarica,

Pojednostavljenje arhitekture brenda i redizajn glavne su strateske poluge koje Bebi djecjoj hrani
osiguravaju razvoj i novu komunikaciju s potrosacima na policama. Jasno odredivanje pod-segmenata
brenda potrosacima je olaksalo odabir Bebi proizvoda, dok nova redizajnirana pakiranja privlace paznju
i naglasavaju prednosti proizvoda. Nadalje, optimizacija asortimana znacajno je smanjila slozenost
proizvodnie, logistike i prodaije.
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Poslovno podrucje Djecja hrana kontinuirano unapreduje horizontalnu i vertikalnu distribuciju medu
nacionalnim i regionalnim klju¢nim klijlentima. Brend Bebi ojacao je svoju prisutnost u maloprodajnim
lancima Achan, Lenta, X5, HyperGlobus, Zelgros i Kesko. Prethodno navedeno prosirenje distribucije,
zajedno s pazljivim kretanjem cijena, omogucilo je Poslovnom podrucju zadrzavanje stabilne pozicije na
trzistu.

PRODAJA PO TRZISTIMA 2014. PRODAJA PO KATEGORIJAMA U 2014.

\\ m DJECJE CEREALLE 749%
= MLIECNA FORMULA  11.9%

®RUSIJA 78,2% ® VODA ZA DJECU 42%
® UKRAJINA 9,4% m DJECJE KASICE 0.5%
m OSTALE ZND ZEMLIE  12.4% = DJECI CAJEVI 2.8%
= DJECJI SOKOVI 0.5%

DJECIIKEKS 53%
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STRATESKA DISTRIBUCIISKA PODRUCJA
| DISTRIBUCIJSKA PODRUCJA

Strateska distribucijska podrucja i distribucijska
podrucja posjeduju visokorazvijeni “know-how" iz
podrucja upravljanja kljucnim kupcima, upravljanja
kategorijama proizvoda, upravljanja lancem nabave,
trade marketinga i unapredenja prodaje, koji se
kontinuirano uskladuje s trendovima na trzistu.
Strateska distribucijska podrucja i distribucijska
podrucja kao osnovnu djelatnost imaju distribuciju
ukupnog asortimana proizvodaiz vlastite proizvodnje
i asortimana vanjskih principala te su podijeljena
na sedam podrucja: Hrvatska, Slovenija, Srbija, Makedonija, ZND, Internacionalna trzista i HoReCa kanal.
Distribucija u Bosni i Hercegovini te Crnoj Gori organizirana je u suradnji s partnerskom kompanijom Ataco.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HRVATSKA

U poslovnu 2074. godinu usli smo s novom organizacijom, koja nam je pomogla da podignemo kvalitetu
distribucije kroz fokus prodajne organizacije na kategoriju prehrane i neprehrane, kao i fokusiranu KAM (Key
account management) organizaciju na pojedine grupe kupaca.

U dijelu organizacije koja je zaduzena za unapredenie robnih marki, fokusirani su timovi po kategorijama te su
organizirani posebni timovi za nase najjace externe Principale - Fererro i Unilever. Oformljeni su odjeli koji se
bave pronalazenjem novih Principala/prometa, kao i Planiranjem i izvjeSc¢ivanjem na nivou cijele organizacije.
Implementacija nove organizaciie omogucila je povecanje numericke i tezinske distribucije na brandovima
koje distribuiramo.

U 2074. godinu u nas distribucijski portfelj uvedena su tri (3) nova Principala - Unilever, Hipp i Monster, kaiji
nam omogucuiju da jos vise osnazimo svoju poziciju kod kupaca, pogotovo u drogerijskom kanalu gdje smo
postali najznacajniji dobavljac.

Treba napomenuti da je iznimno uspjesno realizirano lansiranje robne grupe Le Petit Marseillais (u sastavu
grupe Johnson&Johnson) za koje smo dobili priznanje za najuspiesnije lansiranje na cijelom trzistu Jugoistogno
europske regije Johnson&Johnson. Uspjesno je prosirena distribucija Atlantic Grupe brandova Barcaffe i
Argeta (prije svega ulistanjem u vodeci maloprodajni lanac) i time su stvorene realne pretpostavke za daljnje
jacanie trzisnih udjela ovih asortimana na hrvatskom trzistu. Lansiranjem branda Chipsos (kategorija ¢ips) u
sastavu Soko Starka postajermo znatajan igrac i u toj kategoriji

Pilot projektom u distribucijskom centru Rijeka kroz fokusiranu prodajnu silu i logisticku operaciju u prodaji
kategorije picaznacajno je povecana disribucija te su otvoreninovi potencijaliza naredna razdoblja. U Logistickoj
operaciji zavrsena je priprema nove tehnologije rada u distribucijskom centru Rijeka i distribucijskom centru
Osijek, radeci kroz cross dock centre, ¢ija implementacija pocinje s pocetkom 2015. godine.

U Bionaturi su otvoreni novi prodajni kanali (D2D i Vending), reorganiziran je pozivni centar te su znacajno
povecani prometi kroz proaktivan pristup korisnicima na dodatnom asortimanu (brandovi koje distribuira
SDU Hrvatska) kao nadopunu realizacije bidona voda, bilo privatnim, bilo poslovnim korisnicima.
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STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SRBIJA

SDU Tijekom 2014. godine SDP Srbija ostao je medu 3 vodece distribucijske kompanije u Srbiji unatoc
brojnim teskocama koje je to trziste dozivjelo. Poplave koje su pogodile Srbiju u svibnju 2014. bile su tezak
udarac za gospodarstvo te zemlje.

Unatot tome, SDP Srbija zadrzao je vodecu poziciju dobavljacta turske kave s trzisnim udjelom iznad
50%. U segmentu konditorskih proizvoda i slanih grickalica, unaprijedili smo svoju poziciju dobavljaca na
maloprodajnom trzistu, osobito u segmentu ¢okolada te smo uspjesno lansirali novi Cips pod brendom
Chipsos. S druge strane, vrlo kisno lieto uzrokovalo je ozbiljan pad u segmentu pica Sto se odrazilo i na
nizu prodaju.

Tijekom 2014. SDP Srbija potpisao je ugovore s novim medunarodnim i regionalnim principalima te, osim
vec postojecih brendova, sadasnii distribucijski portfelj ukljucuije:

+ Monster - energetski napitak,

+ Voda Voda - izvorska voda,

+ L'Oreal - za distribuciju klju¢nim lokalnim klijentima i u kanalu tradicionalne prodaje,
+ Becutan - dje¢ja krema iz Alkaloida.

Kako bi se mogao natjecati na sve manjem trzistu, SDP Srbija lansirao je projekt pod nazivom “Vas komsija”
s fokusom na 2000 malih prodavaonica, ciljajuci na klijente i krajnje kupce u regijama gdje se tradicionalna
prodaja jos uvijek moze natjecati s velikim maloprodajnim lancima te pritom koristeci sinergije s
distribucijskim portfeljem SDP-a Srbija.

Direktna distribucija SDP-a Srbija u 2014. godini obuhvacala je 12.000 prodajnih mjesta, 400 liekarnii 200
parfumerija, istovremeno biljezeci njihove zemljopisne koordinate. To ¢e omoguciti dinamicko usmjeravanje
logistike i ucinkovitiju uslugu za klijente.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE MEDUNARODNA TRZISTA

Fokus Strateskog distribucijskog podruc¢ja Medunarodna
trzista u 2014. godini i dalje je na postizanju profitabilnog rasta
na trzistima izvan kljucnih trzista Atlantic Grupe na nacin da
se poveca dostupnost vlastitih brendova kompanije. Dok je
paznja u 2013. godini primarno bila usmijerena na prodaju u
modernim prodajnim kanalima (hrana i lijiekovi), u 2014. godini
SDP Medunarodna trzista takoder je preuzeo odgovornost za
prodaju i distribuciju brenda Multipower kroz specijalizirane
maloprodajne kanale (teretane, fitnes klubovi, trgovine
sportskom opremom i trgovine sportskom prehranom). Osim
toga, SDP Medunarodna trzista potpisao je prvi ugovor o distribuciji vanjskog brenda kao i prvi ugovor o
proizvodnji privatne robne marke proizvoda za osobnu njegu za njemacki maloprodajni lanac.
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SDP Medunarodna trzista ostvario je 582,4 milijuna kuna prihoda prodaje u 2014. godini, Sto predstavlja
rast od 4,8% u odnosu na 2013. godinu. Glavni doprinos ovomn rastu dali su SPP Sportskai aktivna prehrana
te funkcionalne vode. Na razini brendova snazan doprinos rezultatima dali su Donat Mg i Multipower (sa
skoro dvostruko ve¢om prodajom u Njemackoj i Austriji). Geografski promatrano, solidan je rast zabiljezen
na trzistima Njemacke, Ujedinjenog Kraljevstva i Turske, dok su otezane makroekonomske prilike utjecale

na nase rezultate u Italiji i Spanjolskoy.

Kako bi zadrzao sadasnju stopu rasta, SPP Medunarodna trzista pokrenuo je i stratesku analizu trenutacnog
puta do trzista (Route-to-Market) i mreze distributera. Prvi rezultati te analize vidljivi su u Australiji gdje
je imenovan poseban zastupnik za cijeli portfelj brendova Atlantic Grupe kao i u SAD-u gdje je potpisan
ugovor o distribuciji nasih odabranih brendova pica na sjeverozapadu te zemlje.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HORECA

U 2074. godini je fokus Strateskog distributivnog
podrucjaHoReCa (SDP HoReCa), koje posluje uHrvatskoj,
Srbiji, Sloveniji i Makedoniji, bio na politici rasta koja je
polucila pozitivne prodajne rezultate, postignuca na
razini volumena distribucije te regionalnu pokrivenost
na priblizno 17.900 prodajnih mjesta.

Provedbom reorganizaciie i unifikacijom poslovnih
standarda na svim trzistima uspostavljeni su visoki
poslovni standardi na svim trzistima, ukljucujuci put do
trzista (Route-to-Market (RTM)) na hrvatskom trzistu.
Vodeca pozicija na prodajnim mijestima ostvarena je
koordiniranim regionalnim aktivnostima prodajnih i
marketinskih timova u segmentu HoReCa.
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Razvoj strateskog i regionalnog potencijala
segmenta espresso omogucen je timovima za
poslovni razvoj Barcaffe-a u Hrvatskoj i Srbiji.
Espresso poslovanie ojacalo je na svim trzistima
rastom broja postavljenih espresso aparata u
segmentu kafica kao i na benzinskim postajama
poput INA-e i Marche-a.

Regionalno poslovanje SDP-a HoReCa u 2014.
godini obiljezeno je uspjesnim lansiranjem i
brzim trzisnim prodorom Cedevite od 19 grama,
ekskluzivnim pakiranjem Cedevite za kanal
HoReCa.
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Prepoznajuci potrebe trzista, osobito u segmentu
kave, HoReCa tim je u trecem kvartalu 2014. godine
lansirao BAR latte dugotrajno mlijeko u Sloveniji i
Hrvatskoj. BAR latte lansiran je u suradnijis Meggle
Hrvatska. Rije¢ je o specijalizilanom proizvodu
s 3,8% mlijetne masti namijenjenom uporabi
u ugostiteljstvu s posebnom formulacijom za
bogatu pjenu.

SDP HoReCa proaktivno trazi nove potencijale i
mogucnosti prodaje u HoReCa kanalu s ciljem
ispunjavanja potreba konkurentnog trzista |
povecanja ucinkovitosti poslovania.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCIJE ZND

Argetin fokus na prosirenje distribucije u 2014. godini doveo je do rasta prodaje uz uspjesnu kampanju
uvrstenja Argete na police velikih federalnih lanaca kao Sto je Magnit (vise od 8.000 prodajnih mijesta),
Karusel (81 prodajno mijesto) i strateskom prisutnoscu u lokalnim lancima - Maria Ra (glavni lokalni lanac
u Sibiru) i Monetka (Ural). Kampanja uvrétenja podrzana je masovnim programom degustacije na nekoliko
prodajnih mjesta s ciliem podizanja prepoznatljivosti brenda.

Nova komercijalna i kreditna politika Bebii Argete provedena krajem 2014. godine omogucila je postavljanje
jasnih unificiranih standarda za sve distributere u Rusiji i otvorila vrata daljnjem razvoju distribucije u 2015.
godini. Rast je isto tako osiguran fokusiranim regionalnim prosirenjem na zemlje ZND-a. Visoki natalitet i
rastuca gospodarstva otvaraju nove mogucnosti za daljnji razvoj.

U 2074. godini uspjesno je implementiran novi model suradnje s ekskluzivnim distributerom Donata
Mg u Rusiji. Novi model dodatno je omogucio potpunu kontrolu nad marketinskim proracunom. Dobro
koordinirani i fokusirani marketinski pristup ojacan uspjesnim redizajnom pakiranja potaknuo je rast prodaje
Donata Mg u 2074. godini.

U 2014. godini Donat Mg je osvojio naziv “Najbolja mineralna voda™ na natjecanju Healthy Nutrition Award.
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To je pokazatelj prepoznavanja jedinstvenih svojstava Donata Mg od strane znanstvene zajednice i potrosaca.
Stalno rastuca prepoznatljivost brenda, unapredenje distribucije i vidljivosti na prodajnim mjestima kroz
osiguranje najboljih mjesta na policama za Donat Mg pruzaju daljnje prilike za razvoj u 2015. godini.

U pogledu Multipowera, proveden je novi marketinski pristup uz aktivnije ukljucivanje lokalnih, dobro
poznatih i uglednih profesionalnih sportasa. Ovom je aktivnos¢u Multipower osigurao sudjelovanje na
sportskim dogadajima koji su imali jaku medijsku podréku na federalnoj TV (Run Asics i Pro Sport Park).
Sudjelovanjem na Medunarodnom sajmu prehrane u Moskvi, jednom od najvecih dogadanja te vrste,
Multipower je uspio prosiriti svoje osnovne prodajne kanale i privuci redovne kupce.

DISTRIBUCIISKO PODRUCIJE SLOVENLIA

Distribucijsko podrucje Slovenija (DP Slovenija) se
tijekom poslovanja u 2014. godini potvrdilo kao
jedno od tri vodeca distributera visokokvalitetnih
proizvoda siroke potrosnje u Sloveniji Cciji se
distributivni  asortiman kontinuirano  prosiruje.
Godina 2014. obiljezena je akvizicijom i integracijom
distribucijske kompanije Prodis u DP Slovenija te
ukljucivanjem Unileverovog distributivnog portfelja
u portfelj drustva Atlantic Ljubljana.
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U svrhu olaksanja poslovanja i prilagodavanja
sve vedim potrebama trzista, DP Slovenija je u 2014. godini azurirao informaticke tehnologije — poput
implementacije elektronickog izdavanja racuna drzavnim kompanijama.

Uz distribuciju robnih marki iz vlastitog proizvodnog programa Atlantic Grupe, DP Slovenija je u 2014.
godini poslovala kao ovlasteni distributer internacionalnih robnih marki od kojih se isticu:

» Ferrero,
» Hipp,

» Unilever
» Italfood,
» Rauch,

+ Orangina,
» BIC,

» Stock.

Od pocetka 2074. godine distribucijski portfelj osnazen je Unileverovim brendovima (Rama, Knorr, Becel,
Hellmans's, Dove, Axe itd.) 5to je dovelo do 18% veceg prometa u odnosu na 20713. godinu. Godinu je
obiljezilo snazno prisustvo i vrhunska izloZzenost u svim distributivnim kanalima te je do kraja poslovne
godine zabiljezeno prisustvo distribucije asortimana Drustva u vise od 2.400 maloprodajnih objekata roba
Siroke potrosnje, 5.000 prodajnih aparata i 150 liekarni sirom Slovenije. Takoder je ostvaren daljnji rast
u gotovo svim robnim grupama u distribucijskom asortimanu. Distributivna mreza na tom trzistu djeluje
kroz sinergiju centralnog Distributivnog centra u Ljubljani, dvije proizvodne lokacije u Izoli i Rogaskoj Slatini
te prodajnog marketinskog tima koji broji 163 osobe.
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DISTRIBUCIISKO PODRUCJE MAKEDONIJA

Distribucijsko podrucje Makedonija je u 2014. godini bilo jedno od tri vodeca distributera robe Siroke
potrosnje u Makedoniji. Distribucijski portfelj prinvacen od potrosacaiklijenata sastoji se od visokokvalitetnih
proizvoda internih i eksternih principala. U svrhu prilagodavanja sve vecim potrebama i promjenama
trzista te tehnoloskom razvoju, u DP Makedonija uvedeni su OlikView i Cost Budget programi kako bi se
pojednostavilo i ubrzalo dnevno poslovanie, izviesStavanije i odredivanje proracuna.

Uz distribuciju robnih marki iz vlastitog proizvodnog programa Atlantic Grupe, DP Makedonija djeluje kao
ovlasteni distributer internacionalnih robnih marki od kojih se isticu:

» Ferrero,

» Monster,

» Nescafe,

» Aleva,

» The Bakers,
+ Orangina.

Svi prethodno navedeni principali zajedno s internim principalima predstavljaju snazan portfelj koji mora
imati svaki maloprodajni objekt u Makedoniji. Promatrano statisticki, DP Makedonija prisutan je u 2970
maloprodajnih objekata, 190 benzinskih crpki, 1520 kafica te 280 liekarni na cijelom teritoriju Makedonije.
Ova snazna prisutnost na prodajnim mjestima dovela je do rezultata koji je blizu rezultatu ostvarenom
prethodne godine. U odnosu na prethodnu godinu, rezultati prodaje u 2074. ostvareni su prvenstveno uz
pomoc Argete i najboljih prodajnih rezultata Ferrera u Makedoniji do sada.

Osim toga, promet u 2014. godini potaknut je prodajom drugih robnih grupa poput instant pica i grickalica.
Nasa politika 24-satne dostave bilo gdje u Makedoniji radila je besprijekorno na dvije lokacije u Skopju
podijeliene na maloprodajno skladiste i skladiste HoReCa/Pharma. DP Makedonija zaposljava 113 kvalitetno
obrazovanih radnika.
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KONTROLA KVALITETE

Od samog pocetka razvoja novog ili tijekom
usavrsavanja postojeceg proizvoda nastoji
se postici standardno visoka razina kvalitete
proizvoda Atlantic  Grupe, prepoznatljiva
potrosacu.

Kontinuirano pracenje znanstvenih istrazivanja
i legislative Europske Unije i svih drugih ciljnih
trzista te njihova primjena od samog nastanka
proizvoda osiguravaju potrosacu kvalitetne i
zdravstveno sigurne proizvode. Za ostvarivanje
ovako slozenih ciljeva neizbjezan je proaktivan
angazman strucnjaka iz segmenta istrazivanja
i razvoja te osiguranja kvalitete. U proizvodnii zdravstveno sigurnih proizvoda vaznu ulogu imaju: izbor
polaznih materijala (bez toksitnog i alergenog djelovanja, bez GMO, uskladenih s REACH uredbom i sl.),
kontrola kvalitete svih ulaznih sirovina i materijala, pracenje svih faza proizvodnje i potvrdivanie kvalitete
gotovih proizvoda.

Opsezne aktivnosti Drustva na podrucju kontrole kvalitete upravljaju se s korporativnog nivoa u odjelu
Korporativnog upravljanja kvalitetom, a izvrsavaju ih odjeli Osigurania kvalitete unutar strateskih poslovnih
podrucja i odgovorne osobe za osiguranje kvalitete unutar strateskih distribucijskih podrucja. Takva
slozenost organizacije omogucava:

+ koordinirano pracenje zakonske regulative,

+ implementaciju najbolje prakse,

+ optimalno unapredenie i koristenje ekspertnog znanja s podrucja mikrobioloskih, kemijskih i drugih
vrsta opasnosti,

+ centralizirano upravljanje dobavljacima po pitanju kvalitete ulaznih materijala,

+ jedinstveni pristup s uravnotezenim ciljevima kvalitete proizvoda svih vlastitih robnih marki i nadzor
cijelog lanca od prijema materijala do predaje proizvoda kupcu,

+ specijalizaciju sustava osiguranja kvalitete po specificnosti problematike pojedinih strateskih
poslovnih podrucja u segmentima proizvoda pica, delikatesnih namaza, slatkih i slanih proizvoda,
djecje i sportske hrane, kozmetickih proizvoda i lijekova,

+ sljedivostiodrzavanje visoke razine kvalitete u fazama transporta, skladistenja i distribucije do kupca.

Laboratorijska ispitivanja ulaznih materijala, poluproizvoda i gotovih proizvoda provode se u tri centralna
laboratorija, koja su specijalizirana za kemijska, senzorickai mikrobioloskaispitivanja s vrhunskom mjernom
opremom. Pravilnost mjernih rezultata redovno se potvrduje metodom suradnje unutar medunarodnog
medulaboratorijskog ispitivanja. Preventivni program za nadzor opasnosti u prehrambenim proizvodima
predvida redovni monitoring na prirodne i tehnoloske polutante: ostatke pesticida, teske metale, alergene,
mikotoksine, alkaloide, PAH-e i dioksine, nitrate, farmakolosko aktivne tvari i kontaminente migracije
i kontaktne ambalaze. Za te vrste ispitivanja koriste se vanjske usluge akreditiranih i specijaliziranih
laboratorija.
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Monitoring je orijentiran na ulazne materijale i
prilagoden je procjeni rizika dobavljaca. Rezultati za
2014. godinu pokazuju da je sustav nadzora efikasan i
da su sve opasnosti pod nadzorom. Posebna paznja u
2014. godini bila je stavljena na teske metaleialergene.
Teski metali u zadnje vrijeme cesto se navode kao
povecan rizik ucestalosti pojavljivanja kod Zitarica,
krumpira, mesa i riba. S pojacanim monitoringom
U nasim sirovinama i aktivnom komunikacijiom s
dobavljacima uspjesno smo savladali i taj rizik.

U 2014. godini nasi strucnjaci su podijelili svojaiskustva
na internom struc¢nom skupu, na kojem su obradene sljedece teme:

+ NoVi rizici u poveznici s genetsko modificiranim organizmima,
+ pravilno upravljanje unakrsne kontaminacije s alergenima,

+ argumentirano procjenjivanje rizika,

+ upravljanje dobavljata na temelju analize rizika.

Osim navedenog, provedeno je i nekoliko edukacija s podrucja dobre higijenske prakse i sustava upravljanja
sigurnosti proizvoda unutar internog programa Skole kvalitete.

Podrska poslovanju kompanije na podrucju osiguranja kvalitete predstavljaju napredna informacijska
riesenja: SAP - modul kontrole kvalitete koji je implementiran na trzistu Slovenije i odredenih pravnih
subjekata na trzistu Hrvatske, dok ostale lokacije koriste po istom modelu razvijena interna IT riesenja
na slicnim platformama. Takoder, tijekom 2074. godine pripremljen je novi AG OM SAP standard, koji je
implementiran na lokaciji Atlantic Multipower Hrvatska. U njemu je zdruzena najbolja praksa iz riesenja
SAP Slovenija i SAP Cedevita, odnosno, nadogradeno bogato iskustvo podrucja upravljanja kvalitetom.

Efikasnost procesa osiguranja kvalitete procijenjena je na osnovu postizanja ciljanih vrijednosti kljucnih
indikatora: broja reklamacija potrosaca i broja povlacenja proizvoda s trzista. U Atlantic Grupi se izrazito
trudimo kako bi dobili Sto vise komentara od nasih potrosaca, radi cega redovno odrzavamo odgovarajuce
treninge osoba koje se javljaju na besplatne telefone namijenjene toj svrsi (Call centers). Sve zaprimljene
reklamacije tijekom 2014. godine rijesili smo na zadovoljstvo kupaca, a u proizvodnom procesu poduzeli
smo efikasne korektivne radnje kako bi se sprijecilo ponavljanje problema.

Svi prehrambeni proizvodi na trzistu, osim jednog, koji su bili uklju¢eni u monitoring ispitivanja zdravstvene
ispravnosti, ili od strane inspekcijskih sluzbi ili unutar internog nadzora, identificirani su kao zdravstveno
ispravni. U odnosu na prethodnu godinu, prepolovili smo broj situacija u kojima smo se odluciliza preventivno
povlacenie sto pokazuje da unapredujemo sustav u pravom smijeru.

Znacajan napredak u 2014. godini je napravljen i na podrucjima upravljanja sigurnosti i kvalitete proizvoda
u distribucijskom djelu poslovanja s hranom. Unapredeni su HACCP sustavi na svim trzistima distribucije
te je znacajno poboljsana sljedivost proizvoda u lancu, Sto omogucuije brzu pripremu podataka o kupcima
i komunikaciju s njima.

Sustav upravljanja sigurnosti i kvalitete smo u 2014. godini nadopunili i sa sustavom zastite proizvoda
putem kojeg su analizirane sve proizvodne i logisticke lokacije te velicina rizika od namjerne kontaminacije
proizvoda.

U skladu s prikazanim jedinstvenim standardima ocuvanja kvalitete na razini cijele Atlantic Grupe proveden
je jednak pripremni proces, edukacija novozaposlenog osoblja i efikasan nadzor za novu proizvodnu lokaciju
Atlantic Multipower Hrvatska u Novoj Gradisci, koja je pocela s proizvodnjom u 2015. godini.
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FINANCIJSKO POSLOVANLIE
ATLANTIC GRUPE

IZJAVA POTPREDSJEDNIKA ZA FINANCLE | INFORMACISKU TEHNOLOGIJU

Unatot iznimno teskim makroekonomskim i mikroekonomskim uvjetima u vidu smanjene osobne
potrosnje, snazne deprecijacije ruske rublje, deprecijacije srpskog dinara, elementarnih nepogoda u regiji
te negativnih kretanja vecine trzisnih kategorija diljem regije koji su obiljezili 2014. godinu, Atlantic Grupa
biljezi prihode od prodaje i profitabilnost u skladu s najavljenim ocekivanjima uz kontinuirano smanjenje
zaduzenosti. Time Atlantic Grupa ve¢ sedmu godinu za redom ostvaruje najavljena ocekivanja. Smanjenje
zaduzenosti se ocituje u smanjenju odnosa neto duga i dobiti prije kamata, deprecijacije i amortizacije
(EBITDA) sa 3,5 puta u 2013. godini na 3,2 puta u 2074. godini. Takoder, rastom od 6,1% u odnosu na godinu
ranije, novcani tok iz poslovnih aktivnosti raste brze od EBITDA indicirajuci stabilnost poslovnog modela
Atantic Grupe.

Uz vec gore nabrojene izazove, osobit izazov za nase poslovanje u 2074. godini predstavljala je izuzetna
volatilnost valuta, srpskog dinara i posebice ruske rublje te znacajan rast sirove kave na globalnim trzistima
robe. Medutim, aktivnim hedziranjem Atlantic Grupa je u vecoj mijeri izbjegla negativan efekt povecanija
sirove kave. Takoder, navedeni pritisci ¢e se nastaviti i u 2015. godini te ih kao i ove godine planiramo
anulirati aktivnim hedZziranjem te kontinuiranim troskovnim menadzmentom i optimizacijom

poslovnih procesa.

U domeni upravljanja rizicima i odrzavanja likvidnosti, u uvjetima makroekonomske
nestabilnosti u regiji koja nas prati jos od 2008. godine, Atlantic Grupa kontinuirano prati
rizicnost kupaca te proces naplate od vecih kupaca uz limitiranje izlozenosti onim kupcima
koje ocijeni rizicnima.

Bitno je napomenuti i odlicno ostvarenje dionice Atlantic Grupe na hrvatskom
trzistu kapitala u 2014. godini. Tako je dionica Atlantic Grupe u kolovozu 2014.
godine ostvarila najvisu cijenu od 1.080,50 kuna od uvrstenja na Zagrebacku
burzu krajem 2007. godine te je rastom od 319 u odnosu na proslu godinu
uvjerljivo nadmasila dionicke indekse CROBEX i CROBEX10. U 2014. godini

ie Njemacka razvojna banka DEG smanijila svoj udio u vlasnickoj strukturi

s 8,5% na 2,3% u procesu ubrzanog upisa u kojem je snazan interes
investitora generirao 1,7 puta vecu potraznju. U konacnici je u transakciji
ukupne vrijednosti od 25 milijuna eura sudjelovalo 25 investitora pri cemu
je 65% udjela alocirano domacim investitorima, a 35% udjela inozemnim
investitorima.

Zoran Stankovic,
Potpredsjednik Grupe za Financije i Informacijsku tehnologiju
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INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA U 2014. GODINI

ICT tim Atlantic Grupe dobio je vrijedno
priznanje globalne analiticke kuce IDC
pri Cemu je izvrsni direktor korporativne

informacijske i komunikacijske
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tehnologije Atlantic Grupe dobio nagradu
za najbolieg CIO (Chief Investment
Officer) u Hrvatskoj za privatni sektor,
a najboljim IT projektom u privatnom
sektoru proglasen je .privatni oblak”
Atlantic Grupe za Hrvatsku i Sloveniju.

Nadalje, u segmentu IT infrastrukture
iskoristene su mogucnosti regionalnog
data centra u Zagrebu u cilju daljnje
konsolidacije IT infrastrukture i servisa. Kroz 2014. godinu u taj data centar migrirana je sva infrastruktura
potrebna za rad poslovnih riesenja za kompanije u Sloveniji kao Sto su sustavi za podrsku SAP poslovnom
riesenju te druga IT poslovna riesenja.

U segmentu poslovnih riesenja nastavljen je intenzivan rad na ujednacavanju platforme u segmentu ERP
(Enterprise Resource Planning) sustava. Slijedom strateske opredjeljenosti grupe prema SAP riesenjima,
napravljena su dva pripremna projekta izrade funkcionalne specifikacije za SAP implementaciju u segmentu
proizvodnih te distributivnih kompanija. Predlozak za proizvodne kompanije je vec¢ uspjesno implementiran
u kompaniji Atlantic Multipower Nova Gradiska, dok ce prva implementacija na osnovu predloska za
distributivne kompanije biti za kompaniju Atlantic Trade Zagreb koja se planira kroz 2015. godinu. U cilju
ojatavanja podrske za SAP oformljen je i interni SAP tim zaposljavanjem SAP strucnjaka, ¢ime su ostvareni
preduvijeti da se smanji ovisnost o vanjskim partnerima te jos efikasnije povezu IT i poslovni korisnici u
pripremi riesenja za sve kompanije.

Segment poslovnih riesenja su i izvjestajno-analiticki sustavi za podrsku poslovanju u segmentu Bl rjesenja
(Business Intelligence). U 2014. godini pripremljena je infrastruktura centralnog skladista podataka (tzv.
Enterprise Data Warehouse) sto ¢e kroz 2015. godinu omoguciti implementaciju rieSenja za podrsku
konsolidiranom izvjestavaniu, analizi podataka i procesima planiranja.
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE
u 2014. godini

Profil prihoda od prodaje po Strateskim poslovnim podrucjima te Strateskim distribucijskim podruéjima

(u tisu¢ama kuna) 2014./2013.
SPP Pica 638.817 644137 (0,8%)
SPP Kava 1.026.680 1.091.348 (5,9%)
SPP Slatko i slano 614.426 616.517 (0,3%)
SPP Delikatesni namazi 471.385 457.035 3,1%
SPP Sportska i aktivna prehrana 779.075 781.080 (0,3%)
SPP Zdravlje i njega 493.344 498.939 (1,1%)
SDP Hrvatska 844.252 764.849 10,4%
SDP Srbija 1.083.149 1.145.258 (5,4%)
SDP Medunarodna trzista 582.426 555.632 4,8%
DP Slovenija 725.487 615.014 18,0%
Ostali segmenti** 820.505 851.106 (3.6%)
Usklada®** (2.961173)  (3.021.979) n/p

Prihod od prodaje 5.118.373 4.958.936

Atlantic Grupa je u 2014. godini ostvarila 5,1 milijardu kuna prihoda od prodaje sto predstavlja rast od 2,4%
u odnosu na prethodnu godinu. Navedeni rast najvise je posljedica rasta prodaje u Strateskom poslovnom
podrucju Delikatesni namazi, Strateskom distributivnom podrucju Medunarodna trzista te pocetka
distribucije principala Unilever u Strateskom distributivnom podrucju Hrvatska i Distributivnom podrucju
Slovenija. Ukoliko se izuzme efekt starih i novih principala (pocetak distribucije Unilevera i prestanak rada s
principalima Manner, Lorenz, Bobi i Red Bull na trzistu Hrvatske) te izrazito nepovoljnog kretanja tecajeva
(prosjecne deprecijacije ruske rublje od 19,4% i prosjecne deprecijacije srpskog dinara od 2,9% u odnosu
na prethodnu godinu), prihodi od prodaje su zabiljeZili blagi rast u odnosu na 2013. godinu.

Atlantic Grupa prihode od prodaje po poslovnim segmentima prikazuje na nacin da prihodi od prodaje individualnih Strateskih poslovnih podrucja i
Poslovnih podrucija predstavljaju ukupnu prodaju trecim stranama na trzistima (bilo direktno iz Strateskog poslovnog podrucja, bilo kroz Strateska
distribucijska podrugja i Distribucijska podrucja) dok prihodi od prodaje Strateskih distribucijskih podrucja i Distribucijskin podru¢ja obuhvacaju
prodaju proizvoda vanjskih principala kao i prodaju vlastitih proizvoda.

* U 2014. godini klasifikacija ugovorenih troskova marketinga i unapredenja prodaje promijenjena je iz pozicije “Troskovi marketinga i unapredenja
prodaje” na umanjenje pozicije “Prihodi od prodaje” te je istovremeno klasifikacija prinoda od podrske principala za ugovorene troskove marketinga
i unapredenja prodaje promijenjena iz umanjenja pozicije “Troskovi marketinga i unapredenja prodaje” na umanjenje pozicije “Nabavna vrijednost
prodane robe”. U skladu s tom promjenom prepravljena je i prodaja po segmentima u 2013. godini koja se odnosi na prodaju distributivne kompanije
Atlantic Trade Zagreb te prodaja koja se odnosi na SPP Delikatesni namazi i PP Dje¢ja hrana na trzistu Rusije medutim zbog nematerijalnosti nije
prepravljena prodaja koja se odnosi na SPP Delikatesni namazi na trzistima van regije i Rusije.

** Ostali Segmenti ukljucuju SDP HoReCa, SDP ZND, PP Djetja hrana, DP Makedonija te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na poslovna i
distributivna podrucja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji i Makedoniji) te su iskljugeni iz izviestavanih operativnih segmenata.

*** Linija “Usklada” odnosi se na prodaju vlastitih brendova koja je uklju¢ena i u SPP i PP kojem pripada i u SDP i DP kroz koje su proizvodi
distribuirani.
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+ Stratesko poslovno podrucje Pi¢a ostvarilo je pad prihoda primarno uslijed pada prodaje vitaminskih
napitaka i bezalkoholnih gaziranih pica. Pad prodaje navedenih kategorija posljedica je nepovoljnih
vremenskih prilika tijekom ljetne turisticke sezone, negativnog utjecaja svibanjskih poplava u regiji kao
i znacajnog volumnog i vrijednosnog pada ukupnih trzisnih kategorija na regionalnim trzistima*. Bitno
je napomenuti da Cedevita nastavlja povecavati svoj trzisni udio i vrijednosno i volumno na trzistima
Hrvatske i Slovenije unato¢ ukupnom volumnom (Slovenija -7,6%, Hrvatska -11,2%) i vrijednosnom
padu te kategorije na oba trzista. Kategorija funkcionalnih voda s brendom Donat Mg ostvaruje
dvoznamenkaste stope rasta ponajprije na trzistima Slovenije, Bosne i Hercegovine te Rusiji pri cemu
rast na potonjem dolazi unato¢ losoj ekonomsko-politickoj neizvjesnosti. Nadalje, u 2014. godini Kala
je ostvarila odli¢ne rezultate zauzevsi drugo mijesto (ukljucujuci i prodaju galona) u kategoriji prirodne
izvorske vode u Hrvatskoj te je Kalnicka zauzela trece mjesto u kategoriji mineralne gazirane vode™*
na istom trzistu.

+ Stratesko poslovno podrucje Kava biljezi pad prihoda od prodaje ponajvise uslijed pada prodaje turske
kave na trzistima Srbije, Bosne i Hercegovine te Makedonije Sto je ipak jednim dijelom nadoknadeno
rastom prodaje na trzistima Slovenije i Hrvatske. Pad prodaje na trzistu Srbije je ponajprije posljedica
rasta ,jeftine” konkurencije od malih przionica, deprecijacije dinara te znacajno vise odobrenih akcijskih
rabata u odnosu na 2013. godinu. Unatoc¢ padu prodaje, brend Grand Kafa je zadrzao svoje trzisne udjele
iako je ukupna trzisna kategorija kave zabiljezila 6,3 postotni volumni i 13,7 postotni vrijednosni pad*
u Srbiji. Na trzistu Hrvatske, Barcaffe je ostvario odlicne rezultate te povecao volumne i vrijednosne
trzisne udijele iznad 109%™ ponajprije uslijed ulistanja Barcaffea u vodeci maloprodajni hrvatski lanac
u Cetvrtom kvartalu 2014. godine. Nadalje, zbog odlicnih rezultata programa lojalnosti ,Kavamania*
Barcaffe u Sloveniji nastavlja poboljsavati svoju vodecu poziciju rastom volumnog i vrijednosnog
trzisnog udijela dok ukupna trzisna kategorija biljezi volumni i vrijednosni pad od 3,0% odnosno 4,1%*.

+ Skromni pad prodaje Strateskog poslovnog podrucja Slatko i slano posljedica je pada prodaje flipsa,
keksa i vafla sto je djelomi¢no nadoknadeno lansiranjem nove kategorije — ¢ipsa pod brendom Chipsos
u rujnu. Promatrano po trzistima, najveci pad prodaje biljeze trzista (i) Bosne i Hercegovine primarno
zbog pada prodaje ¢okolade i vafla te (i) Srbije uslijed pada prodaje keksa i flipsa te deprecijacije dinara,
dok oba trzista pate od pada potrosnie tijekom svibanjskih poplava. S pozitivne strane, brend Chipsos
u kategoriji €ipsa u vrlo kratkom vremenu nakon lansiranja zauzeo je drugu poziciju na trzistu Srbije s
8,5%-tnim volumnim i vrijednosnim trzisnim udjelom (period listopad-studeni)*. Trziste Hrvatske biljezi
dvoznamenkaste stope rasta prvenstveno zbog rasta prodaje flipsa pod brendom Smoki ostvarujuci
volumnii vrijednosni rast trzisnog udjela dok ukupna trzisna kategorija flipsa biljezi volumnii vrijednosni
pad od 7,6% odnosno 10,4%*.

+ Stratesko poslovno podrucje Delikatesni namazi ostvarilo je rast prodaje uslijed rasta prodaje na
trzistima regije (Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Slovenija, Srbija) i internacionalnim trzistima, ponajprije
Rusija i Austrija. Pritom valja istaknuti da Argeta ima najbolje ikad ostvarene trzisne udjele na trzistima
Austrije i Svicarske te Hrvatske i Slovenije. Trziste Hrvatske biljezi volurmni i vrijednosni trzisni rast
ponaijprije zbog lansiranja Argeta Cajne te ulistanjem Argete u vodeci maloprodajni lanac u etvrtom
kvartalu 2014. godine dok ukupna kategorija biljezi volumni i vrijednosni pad od 8,3% odnosno 6,2%*.

* AC Nielsen Retail Panel, period sijecanj-studeni 2014. godine (postotne promijene na godisnoj razini)
** Prema izvjeStaju Gospodarske interesne udruge proizvodaca pica Hrvatske, period sije¢anj-prosinac 2014. godine
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+ Blagi pad prodaje Strateskog poslovnog podrucja Sportska i aktivna prehrana posljedica je pada prodaje
privatnih robnih marki uslijed raskida ugovora s jednim kupcem i pada prodaje na trzistima Svicarske i
Rusije sto je u vecoj mijeri anulirano rastom prodaje na trzistima Velike Britanije i Njemacke. Promatrano
po brendovima, najveci rast prodaje ostvarili su brendovi Multipower i Champ, dok Multaben biljezi pad
prodaje.

» Stratesko poslovno podrucje Zdravlje i njega biljeZi pad prihoda od prodaje posljedi¢no na pad (i) prodaje
Dietpharm asortimana uslijed volumnog i vrijednosnog pada ukupne trzisne kategorije dodataka
prehrani u Hrvatskoj te zbog primijene EU legislative koja je uzrokovala delistiranje odredenih proizvoda
pod brendom Dietpharm i (i) Nevinog asortimana kozmetike. Navedeno je djelomi¢no anulirano rastom
prodaje liekarni¢nog lanca Farmacia (unato¢ snizenju liiekova na recept od strane HZZ0-a u cetiri
navrata tijekom 2074. godine) te Multivitinog asortimana u Rusiji.

+ Dvoznamenkasti rast prodaje Strateskog distribucijskog podru¢ja Hrvatska posljedica je ponajvise
pocetka distribucije novih principala, primarno Unilever asortimana no i drugih poput Ilirije i Monstera
te (i) rasta prodaje od distribucije vlastitih brendova, prvenstveno Barcaffea i Argeta (potaknuto i
ulistanjem u vodeci hrvatski maloprodajni lanac u ¢etvrtom kvartalu) te Kala i Smoki, (i) rasta prodaje
principalskih brendova poput Johnson&Johnson, Rauch, Duracell i (iv) proslogodisnje privremene
obustave distribucije u ozujku tijlekom pregovora oko implementacije novih komercijalnih uvjeta. Ukoliko
se izuzme efekt prodaje Unilevera te prestanak distribucije asortimana Lorenz, Manner i Bobi, Stratesko
distribucijsko podrucje Hrvatska biljezi rast prodaje od 1,0%.

» Stratesko distribucijsko podrucje SrbijabilieZi pad prodaje uslijed nekoliko faktora: (i) deprecijacije dinara,
(i) nepovoljnih vremenskih prilika i elementarnih nepogoda u svibnju, (i) pada prodaje segmenata kave,
bezalkoholnih gaziranih pica, vitaminskih instant napitaka te slatkog snacka i flipsa uslijed volumnog i
vrijednosnog pada svih ovih kategorija na trzistu Srhije (osim flipsa koji biljezi samo vrijednosni pad)*
te (iv) izrazito agresivne cjenovne kankurencije koja je rezultirala odobravanjem znacajno visih akcijskih
rabata. Pad prodaje je djelomitno ublazen rastom prodaje Argete te pocetkom distribucije novih
principala (L'Oréal i Alkaloid).

+ Rast prodaje Strateskog distribucijskog podrucja Medunarodna trzista posljedica je rasta prodaje
ponajvise na trzistima Njemacke, Velike Britanije, Turske i Austrije, primarno u segmentu sportska i
aktivna prehrana, ali i segmentu funkcionalne vode.

+ Najveci rast prodaje medu segmentima ostvarilo je Distribucijsko podrucje Slovenija primarno
zbog pocetka distribucije Unileverovog asortimana, rasta prodaje internih principala iz segmenata
funkcionalnih voda te delikatesnih namaza kao i rasta prodaje postojecih vanjskih principala poput
Ferrera. Ukoliko se izuzme efekt distribucije Unilevera, DP Slovenija biljezi rast prodaje od 0,6%.

+ Ostali segmenti biljeze pad prihoda uslijed pada prihoda od prodaje Poslovnog podrucja Djecja hrana,
Distribucijskog podrucja Makedonija, Strateskog distribucijskog podrucja HoReCa te Strateskog
distribucijskog podrucja ZND.

* AC Nielsen Retail Panel, period sijecanj-studeni 2014. godine (postotne promijene na godisnoj razini)
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+ Pad prodaje Poslovnog podrucja Djecja hrana dolazi ponajprije zbog politicke nestabilnosti u Ukrajini,
nepovoljnog makroekonomskog okruzenja, negativnih trzisnih trendova u kategoriji dje¢jih cerealija,
obustave isporuka u Rusiji u prosincu uslijed iznimno snazne deprecijacije rublje te promjene klasifikacije
ugovorenih troskova marketinga i unapredenija prodaje’. Kolicinski promatrano segment djecje hrane
biljezi prodaju na nivou 2013. godine.

»+ Distribucijsko podrucje Makedonija biljezi pad prodaje primarno uslijed pada prodaje kave zbog izuzetne
cjenovne agresivnosti konkurenata te pada prodaje delikatesnih namaza. Navedeni pad prodaje je
djelomi¢no anuliran rastom prodaje eksternog principala Ferrera.

» Stratesko distribucijsko podru¢je HoReCa biljeZi pad prodaje primarno na trzistu Hrvatske (nastavno
na prestanak rada s principalom Red Bull) i Srbije uslijed losih vremenskih uvjeta tijekom lietne sezone.
Pad je djelomitno ublazen rastom prodaje u HoReCa kanalu na trzistima Slovenije i Makedonije. Medu
grupama proizvoda, kava i vitaminski instant napitci biljeze rast prodaje dok bezalkoholna gazirana pica
biljeze pad. Ukoliko se izuzme utjecaj prestanka rada s principalom Red Bull, SDP HoReCa biljezi rast
prodaje od 2,1%.

+ Blazi pad prodaje Strateskog distribucijskog podru¢ja ZND dolazi ponajprije uslijed pada prodaje djecje
hrane (utjecaj deprecijacije rublje) te sportske i aktivne prehrane (utjecaj sankcija) Sto je pak djelomi¢no
anulirano rastom prodaje funkcionalnih voda pod brendom Donat Mg, rastom prodaje Argete i Vitamina
C na ruskom trzistu.

Pregled prihoda od prodaje po segmentima

Dje¢ja hrana
3,6%

Principalski
brendovi
18.0%

Pica
12,6%

Delikatesni
namazi
9,2% Sportska i
aktivna prehrana
15.2%
Slatko i
slano
12,0%
Zdravlje i
njega
Kava S.4%
20,1%

‘Detaljno opisano na stranici 6. ovog dokumenta
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Profil prihoda od prodaje po Strateskim poslovnim podrucjima te Strateskim distribucijskim podrucjima

% prihoda

% prihoda

(u milijunima kuna) 2014. od prodaie 2013. od prodaje 2014./2013.
Hrvatska 1.285,1 25,1% 1.209,2 24,2% 6.3%
Srbija 1.145,2 22,4% 1.215,2 24,3% (5,8%)
Slovenija 809.1 15,8% 689,3 13.8% 17,4%
Bosna i Hercegovina 357.3 7.0% 364,2 7.3% (1.9%)
Ostala trzista regije* 312,7 6.1% 3171 6.3% (1,4%)
Klju€éna europska trzista™* 5845 11.4% 591,7 11.8% (1,2%)
Rusija i ZND 289.,6 5,7% 293,6 5,9% (1,4%)
Ostala trzista 3349 6.5% 318,7 6,4% 5,1%

Prihod od prodaje

» Trziste Hrvatske je ostvarilo 6,3% vie prihode od prodaje usliied: (i) pocetka distribucije Unilever
asortimana, (i) rasta prihoda od prodaje vlastitih brendova Barcaffe u kategorije kave i Argeta u
kategoriji delikatesnih namaza (potaknuto i ulistanjem u vodeci maloprodajni lanac u ¢etvrtom kvartalu
2014. godine) te Kala u kategoriji vode i Smoki u kategoriji flipsa, (iii) rasta prinoda od prodaje postojecih
principala pri ¢emu se isti¢u Rauch, Johnson&Johnson i Duracell te (iv) efekt proslogodignje privremene
obustave distribucije u ozujku tijekom pregovora oko implementacije novih komercijalnih uvjeta. Unatoc
loSem makroekonomskom okruzenju vec sestu godinu za redom koje obiljezava visoka nezaposlenost i
niska osobna potrosnja, trziste Hrvatske biljezi rast prodaje od 1,0% kad se izuzme utjecaj novih i starih
principala (pocetak distribucije Unilevera, odnosno prestanak rada s principalima Red Bull, Bobi, Lorenz
i Manner).

» NiZi prihodi od prodaje na trzistu Srhije rezultat su nekoliko faktora ukljucujuci (i) deprecijaciju dinara,
(i) elementarne nepogode u svibnju, (iii) pad prodaje u segmentima kave, bezalkoholnih gaziranih pica,
vitaminskih instant napitaka i flipsa te negativnih trzisnih volumnih i vrijednosnih kretanja u navedenim
segmentima (izuzev flipsa gdje je pad samo vrijednosni™), (iv) kontinuirano snaznu cjenovnu konkurenciju
koja rezultira preusmijeravanjem marketinga u akcijske rabate, (v) nisku domacu potraznju i nepovoljna
kretanja na trzistu rada. S pozitivne strane, Argeta i kategorija cokolada biljeze rast prodaje unatoc
volumnom i vrijednosnom padu tih kategorija na trzistu Srbije.

+ Znacajan rast prodaje na trzistu Slovenije prvenstveno je posljedica pocetka distribucije Unilever
asortimana. No rast je potaknut i rastom prodaje vlastitin principala (funkcionalnih voda s brendom
Donat Mg, delikatesnih namaza s brendom Argeta, kave s brendom Barcaffe) i eksternih principala,
primarno Ferrera. Ukoliko bi se izuzeo efekt Unilever distribucije, trziste Slovenije raste 1,9%.

* Ostala trzista regije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo 5 5 3
** Klju€na europska trzista: Njemacka, Ujedinjeno Kraljevstvo, Italija, Svicarska, Austrija, Svedska, Spanjolska
***AC Nielsen Retail Panel, period sijecanj-studeni 20714. godine (postotne promijene na godisnoj razini)
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» Blagi pad prodaje na trzistu Bosne i Hercegovine dolazi primarno zbog (i) lose makroekonomske situacije
koju obiljezava visoka nezaposlenost, (i) elementarnih nepogoda u svibnju i logih vremenskih uvijeta
tijekom ljetne sezone, (ii) pada prodaje u segmentu kave, bezalkoholnih gaziranih pica, vitaminskih
instant napitaka te slatko i slano te (iv) agresivnijih cjenovnih akcija konkurencije. S druge strane,
delikatesni namazi s brendom Argeta i funkcionalne vode s brendom Donat Mg biljeze rast prodaje pri
cemu Argeta povecava vrijednosni trzisni udio na 50,1%* unatoc padu te kategorije*.

+ Ostala trzista regije ostvarila su blago nize prihode od prodaje uslijed pada prodaje na trzistima Crne
Gore i Makedonije sto je djelomicno anulirano rastom prodaje na trzistu Kosova. Pritom, pad prodaje
u ovoj skupini trzista biljeze segmenti kave, bezalkoholnih gaziranih pica te zdravlje i njega dok rast
prodaje biljeze funkcionalne vode s brendom Donat Mg te Ferrero i Nescafe u segmentu principalskih
brendova.

+ Klju¢na europska trzista biljeze neznatan pad prihoda od prodaje uslijed pad prodaje na trzistima
Velike Britanije, Svicarske i Svedske &to je u vecoj mijeri anulirano rastom prodaje od 5,8% na trzistu
Njemacke. Promatrano po segmentima, pad prodaije biljeze privatne robne marke u segmentu sportske
i aktivne prehrane dok vlastiti brendovi Multipower i Champ iz istog segmenta te Donat Mg u segmentu
funkcionalnih voda biljeze rast prodaje.

+Pad prodaje na trzistu Rusije i Zajednice Neovisnih Drzava dolazi primarno zbog snazne

deprecijaciie rublje (efekt od 30 milijuna kuna) i politicke nestabilnosti u Ukrajini Sto je
rezultiralo padom prodaje dje¢je hrane pod brendom Bebi i sportske i aktivne prehrane
pod brendom Multipower. Navedeni pad prodaje djelomitno je anuliran rastom prodaje
delikatesnih namaza pod brendom Argeta i funkcionalnih voda pod brendom Donat Mg
Posljedicno na politicku situaciju u Ukrajini, ukupna prodaja Atlantic Grupe na trzistu Ukrajine pala je
39% u odnosu na godinu ranije te iznosi 20,4 milijuna kuna u 2014. godini.

+ Ostala trzista biljeze blagi rast prihoda uslijed rasta prodaje u segmentu sportske i aktivne prehrane
(primarno privatne robne marke) sto je djelomitno anulirano padom prodaje u segmentu pica |
delikatesnih namaza.

* AC Nielsen Retail Panel, period sijecanj-studeni 2014. godine (postotne promijene na godisnoj razini)
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Profil prihoda od prodaje po proizvodnim kategorijama

2014. Eksterni brandovi 2013. Eksterni brandovi
18,0% 14,5%
, Privatne
Privatne
robne marke
robne marke o
Vlastiti 8.8% Vlastiti ‘ 9.2%
brendovi brendovi Earmacia
67,0% Farmacia 70,2% 62%
6.2%

+ Vlastiti brendovi su u 2014. godini ostvarili 3.430,8 milijuna kuna prihoda Sto predstavlja pad od 2,2%
u odnosu na 2013. godinu uslijed pada prodaje sljedecih brendova: (i) Grand Kafe u segmentu kave, (i)
Cockte i Cedevite u segmentu pica, (i) Smoki u segmentu slatko i slano te (iv) Bebi u segmentu djecje
hrane. Medutim, navedeni pad je djelomi¢no anuliran rastom prihoda od prodaje brendova: (i) Donat Mg
u segmentu funkcionalnih voda i Kala i Kalnicka u segmentu voda, (ii) Argeta u segmentu delikatesnih
namaza, (jii) Multipower i Champ u segmentu sportske i aktivne prehrane te (iv) Barcaffe u segmentu
kave.

»+ Principalskibrendoviostvarilisu 521,6 milijuna kuna prihoda predstavljajuciizrazito snazanrast od 27,5%
koji je ponajvise potaknut pocetkom distribucije Unilever asortimana. Ukoliko se izuzme efekt Unilever
distribucije i prestanak distribucije pojedinih principala (Red Bull, Bobi, Manner i Lorenz), principalski
brendovi biljeze rast prihoda od 4,1% potaknut rastom prodaje postojecih principala Ferrero, Hipp,
Johnson&Johnson, Rauch i Duracell.

+ S ostvarenih 450,8 milijuna kuna prihoda od prodaje privatne robne marke” biljeze pad od 2,0% u
odnosu na 2013. godinu uslijed pada prodaje privatnih robnih marki u segmentu sportske i aktivne
prehrane zbog prekida suradnije s jednim principalom Sto je djelomi¢no nadoknadeno rastom prodaje
privatnih robnih marki u segmentu zdravlje i njega.

+ Ljekarnicki lanac Farmacia ostvario je 315,1 milijuna kuna prihoda sto predstavlja rast od 2,2% u odnosu
na 2013. godinu ponajvise zahvaljuju¢i novootvorenim specijaliziranim prodavaonicama. Tijekom 2014.
godine otvoreno je 7 novih lokacija specijaliziranih prodavaonica te na 31.12.2014. godine ljekarnicki lanac
Farmacia u svom sastavu ima 48 ljekarni i 25 specijaliziranih prodavaonica. Zahvaljujuc¢i novootvorenim
specijaliziranim prodavaonicama, udio bezreceptne prodaje porastao je na 58% ukupne prodaje lanca
Farmacia s 54% u 2013. godini, dok udio receptne prodaje pada na 41% s 45% u 2013. godini. Ukoliko
bi se izuzeo efekt novootvorenih lokacija tijekom 2014. godine, liekarnicki lanac Farmacia biljezi pad
prihoda od prodaje od 3,4% ponajvise uslijed snizenja cijena lijekova na recept od strane HZZ0-a u cetiri
navrata tokom 2014. godine kao i upute HZZ0-a da se izdaju lijekovi s najnizom cijenom uslijed cega
proizvodacii sami snizavaju cijene kako bi bili sto konkurentniji.

‘Prodaja za 2014. je prepravljena nastavno na drugaciju klasifikaciju nekih principala
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DINAMIKA PROFITABILNOSTI
u 2014. godini

Profitabilnost Atlantic Grupe

(u milijunima kuna) 2014./2013.
Prihod od prodaje 5.118.4 4.998,9 2,4%
EBITDA 597.0 590,8 1,1%
EBIT 440,7 4246 3.8%
Neto dobit/(gubitak) 213.4 199,0 7.2%
Profitne marze

EBITDA marza N.7% 1.8% -15bp
EBIT marza 8.6% 8.5% +12 bp
Neto profitna marza 4,2% 4,0% +19 bp

U 2014. godini Atlantic Grupa ostvarila je 1,1% visu EBITDA pod utjecajem (i) rasta prihoda od prodaje te (ii)
unapredenja poslovnih procesa i aktivnim hedziranjem glavnih sirovina’.

Atlantic Grupa je u 2014. godini ostvarila 3,8% visi EBIT pri cemu je poboljsanje operativne profitabilnosti
doslo zahvaljujuci utjecajimaiznad EBITDA razine te zahvaljujuci nizoj amortizaciji koja je rezultat efikasnijeg
upravljanja postojecim resursima sto smanjuje potrebu za novim ulaganjima.

Unatot neto gubicima od tecajnih razlika u iznosu od 62,2 milijuna kuna uslijed snazne deprecijacije ruske
rublje i deprecijacije srpskog dinara, Atlantic Grupa je ostvarila 7,2% visu neto dobit u 2014. godini. Pored
utjecaja iznad EBIT razine, visa neto dobit je posljedica znacajnog smanjenja troskova kamata za 21%
kao rezultat uspjesnog refinanciranja dugorocnih obveza zavrsenog krajem 2012. godine te smanjenja
efektivne porezne stope na 15% s proslogodisnjih 21%.

U 2014. godini znacajno je porasla dobit koja pripada manjinskim interesima nastavno na jednokratnu dobit
koju je ostvarilo drustvo Cedevita d.o.o. Hrvatska uslijed prodaje 100 postotnog udjela u ovisnom drustvu
Multivita d.o.o. Srbija drustvu Soko Stark d.o.o. Srbija.

‘Detaljno opisano na stranici 77. ovog dokumenta



GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

Struktura operativnih troskova

(u milijunima kuna) ;/g B;i:g:ig 2013. 00/; Bpi:g;jig 2014./2013.
Nabavna vrijednost prodane robe 1.405,2 27,5% 1.212,6 24,3% 15,9%
Promijene vrijednosti zaliha (30,0) (0,6%) (4,6) (0,1%) n/p
Proizvodni materijal 1.5659,7 30,5% 1.652,2 33.1% (5,6%)
Energija 61,2 1,2% 63,7 1,3% (3.8%)
Usluge 359,2 7,0% 3249 6.5% 10,6%
Troskovi osoblja 7044 13.8% 6721 13,4% 4,8%
Troskovi marketinga i prodaje 331,6 6.5% 310,4 6.2% 6,8%
Ostali operativni troskovi 186.,4 3,6% 210.4 4.2% (1,4%)
Ostali dobici/(gubici) - neto (6.3) (0,1%) 7.5 0.2% n/p
Crr;i"e"ggzzfi“a tumanjenje 1563 31% 166.2 33% (5.9%)

Ukupni operativni troskovi

Rast troskova nabavne vrijednosti prodane robe posljedica je promjene prodajnog miksa izazvane pocetkom
distribucije Unilever asortimana te posljedicnim porastom udjela principalskih brendova na 18,0% ukupne
prodaje s 14,5% u 2013. godini.

Troskovi proizvodnog materijala su u 2074. godini nizi za 5,6% unatot znacajnom rastu cijena sirove kave
na globalnim trzistima roba tijekom 2014. godine. U prvoj polovici 2014. godine spot cijena sirove kave na
globalnim trzistima roba se udvostrucila u samo cetiri mjeseca posljedicno na duzi susni period u Brazilu
koiji je rezultirao bitno losijim urodom kave u odnosu na prethodne godine te niske razine zaliha sirove kave
prenesenih iz 2013. godine. Krajem 2014. godine spot cijene na globalnim trzistima roba su se stabilizirale,
ali je u prosjeku sirova kava (Arabica) na globalnim trzistima roba bila 22% visa u 2014. godini u odnosu
na 2013. godinu. Medutim, kontinuiranim hedziranjem Atlantic Grupa je u prosjeku u 2014. godini umaniila
efekte povecanja cijena sirove kave na svoju nabavnu cijenu te na taj nacin u vecoj mijeri izbjegla negativan
efekt povecanja cijena sirove kave na globalnim trzistima roba u svojim rezultatima. Pozitivan utjecaj na
ukupne troskove je dosao od ostalih sirovina, osobito Secera, masti i ulja te troskova pakiranja, ¢ime je
anuliran rast cijena kakaa i mlijeka u prahu.

Troskovi usluga porasli su za 10,6% uslijed (i) visih troskova transporta i logistike nastavno na pocetak
distribucije Unilever asortimana, rasta prodaje u Rusiji te outsourciranja transporta u Velikoj Britaniji (ii)
Sirenja voznog parka distributera te (jii) visih troskova najma kao posljedica otvaranja specijaliziranih
ustanova u sklopu liekarnickog lanca Farmacia i preseljenja ureda u Rusiji.

Troskovi osoblja su u 2014. godini porasli za 4,8% ponajvise uslijed rasta broja zaposlenih kao rezultat
veceg opsega poslovanja: (i) preuzimanjem distribucije Unilevera, (i) jacanja prodajnog tima u Rusij,
(iii) otvaranja novih specijaliziranih prodavaonica te (iv) formiranja internog tima konzultanta za razvoj i
implementaciju SAP sustava. Na 31.12.2074. Atlantic Grupaima 5.152 zaposlenih, Sto je 241 vise zaposlenih
u odnosu na prethodnu godinu.
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Rast troskova marketinga i prodaje dolazi primarno uslijed agresivnijih marketinskih aktivnosti u segmentu
kave, ali i intenzivnijih aktivnosti u segmentu pica kao podrska redizajnu pakiranja za Donat Mg, u segmentu
slatko i slano uslijed lansiranja ipsa te u segmentu zdravlje i njega sukladno strategiji regionalnog sirenja
s izabranim Nevinim asortimanom. Rast ove linije troska dolazi nastavno na visa ATL i BTL marketinska
ulaganija, arast je jos i visi ukoliko bi se uzeo u obzir znacajan rast akcijskih rabata koji pak umanjuju prodaju.

Ostali operativni troskovi su nizi za 11,4% ponajvise uslijed nizih ispravaka vrijednosti potrazivanja od kupaca
nastavno na pojacanu kontrolu izlozenosti kupcima.

Operativni rezultat Strateskih poslovnih podrucja i Strateskih distribucijskih podrucja

(u milijunima kuna) 2013. 2014./2013.
SPP Pica 128.1 18,4 8.1%
SPP Kava 2311 2379 (2,9%)
SPP Slatko i slano 98,1 10,4 (11,1%)
SPP Delikatesni namazi 13,1 102,4 10,4%
SPP Sportska i aktivna prehrana 16,3 23,2 (29,9%)
SPP Zdravlje i njega 49,9 47,5 5,0%
SDP Hrvatska 12,2 17,9 (31.6%)
SDP Srbija 28,5 38,3 (25,7%)
SDP Medunarodna trzista 14,8 15,8 (6,4%)
DP Slovenija 36,5 35,8 2,0%
Ostali segmenti* (131,7) (157.0) 16.2%
Grupna EBITDA 597.0 590,8 1,1%

SPP Pica: Rast profitabilnosti ponajvise proizlazi iz nizih troskova proizvodnog materijala uvjetovanih
ciienom Secera (trend pada cijena Secera proizlazi iz povecane globalne ponude Secera nastavno na visok
urod u zemljama koje su glavni proizvodaci), boljeg proizvodnog miksa te nizih troskova osoblja.

SPP Kava: Blagi pad profitabilnosti proizlazi iz pada prihoda od prodaje kave te rasta troskova marketinga
koji su anulirali pozitivan utjecaj od aktivnog hedziranja cijena sirove kave i tecaja dolara.

SPP Slatko i slano: Pad profitabilnosti kao posljedica lansiranja cCipsa, deprecijacije dinara i povecanog
ulaganja u akcijske rabate.

Profitabilnost po segmentima je prepravljena u 2013. godini kako bi bila usporediva s novom organizacijskom strukturom te shodno tome novim
modelom izvjestavanja po segmentima u 2014. godini.

*Ostali Segmenti ukljucuju SDP HoReCa, SDP ZND, PP Djetja hrana, DP Makedonija te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na Poslovna i
distributivna podrucja (upravna sjedista | sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji | Makedoniji) te su iskljugeni iz izviestavanih operativnih segmenata.
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SPP Delikatesni namazi: Nastavak rasta profitabilnosti uslijed rasta prihoda od prodaje, poboljsanja bruto
profitne marze te marketinskih usteda.

SPP Sportska i aktivna prehrana: Pad profitabilnosti ponajvise uslijed inicijalnih troskova nove tvornice i
intenzivnijeg ulaganja u razvoj novih proizvoda.

SPP Zdravlje i njega: Rast profitabilnosti dolazi uslijed poboljsanja bruto profitne marze, a unatoc¢ rastu
troskova zaposlenih uslijed otvaranja novih specijaliziranih prodavaonica.

SDP Hrvatska: Pad profitabilnosti nastavno na vise troskove osoblja i transportne troskove uslijed pocetka
distribucije novih principala Unilevera i llirije te podjele prodajne organizacije na prehranu i neprehranu.

SDP Srbija: Pad profitabilnosti kao posljedica pada prodaje i deprecijacije srpskog dinara.
SDP Medunarodna trzista: Pad profitabilnosti zbog razvoja infrastrukture, ukljucujuci nova zaposljavanja.

DP Slovenija: Rast profitabilnost uslijed visih prihoda od prodaje nastavno na pocetak distribucije Unilever
asortimana i nizih marketinskih ulaganja, a unato¢ visim troskovima osoblja i transporta upravo uslijed
pocetka distribucije Unilever asortimana.

Ostali segmenti: DP Makedonija biljezi pad profitabilnosti uslijied nize prodaje i visih transportnih i
logistickih troskova. Rast profitabilnosti SDU HoReCa dolazi ponajvise uslijed poboljsanja profitabilnosti
na trzistu Hrvatske nastavno na poboljsanje bruto profitabilnosti koja proizlazi iz proizvodnog miksa. Pad
profitabilnosti PP Djecja hrana dolazi uslijed politickih nestabilnosti u Ukrajini i snazne deprecijacije rublje.
Troskovi koji se pripisuju sluzbama podrske nizi su u odnosu na proteklu godinu.
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FINANCIJSKI POKAZATELJI
u 2014. godini

(u milijunima kuna) 2014. 2013.
Neto dug 1.927,7 2.059.3
Ukupna imovina 5.2743 5.082,8
Ukupno kapital i rezerve 1.755,1 1.674,5
Odnos kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza 1.5 1.8
Odnos neto duga i kapitala uvecanog za neto dug 52,3% 55.2%
Neto dug/EBITDA 3.2 3.5
Pokrice troska kamata 47 3,7
Kapitalna ulaganja 190,1 100,0
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 4457 420,2

Medu kljuénim odrednicama financijske pozicije Atlantic Grupe u 2014. godini potrebno je istaknuti sljedece:

»+ Kontinuirani fokus Atlantic Grupe na smanjenje zaduzenosti se ocituje u (i) smanjenju neto duga za
131,6 milijuna kuna u odnosu na 2013. godine na 1.927,7 milijuna kuna, (i) smanjenju odnosa neto duga
i kapitala uvecanog za neto dug na 52,3%, (jii) smanjenju odnosa neto duga i EBITDA na 3,2 puta te (iv)
povecaniu pokrica troska kamata s EBITDA na 4,7 puta.

»+ Struktura pasive bilance Atlantic Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine je sljedeca:

B Ukupni kapital i rezerve 33,3%

B Dugorocne financijske obveze 31,5%

B Kratkorocne financijske obveze 10,9%

Obveznica 2,2%

B Dobavljacii ostale obveze 16,7%

B Ostale obveze 5,4%
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Pregled kljucnih stavki u konsolidiranom izvjestaju o novéanom toku

Kapitalna ulaganja kompanije u 2014. godine znacajno su povecana u odnosu na isto razdoblje prosle
godine i iznose 190,1 milijun kuna. Najveci dio kapitalnih ulaganja, odnosno 41% ukupnog iznosa odnosi se
na izgradnju proizvodnog pogona za proizvodnju energetskih plocica u Novoj Gradisci.

Od ostalih znacajnih investicija isticu se:

+ SPP Pica: automatska linija za novo HoReCa pakiranje, automatska linija za pakiranje Cedevite, rashladne
vitrine, ulaganja u punionicu Palanacki Kiseljak.

+ SPP Kava: nabava espresso aparata i C2G0O aparata, transportni sustav za mljevenu kavu, linija za
automatsko pakiranje.

+ SPP Slatko i slano: nabava linije za proizvodnju filova, nabava proizvodne opreme ukljucujuci tunel za
hladenije i liniju za cokoladiranje za proizvodnju Bananica.

+ SPP Delikatesni namazi: rekonstrukcija prostorailinije za pastete u manjem pakiranju u Izoli, nadogradnja
linije za pakiranje u aluminijske doze.

» SDP Hrvatska i DP Slovenija: ulaganja vezana za integraciju Unilevera (IT, skladista, uredi).
+ Nadogradnija SAP-a te razvoj SALMEX projekta.

Unutar noveanog toka po osnovu obveza po primljenim kreditima u iznosu od 293,1 milijun kuna (Sto je
znatajno povecanje u odnosu na 2013. godinu), 39% iznosa se odnosi na dugorocne financijske kredite
odobrene od strane Europske banke za obnovu i razvoj (EBRD) ukljucujuci kreditnu liniju u iznosu od 10
milijuna eura namijenjenu ulaganju u izgradnju i opremanije suvremene tvornice za proizvodnju proteinskih
plocica u Novoj Gradisci te kredit u iznosu od 5 milijuna eura namijenjen za unapredenje energetske i
resursne efikasnosti operativnog poslovania u Srhiji. Preostali iznos odnosi se na potrebe za kratkoroc¢nim
financiranjem za redovno poslovanje grupe.

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 30. lipnja 2014. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu od
10,50 kuna po dionici odnosno sveuukupno 35 milijuna kuna koja je realizirana u srpnju 2014.

Stjecanje udjela u podruznici od manjinskog interesa u iznosu od 93,3 milijuna kuna odnosi se na otkup
manjinskih udjela u tvrtkama Cedevita d.o.0. (19 postotni manjinski udjel) te Atlantic Multipower UK Ltd.
(35 postotni manijinski udjel).
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OCEKIVANJA za 2015. godinu

Osvrt menadzmenta na makroekonomska ocekivanja

Menadzment Atlantic Grupe ocekuje stagnaciju hrvatskog gospodarstva u 2015. godini. Visoka
nezaposlenost, niska osobna potrosnja i niska razina investicija su u makroekonomskom smislu obiljezile
2014. godinu te se ne ocekuje znacajna promjena kretanja ni u 2015. godini. Takoder, menadzment ocekuje
da ce gospodarstvo i dalje pritiskati slaba domaca potraznja, a parlamentarni izbori krajem godine bi
potencijalno mogli usporiti provodenje potrebnih reformi.

U zemljama regije menadzment ocekuje blagi gospodarski rast u 2015. godini, osim za trziste Srbije.
Restrukturiranje bankovnog sektora je doprinijelo stabilizaciji slovenskog gospodarstva te je Vlada uz
provedbu privatizacije najavila i provodenje drugih reformi koje bi trebale poboljsati investicijsku klimu.
Sukladno navedenom te uz slabljenje eura i poboljsanu izvoznu konkurentnost, menadzment ocekuje
blagi rast slovenskog gospodarstva u 2015. godini. Blagi rast se ocekuje i u Bosni i Hercegovini potaknut
obnovom infrastrukture oStecene u poplavama u 2014. godini. Medutim, ocekuje se da ce se recesija
nastaviti i u 2015. godini u Srbiji zbog niske domace potraznje i fiskalne konsolidacie.

Nakon razocaravajuce stagnacije gospodarstva eurozone u 2014. godine, menadzment Atlantic Grupe
ocekuije blagi rast gospodarstva eurozone. Rastuci izvoz, poboljSanje povjerenja potrosaca i trzista rada,
rastu¢a domaca potraznja, slabljenje eura, nize cijene nafte su faktorikoji bi trebali poduprijetirast eurozone.
Pritom je za ocekivati da ce rast njemackog gospodarstva, pod utjecajem rekordno niske nezaposlenosti,
rastuce privatne potrosnje te slabljenja eura, nadmasiti rast gospodarstva eurozone.

Menadzment ocekuije da bi rusko gospodarstvo u 2015. godini moglo uci u recesiju. 20714. godinu obiljezilo je
uvodenije sankcija koje je rezultiralo rastom potrosackih cijena i visim troskovima zaduzivanja na inozemnim
financijskim trzistima. Takoder, kontinuirani pad cijene nafte utjecao je na slabljenje rublje te posljedicno
doveo do inflatornih pritisaka. U 2015. godini menadzment ocekuje rastuce inflatorne pritiske te daljnju
volatilnost rublje.

Strateske smjernice menadzmenta Atlantic Grupe za 2015. godinu

U 2015. godini menadzment ce nastaviti s fokusiranoscu na organski rast poslovanja kroz aktivni brend
menadzment s naglaskom na (i) jacanje pozicije regionalnih brendova (Cockta, Cedevita, Smoki, Grand
Kafa, Barcaffe, Bananica, Stark) i (i) brendova s internacionalnim potencijalom (Multipower, Argeta, Donat
Mg, Bebi, Cedevita GO!, Bakina Tajna) te aktivno razvijanje regionalnog HoReCa portfelja.

U 2015. godinimenadzment Atlantic Grupe vidi pojacane pritiske na cijene sirove kave na globalnim trzistima
roba (uz dodatan nepovoljan utjecaj EURUSD tecaja) potaknut fundamentalnim faktorima ukljucujuci (i)
padajuci trend globalne ponude zbog susa u Brazilu, (i) rastuci trend globalne potraznje za kavom te
(iii) niske razine globalnih zaliha. Navedene pritiske menadzment planira u vecoj mijeri anulirati aktivnim
hedZiranjem te kontinuiranim troskovnim menadzmentom i optimizacijom poslovnih procesa.
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Dodatni pritisci na poslovanje proizlaze iz volatilnosti srpskog dinara te posebice ruske rublje, stovise jer je
ruska rublja na trenutnim razinama oko 40% niza u odnosu na prosjek 2014. godine.

kvartala 2015. godine.

Ocekivanja menadzmenta za 2015. godinu su sljedeca:

(u milijunima kuna) 2015. Plan 2015./2014.
Prodaja 5.300 5.18 3,5%
EBITDA 565 597 (5,4%)
EBIT 405 44 (8,1%)
Trosak kamata 125 126 (0,7%)

U 2015. godini ocekujemo kapitalne investicije u iznosu od oko 150 milijuna kuna.

Ocekivana efektivna porezna stopa u 2015. godini bi se trebala kretati na razini statutorne porezne stope
za Hrvatsku.
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RIZICI POSLOVANJA ATLANTIC GRUPE

RIZIK POSLOVNOG OKRUZENJA

Rizik poslovnog okruzenja ukljucuje politicke, makroekonomske i socijalne rizike na svim trzistima na kojima
kompanija posluje s direktnim utjecajem na poslovanje, dok kompanija na iste ne moze individualno utjecati.
Politicki rizik odnosi se na sve rizike koji bi potencijalno utjecali na politicku nestabilnost pojedine drzave. S
obzirom na postojece unutarnje te vanjsko-politicke odnose, Hrvatska djeluje kao stabilna parlamentarna
demokracija koja se uspjesno pridruzila Europskoj uniji 1. srpnja 2013. godine i postala njenom 28 ¢lanicom.
S obzirom da je politicki i op¢i drustveni rizik svojstven svim dijelovima drustva, na navedeni rizik pojedinac
ne moze individualno utjecati.

U konacnici valja istaknuti kako se paneuropska strategija Atlantic Grupe ocituje kroz kombinaciju
prepoznatljivih europskih brendova u segmentu sportske i aktivne prehrane s vodecim brendom Multipower,
segmentu delikatesnih namaza s brendom Argeta, segmentom djecje hrane s brendom Bebi i segmentu
pica s brendom Donat Mg te regionalnim brendovima u segmentu kave s vodec¢im brendovima Barcaffe
i Grand Kafa, u segmentu pica s vodecim brendovima Cedevita, Cockta i Donat Mg, u segmentu slatko i
slano s vodecim brendovima Najlepse Zelje, Bananica, Stark i Smoki, u segmentu zdravlje i njega s vodec¢im
brendovima Dietpharm, Plidenta, Melem i Rosal.

Kao sto je vec navedeno, politicki i opci drustveni rizik je svojstven svim dijelovima jednog drustva te na
njega pojedina kompanija ne moze individualno utjecati. Medunarodne kompanije koje posluju u vise razlicitih
drzava mogu navedeni rizik diversificirati, Sto ce pak ponajvise ovisiti o rizicima drzava u kojima kompanije
posluju. Za kompanije koje posluju na regionalnim trzistima, odnosno na podrucju bivse Jugoslavije, valja
imati na umu njihov politicki i opci drustveni rizik s obzirom da iste drzave jos uvijek prolaze kroz proces
politicke tranzicije. Sukladno navedenom, svaki investitor treba biti svjestan politickog i opce drustvenog
rizika na trzistima na kojima kompanija posluije.

Poslovanije svake kompanije je pod utjecajem makroekonomeskih rizika, iako jacina utjecajaistog prvenstveno
ovisi o ciklicnosti industrije u kojoj sama kompanija posluje. Unatoc relativno diversificiranom poslovnom
modelu Atlantic Grupe, kompanija generalno posluje u stabilnoj ne-ciklicnoj prehrambenoj industriji. S
obzirom da na prodaju proizvodnog i distributivnog asortimana Atlantic Grupe utjecu makroekonomske
varijable poput osobne potrosnje, razine raspolozivog osobnog dohotka te kretanja u trgovini na malo,
kompanija kontinuirano prati spomenute makroekonomske faktore ne podcjenjujuci pritom i dalje
nepovoljne makroekonomske trendove za 2015. godinu.

RIZICI INDUSTRIJE | KONKURENCIJE
INDUSTRIJA ROBE SIROKE POTROSNJE | MALOPRODAJA (LJEKARNE)
Unatot nepovoljnim makroekonomskim trendovima u 2014. godini, industrija robe Siroke potrosnje u

segmentu proizvoda namijenjenih prehrani u Hrvatskojsmatra se interesantnom ponajvise zbog neelasticne
potraznije za proizvodima jer suisti potrebni za zadovoljavanje osnovnih zivotnih potreba. U razvoju industrije
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robe Siroke potrosnje, upravo su trzisna liberalizacija i globalizacija rezultirale dolaskom kako svjetskih
proizvodaca tako i trgovackih lanaca sto je u konacnici rezultirao pojacanom trzisnom konkurencijom,
raznovrsnijom ponudom, povecanjem kvalitete proizvoda, uvodenjem globalnih proizvodnih standarda te
otvaranjem novih distribucijskih kanala. U ovakvim uvjetima, domaci proizvodaci se mogu jedino natjecati
kontinuiranim ulaganjem u istrazivanje i razvoj novih proizvodnih linija, tehnoloski razvoj, marketing za
jacanje prepoznatljivosti brenda te ljudske resurse.

Makroekonomsko okruzenje, dinamika kretanja BDP-a i to osobne potrosnje kao komponente BDP-a,
kretanje raspolozivog osobnog dohotka te opcenito razvoj zivotnog standarda potrosaca uvelike diktiraju
trendove u industriji robe siroke potrosnje. Uz navedeno, razvoj industrije robe siroke potrosnje uvelike
karakterizira i sposobnost kompanija na prilagodavanje potrebama potrosaca te trendovima trzista,
sto pak uvjetuje ulaganja u istrazivanje i razvoj, marketing te tehnologiju. Posljedicno na sve navedeno,
kao glavne rizike ove industrije isticu se skromne stope rasta u skladu s makroekonomskim prilikama
te potreba za znacajnijim ulaganjima s ciliem postizanja konkurentske prednosti u odnosu na lokalne i
globalne proizvodace.

Industrija robe siroke potrosnje je strogo normirana propisima te je ujedno i nadzirana od strane regulatornih
tijela ponajvise iz razloga sto ima direktan utjecaj na zdravlje potrosaca. Istovremeno je ova industrija
izloZzena riziku neizvjesnosti uvodenja novih, strozih standarda koji takoder mogu iziskivati nove materijalne
izdatke.

Na odredene segmente industrije robe siroke potrosnje, posebice segment proizvoda namijenjenih
prehrani, utjecu faktori koje kompanije ne mogu kontrolirati poput volatilnih cijena sirovina (kava, Secer,
kakaovac itd) na svjetskim trzistima, vremenskih (ne)prilika te uspjesnosti turistitke sezone. S obzirom da
je kampaniji sirova kava vrijednosno najznacajnija pojedinacna sirovina, posebna paznja se pridaje planiranju
nabave sirove kave, pracenju trendova na svjetskim trzistima, upravljanju zalihama te upravljanju rizikom
promijene cijene sirove kave na svjetskim trzistima. Unatoc znacajnom rastu cijena sirove kave na globalnim
trzistima roba tijekom 2014. godine, kontinuiranim hedziranjem Atlantic Grupa je u vecoj mijeri izbjegla
negativan efekt povecanja cijena sirove kave na globalnim trzistima roba u svojim rezultatima. U 2015.
godini ocekuju se daljnii pritisci na cijene sirove kave na globalnim trzistima robe potaknuti fundamentalnim
faktorima ukljucujuci padajuci trend globalne ponude zbog susa u Brazilu, rastuci trend globalne potraznje
za kavom te niske razine globalnih zaliha. Navedene pritiske menadzment planira u vecoj mijeri anulirati
aktivnim hedziranjem te kontinuiranim troskovnim menadzmentom i optimizacijom poslovnih procesa.
Pojedine grane ove industrije imaju sezonski karakter poslovanja uslijed cega se razborito upravljanje
radnim kapitalom namece kao iznimno vazna komponenta za osiguranje redovnog poslovanja kompanija.
Takoder, relativno niska razina ciklicnosti industrije robe Siroke potrosnje cini istu privlatnom vecem
broju kompanija sto pak rezultira i vecim brojem konkurenata prisutnih na trzistu. Takoder, s obzirom na
nepostojanje znacajnijeg trzisnog lidera, postoiji rizik od ulaska novih konkurenata.

Atlantic Grupa posluje u segmentu industrije robe siroke potrosnje koji obuhvaca prehrambene proizvode
s dodanom vrijednoscu te sukladno tome ponajvise koristi aktivnosti poput ulaganja u istrazivanje i razvoj,
ulaganja u tehnologiju te pomno pracenije trzisnih trendova i preferencija potrosaca kako bi zadrzala visoke
trzisne udjele u navedenom segmentu. Portfelj Atlantic Grupe ukljuCuje siroki spektar brendova s vodecim
trzisnim pozicijama na regionalnim trzistima u segmentima kave, delikatesnih namaza, slatkog i slanog te
pica. S obzirom da su neki od navedenih segmenata izlozeni znacajnim konkurentskim pritiscima od strane
lokalnih i multinacionalnih kompanija, Atlantic Grupa je u 2014. godini nastavila aktivno upravljati vlastitim
brendovima.
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Segment proizvoda namijenjenih zdravlju i njezi ponajvise ovisi o kupovnoj moci potrosaca, a time i o
trendovima u kretanju BDP-a. Ovaj segment karakteriziraju pak snazni konkurentski pritisci od strane
multinacionalnih kompanija koje pak raspolazu s paletom resursa ukljucujuci suvremenu tehnologiju,
agresivnu cjenovnu politiku, agresivne i frekventne marketinske kampanie, ulaganje u istrazivanje i razvoj
te brzu prilagodljivost promjenjivim trzisnim trendovima. Sve navedeno predstavlja znacajan izazov za
domace proizvodacte u ovom segmentu, zahtijevajuci pritom znacajna financijska ulaganja u odrzavanje
konkurentnosti.

Nakon ulaska u segment liekarnickog poslovanja u 2008. godini te daljnjeg Sirenja liekarnickog lanca
Farmacia u narednim godinama, Atlantic Grupa danas posjeduje ljekarnicki lanac s nacionalnom
rasprostranjenoscu ljekarnickih jedinica. Medu glavnim rizicima ovog poslovanja isticu se tri rizika. Prvi
se odnosi na rizik neizvjesnosti uvodenja novih i potencijalno strozih propisa kojih se ljekarnicke jedinice
moraju pridrzavati buduci da je liekarnistvo kao industrijska grana strogo normirano propisima te takoder
nadzirano od strane regulatornih tijela. Drugi se odnosi na promjenijivost u cjenicima osnovnih i dopunskih
lista lijekova kajih se liekarnicke jedinice kao ugovorni subjekti Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranije
(HZZ0) moraju pridrzavati. Nadalje, uz promijenjivost cjenika znacajan rizik izvire i iz rizka u kasnjenju
naplate potrazivanja od strane HZZ0-a Sto posljedicno otezava kvalitetno i razborito upravljanje radnim
kapitalom. Ipak, Atlantic Grupa koristi odredene aktivnosti kojima nastoji ublaziti navedene rizike poput
fokusa na povecanje udjela bezreceptnih lijlekova i dodataka prehrani u portfelju ljekarnickih jedinica,
otvaranja specijaliziranih prodavaonica (s portfelijem bezreceptnih lijekova i dodataka prehrani) koje su
pod regulacijom Agencije za lijekove i medicinske proizvode te naposljetku istrazivanja sinergija u sklopu
distribucijskog i proizvodnog portfelja kompanije. Takoder, kompanija promatra liekarnicke jedinice kao
znacajan distribucijski kanal za ostale proizvode iz proizvodnog i distribucijskog portfelja Atlantic Grupe.

RIZIK KONKURENCLJE

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju i uskladivanjem njenog zakonodavstava s “acquis communautaire-
om”, postavili su se novi standardi i norme, a ujedno i uklonile posljednje prepreke slobodnoj konkurenciji
uslijed pripajanja trzista unutarnjem trzistu Europske unije. U skladu sa navedenim procesima, lokalne
kompanije s jedne strane postaju sve izlozZenije internacionalnoj konkurenciji, a s druge se susrecu s novim
poslovnim mogucnostima na inozemnim trzistima. Posljednjih godina, lokalne kompanije ulazu napore
u sirenje poslovanja na regionalnim trzistima koje generalno karakterizira rastuca potraznja za robom
Siroke potrosnie te ujedno i rastuca prepoznatljivost domacih brendova. Akvizicija regionalne prehrambene
kompanije Droga Kolinske u 2010. godini svakako ocrtava napore Atlantic Grupe u sirenju poslovanja na
regionalnim trzistima.

Inozemna prehrambena konkurencija prednjaci pred lokalnim kompanijama po pitanju tehnoloske
infrastrukture, mogucnosti ulaganja u istrazivanje i razvoj, financijske snage, velicine marketinskih budzeta
te globalne prepoznatljivosti njihovih brendova. Hrvatsko trziste i trzista u regiji pokazuju visoku razinu
privrzenosti tradiciji kao i ranije stecenim potrosackim navikama indicirajuci time potraznju za domacim
proizvodima. Kao glavna komparativna prednost proizvodnog/distributivnog portfelja Atlantic Grupe istice
se upravo prepoznatljivost brendova cije proizvode Atlantic Grupa bilo proizvodii/ili distribuira u tandemu s
visokim trzisnim udijelima koje isti drze. Strateskom usmjerenoscu na razvijanje jakih, trzistu prepoznatljivih
robnih marki, Atlantic Grupa nastoji reducirati rizike koje nosi konkurencija.

Atlantic Grupa je suotena sa snaznom inozemnom konkurencijom u segmentu proizvoda namijenjenih
zdravlju i njezi, no sirenje palete proizvoda, odrzavanje kvalitete, marketinska potpora, prepoznatljivost
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brendova te distributivna potpora koju pruza segment distribucije poticu potrosnju proizvoda iz ovog
segmenta s poznatim brendovima poput Plidente, Rosala, Melema i Dietpharma.

Konkurenciju u liekarnickom segmentu ponajvise stvaraju gradske i zupanijske liekarne te privatne liekarne
u vlasnistvu fizickih osoba, a u manjoj mjeri i veledrogerijski lanci te generitke farmaceutske kompanije
koje takoder posluju i u ljekarnickom segmentu. Atlantic Grupa nastoji osigurati konkurentsku prednost
pred postojecim konkurentima kroz: kontinuirano sirenje liekarnickog lanca, nacionalnu rasprostranjenost
liekarni, otvaranje specijaliziranih prodavaonica koje predstavljaju nadogradnju i razvoj liekarnicke
djelatnosti, vodenje liekarnickog poslovanja u skladu s najboljom ljekarnickom praksom te edukaciju i
razvoj kompetencija liekarnickog kadra s ciliem pruzanja sto kvalitetnije ljekarnicke usluge.

POSLOVNI RIZIK

Poslovni rizik se odnosi na rizike prisutne u svakodnevnom poslovanju kompanije koji pak direktno utjecu na
odrzavanije konkurentske pozicije kompanije kao i stabilnost u redovnom poslovanju kompanije. Navedeni
rizik je determiniran poslovnim okruzenjem u kojem kompanija posluje, razini ciklicnosti industrijske grane
kojoj kompanija pripada te takoder redovnim poslovnim politikama i odlukama.

UTJECAJ POJEDINOG PROIZVODA | POSLOVNE SURADNIJE NA POSLOVANIE

Atlantic Grupa je tijekom proteklih godina znacajnu pozornost posvecivala diversifikaciji i ekspanziji
kako proizvodnog tako i distribucijskog portfelja s strateskim ciliem smanjenja ovisnosti o prodaji
pojedinog proizvoda, a time i volatilnosti u ostvarivanju prodajnih rezultata pogotovo tijekom promiena
makroekonomskih ciklusa.

S obzirom na navedenu diversifikaciju u proizvodnim i distribucijskim portfeljima, promjene u poslovnom
okruzenju vezane uz bilo odredeni proizvodni segment bilo poslovnu suradnju s odredenim partnerom ne
ugrozavaju cjelokupno poslovanje Atlantic Grupe.

OVISNOST O PROIZVODU

Posljedicno na znacajnu ekspanziju i produbljivanje proizvodnog i distribucijskog portfelja tijekom proteklih
godina, redovno poslovanje Atlantic Grupe danas ne ovisi znacajnije niti o jednom proizvodu. Pritom,
najznacajniju proizvodnu kategoriju ¢ine segment kave te zatim segment sportske i aktivne prehrane i pica.
Tijekom proslih godina Atlantic Grupa je kombinirala akvizicijske aktivnosti, inovativni pristup u razvoju
novih proizvoda te sklapanje novih distribucijskih ugovora prilikom diversifikacije kako proizvodnog tako
i distribucijskog portfelja. Akvizicijske aktivnosti su rezultirale dosad najvecom akvizicijom Atlantic Grupe
— akvizicijom Droga Kolinske krajem 2010. godine Sto je dodatno smanijilo ovisnost kompanije o jednom
proizvodu.

OVISNOST O POSLOVNOJ SURADNII

Atlantic Grupa je tijekom proteklih godina razvila ¢vrstu suradnju kako s domacim tako i medunarodnim
proizvodacima robnih marki koji su u distribucijskom portfelju Atlantic Grupe te nastavlja stvarati dobru
suradnju s principalima novih robnih marki. lako bi gubitak ekskluzivnog prava distribucije odredenog
proizvoda imao odreden utjecaj na poslovanije Strateskih distribucijskih podrucja, rizik od spomenutog je
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uvelike reduciran tijekom proteklih godina uslijed znacajne ekspanzije distribucijskog portfelja. Dodatno, u
2014. godini Atlantic Grupa je nastavila sa sirenjem distribucijskog portfelja dodavanjem novih i Sirenjem
postojecih kategorija na nova trzista odnosno u nove distribucijske kanale.

Atlantic Grupa kontinuirano prati kretanja na trzistu robnih marki s ciliem ostvarivanja nove poslovne
suradnje. Kontinuirano sirenje distribucijskog portfelja omogucava kompaniji da se u vrlo kratkom periodu
prilagodi novim uvjetima u slucaju prestanka suradnje s bilo kojim od sadasnjih partnera.

Uska poslovna suradnja s vodec¢im domacim trgovackim lancima u samoj je prirodi distribucijskih
aktivnosti. Pritom, ovisnost distributera o vecim trgovackim lancima moze rezultirati dodatnim troskovima
odrzavanja poslovne suradnje u pogledu dodatnih popusta, produljenja rokova placanja i slicnih aktivnosti.
lako Atlantic Grupa ima razvijenu dobru poslovnu suradnju s vecinom domacih trgovackih lanaca, koji su
glavni kupci kompanije, ovisnost iste o pojedinom kupcu je ipak na primjerenoj razini. U slucaju raskida
suradnije ili stecaja nekog od vaznijih kupaca, moglo bi doci do znacajnijeg utjecaja na rezultate poslovanja
Strateskih distribucijskih podrucja. Ipak, uz kontinuirano pracenje rizicnosti kupaca i procesa naplate te
posljedicno limitiranje izloZzenosti onim kupcima koje ocijeni rizicnijima, kompanija nastoji reducirati rizik na
vlastito poslovanje u slucaju raskida suradnje ili stecaja nekog od vaznijih kupaca. Takoder, Atlantic Grupa
nastoji smanijiti ovisnost distributera o trgovackim lancima, razvijanjem “alternativnih kanala distribucije®
poput HoReCa kanala (ugostiteljstvo), prodajnih mjesta s tehnickom robom te farmaceutskog kanala.

FINANCHSKI RIZICI

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razlicitim vrstama financijskih rizika koje ukljucuiju: trzisni rizik (ukljucujuci
valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik novéanog toka te rizik ulaganja u vrijednosne
papire), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Uprava pazljivo prati sve rizike poslovanja Grupe, ukljucujuci uvodenie
nivoa odobravanja i odgovornosti.

VALUTNI RIZIK

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izlozena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena tecajeva
stranih valuta vezanih uglavnom uz euro (EUR), srpski dinar (RSD), americki dolar (USD) i rusku rublju
(RUB). U 2015. godini, dodatni pritisci se o¢ekuju zbog volatilnosti srpskog dinara i ruske rublje, Stovise jer
je ruska rublja na trenutnim razinama oko 40% niza u odnosu na prosjek 2014. godine.

Buduci da Grupa takoder ima ovisna drustva izvan Hrvatske, vrijednost dionicke glavnice izlozena je
promijeni tecaja. Promjene dionicke glavnice uzrokovane promjenom tecaja iskazane su kao tecajne razlike
u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

RIZIK ULAGANJA U VRIJEDNOSNE PAPIRE

Grupa je izlozena riziku ulaganja u vrijednosne papire kroz rizike fer vrijednosti i rizike promjena cijena, jer
su ulaganija Grupe klasificirana u konsolidiranoj bilanci kao raspoloziva za prodaju. Ulaganja u vrijednosne
papire klasificirana kao raspoloziva za prodaju ne kotiraju na burzi. Kako bi upravljala rizicima koji proizlaze
iz njihove fer vrijednosti i promijene cijena, Grupa prati trzisne transakcije i rezultate subjekta ulaganja.
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KAMATNI RIZIK NOVCANOG TOKA | RIZIK FER VRIJEDNOSTI KAMATNE STOPE

Buduci da Grupa nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grupe i novcani tok iz
poslovnih aktivnosti nisu u znacajnoj mjeri ovisni o promjenama trzisnih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugorocnih kredita i izdanih obveznica. Krediti odobreni po promijenjivim
stopama izlazu Grupu riziku novcanog toka, sto je djelomitno pokriveno novcanim sredstvima ulozenim
po promijenjivim stopama. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu riziku fer vrijednosti kamatne
stope bez obzira Sto se primljeni krediti ne iskazuju po fer vrijednosti.

Grupa kontinuirano prati promjene kamatnih stopa. Simuliraju se razlicite situacije uzimajuci u obzir
refinanciranje, obnavljanje sadasnjeg stanja kao i alternativno financiranje. Na osnovu ovih situacija, Grupa
izracunava utjecaj promijene kamatne stope na racun dobiti i gubitka.

Grupa upravlja kamatnim rizikom novtanog toka na nacin da primjenjuje kamatni swap iz promijenjive u
fiksnu kamatnu stopu. Takav swap kamatnih stopa ima ekonomski efekt konverzije kredita s promijenjivom
kamatnom stopom u kredite s fiksnom kamatnom stopom. Grupa je ugovorene dugorocne kredite s
promijenjivom kamatnom stopom zamijenila za kredite sa fiksnom kamatnom stopom koja je niza od onih
koje bi bile na raspolaganju kada bi Grupa direktno dizala kredite po fiksnim kamatnim stopama. U okviru
kamatnog swapa Grupa ugovara s drugim stranama zamijenu razlike, u to€no navedenim intervalima
(kvartalno i polugodisnje), izmedu iznosa s fiksnim kamatnim stopama i iznosa po promijenjivim stopama
obracunatim na dogovorene iznose glavnice.

KREDITNI RIZIK

Imovina Grupe koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavnom od novcanih sredstava, depozita, potrazivanja
od kupaca i ostalih potrazivanja. Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji
imaju odgovarajucu kreditnu povijest i to u okvirima unaprijed odredenih kreditnih ogranicenja. Kreditni
rizik Grupe je manji zbog raspodiele potrazivanja na vece grupe kupaca. Dodatno, klju¢ni kupci Grupe su
veliki trgovacki lanci i ovisnost o ovim kupcima je smanjena razvijanjem drugih kanala distribucije. Grupa
smanijuje kreditni rizik provodenjem strogih mjera kontrole naplate i isporuke robe kao i pribavljanjem
instrumenata osiguranja duznika (zaduznice i mjenice).

RIZIK LIKVIDNOSTI

Razborito upravljanije rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca, osiguravanje
raspolozivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i sposobnost
podmirenja svih obveza. Cilj Grupe je odrzavanie fleksibilnosti financiranja na nacin da ugovorene kreditne
linije budu dostupne.

Projekcija novtanog toka radi se na nivou poslovnih segmenata te se agregira na razini Grupe. Grupa
kontinuirano prati likvidnost kako bi osigurala dovoljno novcanih sredstava za potrebe poslovanja uz
odrzavanje dovoljno prostora za koristenje neiskoristenih kreditnih linija kada je to potrebno. Ovakvo
projiciranje uzima u obzir planove Grupe u pogledu podmirivanja dugova, uskladivanije s ugovorom zadanim
odnosima te interno zadanim odnosima u bilanci.

Visak gotovine iznad nivoa potrebnog za upravljanje radnim kapitalom polaze se na kamatonosne tekuce
racune, orocene depozite ili u novcane fondove, uz odabir instrumenata s odgovarajucim rokom dospijeca
ili onih koji osiguravaju dovoljnu likvidnost.
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RIZICI VEZANI UZ DIONICE

Kao najrizicnija imovinska klasa, trzisna vrijednost dionica moze biti iznimno volatilnog karaktera pod
utjecajem volatilnosti cjelokupnog trzista kapitala, makroekonomskih kretanja na trzistima na kojima
kompanija posluje, jaza u ocekivanjima financijskih analiticarau odnosu na ostvarene rezultate, promjenijivosti
dividendne politike, aktivnosti u segmentu spajanja, pripajania, akvizicija i sklapanja strateskih partnerstava,
potencijalnih potresa kod povezanih strana (dobavljaca, kupaca, strateskih partnera i sli¢cno), nestabilnosti
poslovnog modela kompanije kao i fluktuacijama u financijskim rezultatima poslovanja kompanije. Ukoliko
navedeni faktori imaju negativnu konotaciju, postoji znacajan rizik od pada trzisne vrijednosti dionica.
Nadalje, svaki investitor mora biti svjestan da na trzistu postoji rizik da investitor nece moci prodati svoje
dionice u bilo koje vrijeme po fer trzisnoj cijeni.
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Izyjesée neovisnog revizora

Dioniéarima i Upravi drusStva Atlantic Grupa d.d.

IzvjeSée o financijskim izvjestajima

Obavili smo reviziju priloZenih konsolidiranih financijskih izvjes$taja drustva Atlantic Grupa d.d. i
njegovih podruZnica (,Grupa“) koji obuhvacaju konsolidiranu bilancu na dan 31. prosinca 2014.
godine te konsolidirane ra¢un dobiti i gubitka, izvjeStaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama

glavnice i novéanom toku za godinu tada zavrienu, te biljeSke koje se sastoje od saZetka znadajnih
rac¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjavajuéih informacija.

Odgovornost Uprave za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji i za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja, uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti mi§ljenje o ovim konsolidiranim financijskim izvje$tajima na osnovu nase
revizije. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima koji nalaZu
pridrzavanje etickih pravila, te planiranje i provodenje revizije kako bi se s razumnom mjerom
sigurnosti utvrdilo da su konsolidirani financijski izvjestaji bez materijalno znac¢ajnih gresaka.

Revizija uklju¢uje provodenje procedura u svrhu pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
u konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Odabir procedura ovisi o prosudbi revizora, uklju¢ujuéi i
procjenu rizika materijalno znacajnih gresaka u konsolidiranim financijskim izvjeStajima, koje mogu
nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne
kontrole relevantne za subjektovo sastavljanje i objektivan prikaz konsolidiranih financijskih izvjestaja
u svrhu provodenja revizijskih procedura u skladu s postoje¢im okolnostima, a ne u svrhu izrazavanja
miSljenja o uéinkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta. Revizija isto tako ukljuéuje ocjenu
primjerenosti racunovodstvenih politika, razumnost rac¢unovodstvenih procjena koje je definirala
uprava, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i ¢ine odgovarajuéu osnovu u svrhu
izrazavanja naseg misljenja.

Misljenje

Prema naSem miSljenju, konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim
odrednicama, financijski poloZaj Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine, rezultate njenog poslovanja i

novéane tokove za godinu koja je tada zavrSila sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.

IzvjeSée o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Procitali smo priloZzeno Godisnje izvjeSée Grupe za godinu koja je zavr$ila 31. prosinca 2014. na
stranicama 1 do 95. Potvrdili smo da su podaci, sadrzani u Godi$njem izvje$éu koji opisuju informacije

takoder prikazane i u konsolidiranim financijskim izvje$tajima, u svim znacajnim odrednicama, u
ﬁdu s konsolidiranim financijskim izvjestajima.

O edoo. B
PricewaterhouseCoopefs d.o.o. pwe

Zagreb, 31. ozujka 2015. PricewaterhouseCoopers d.0.0.°
konzalting

eza L), Posavakag 31

za reviziju i

Zagreb, Ulica kn

Slaven Kartelo
Ovlasteni revizor

PricewaterhouseCoopers d.o.o., Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1) 6111 556, www.pwe.hr

Trgovatki sud u Zagrebu, broj Tt-99/7257-2, MBS: 080238978, OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1,810,000.00 kn, uplacen u cijelosti; Uprava: Hrvoje Zgombic,
predsjednik; J. M. Gasparac, ¢lan; S. Dusic, ¢lan; T. Macasovic, ¢lan; Ziro-raiun: Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, Zagreb, IBAN: HR8124840081105514875.



ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama Kuna)

Prihodi

Nabavna vrijednost prodane trgovacke robe
Promjena vrijednosti zaliha gotovih

proizvoda i proizvodnje u tijeku
Tro8kovi materijala i energije

Troskovi radnika

TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Ostali troSkovi poslovanja
Ostali dobici/(gubici) — neto

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Rashodi od financiranja — neto

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit za godinu

Pripada:
Dioni¢arima Drustva
Manjinski interesi

Zarada po dionici od dobiti raspolozive
dionié¢arima Drustva u toku godine

(u kunama)
- osnovna

- razrijedena

Biljeska 2014. 2013.
5 5.168.639 5.039.871
(1.405.210) (1.212.561)
29.964 4.636
(1.620.958) (1.715.825)
6 (704.437) (672.118)
7 (331.605) (310.393)
2.24

15 14 (156.330) (166.158)
8 (545.645) (535.295)
9 6.284 (7.538)
440.702 424.619

10 16.013 46.141
10 (204.025) (217.607)
10 (188.012) (171.466)
252.690 253.153
11 (39.289) (54.159)
213.401 198.994

200.012 194.872

13.389 4122

213.401 198.994

12

59,99 58,46

59,99 58,46

Konsolidirane financijske izvjestaje prikazane na stranicama 97 do 158 odobrila je Uprava drustva Atlantic

Grupa d.d. u Zagrebu 30. ozujka 2015. godine.

Predsjednik Uprave

Emil Tedeschi

Gl

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje od stranice 102 do 158 su sastavni dio ovih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna) BiljeSka 2014. 2013.
Dobit za godinu 213.401 198.994
Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje se nece reklasificirati u racun
dobiti i gubitka
Aktpars_kl QOb|C| za otpremnine kod redovnog 130 2 495
umirovljenja
130 2.495

Stavke koje se mogu naknadno
reklasificirati u racun dobiti i gubitka
Tecajne razlike 22 (34.064) 9.707
Zastita nov€anog toka 22 29.544 32.332

(4.520) 42.039
Ukupno sveobuhvatni (gubitak)/dobit, neto (4.390) 44.534
od poreza
Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 209.011 243.528
Pripada:
Dioni¢arima Drustva 195.606 239.372
Manjinski interesi 13.405 4.156
Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 209.011 243.528

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje od stranice 102 do 158 su sastavni dio ovih izvjeStaja.



ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANA BILANCA

NA DAN 31. PROSINCA 2014.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Ulaganja u nekretnine

Nematerijalna imovina

Odgodena porezna imovina

Financijska imovina raspoloZziva za prodaju
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Potrazivanja za porez na dobit

Derivativni financijski instrumenti

Depoziti

Novac i nov€ani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNO IMOVINA

GLAVNICA | OBVEZE

Kapital i rezerve od dioni¢ara Drustva
Dionicki kapital

Kapitalna dobit

Vlastite dionice

Priuve

ZadrZana dobit

Manjinski interesi
Ukupno kapital i rezerve

Dugoroéne obveze

Obveze po primljenim kreditima
Odgodena porezna obveza
Derivativni financijski instrumenti
Ostale dugorocne obveze
Rezerviranja

Kratkoro€ne obveze

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Obveze po primljenim kreditima

Derivativni financijski instrumenti

Tekuca obveza poreza na dobit
Rezerviranja

Ukupno obveze
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE

A 31. prosinca 31. prosinca
Biljeska 2014. 2013.
13 1.099.289 1.060.847
1.363 1.672

14 1.804.518 1.851.023
25 41.224 47.912
17 942 1.072
18 22.657 9.054
2.969.993 2.971.580

19 582.247 537.232
18 1.169.343 1.126.410
12.249 22.820

15 22.687 i
18 275 251
20 417588 325334
2.204.389 2.012.047

133 99.874 99.133
2.304.263 2.111.180

5.274.256 5.082.760

21 133.372 133.372
21 882.576 882.597
21 (78) (16)

22 (19.635) (15.363)
756.497 622.613

1.752.732 1.623.203

2.332 51.292

1.755.064 1.674.495

24 1.776.406 1.968.950
25 181.155 181.378
15 8.698 9.733
25 143

26 51.936 59.723
2.018.220 2.219.927

23 881.451 736.172
24 578.482 387.288
15 4713 18.950
7.675 16.213

26 28.651 29715
1.500.972 1.188.338

3.519.192 3.408.265

5.274.256 5.082.760

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje od stranice 102 do 158 su sastavni dio ovih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENI GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 2013.

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobit za razdoblje
Ostala sveobuhvatna
dobit

Ukupno sveobuhvatna
dobit

Transakcije s
vlasnicima:

Isplata s temelja
dionica (biljeSka 21)
Otkup vlastitih dionica
(biljeska 21)

Transfer

Dividenda za 2012.
godinu (biljeska 21)

Stanje 31. prosinca
2013.

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobit za razdoblje
Ostali sveobuhvatni
(gubitak)/ dobit
Ukupno sveobuhvatna
dobit

Transakcije s
vlasnicima

Otkup od manijinskih
dioni¢ara (biljeSka 28)
Isplata s temelja
dionica (bilieSka 21)
Otkup vlastitih dionica
(bilieSka 21)

Transfer

Dividenda za 2013.
godinu (biljeska 21)

Stanje 31. prosinca
2014.

Od dioni¢ara Drustva

Dionicki

Zadrzana

Manjinski

kapital Pricuve dobit Ukupno interesi Ukupno
1.016.120 (57.091) 455.201 1.414.230 47.136 1.461.366
- - 194.872 194.872 4122 198.994

- 42.005 2.495 44.500 34 44534

- 42.005 197.367 239.372 4.156 243.528

8.896 - (224) 8.672 - 8.672
(9.063) - - (9.063) - (9.063)

- (277) 277 - - -

- - (30.008) (30.008) - (30.008)
1.015.953 (15.363) 622.613 1.623.203 51.292 1.674.495
- - 200.012 200.012 13.389 213.401

- (4.536) 130 (4.406) 16 (4.390)

- (4.536) 200.142 195.606 13.405 209.011

- - (30.984) (30.984) (62.365) (93.349)

419 - - 419 - 419

(502) - - (502) - (502)

- 264 (264) - - -

- - (35.010) (35.010) - (35.010)
1.015.870 (19.635) 756.497 1.752.732 2.332 1.755.064

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje od stranice 102 do 158 su sastavni dio ovih izvjeStaja.



ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna)

Noveéani tok iz poslovnih aktivnosti
Novac generiran poslovanjem
Placene kamate

Plaéeni porez na dobit

Nov¢€ani tok koriSten za ulagacke aktivnosti

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne
imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i
dugotrajne imovine namijenjene prodaji

Stjecanje financijske imovine raspolozive za prodaju

Primici od prodaje financijske imovine raspolozive za
prodaju

Dani predujam za stjecanje podruznica

Stjecanje podruznica - neto od primljenog novca i
novc€anih ekvivalenata

Dani krediti i depoziti
Otplate danih kredita i depozita

Primljene kamate

Nov¢€ani tok koristen za financijske aktivnosti
Otkup vlastitih dionica

Obveze po primljenim kreditima

Otplata obveza po primljenim kreditima

Stjecanje udjela u podruznici od manjinskog interesa

Isplata dividende dioni¢arima Drustva

Neto povecéanje novca i novéanih ekvivalenata

(Gubici)/dobici od te¢ajnih razlika po novcu i novéanim
ekvivalentima

Novac i nov€ani ekvivalenti na po¢etku godine

Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine

Biljeska 2014. 2013.
29 622.107 598.423
(123.509) (146.761)

(52.879) (31.417)

445.719 420.245

13, 14 (190.100) (99.994)
6.481 21.360

- (58.005)

- 58.048

28 - (6.775)
28 (5.332) -
(49.946) (4.328)

45.460 23.161

4.511 8.189

(188.926) (58.344)

21 (502) (9.063)
24 293.101 85.111
24 (322.782) (334.591)
28 (93.349) -
21 (35.010) (30.008)
(158.542) (288.551)

98.251 73.350

(5.997) 1.119

325.334 250.865

20 417.588 325.334

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje od stranice 102 do 158 su sastavni dio ovih izvjestaja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 1 — OPCI PODACI

Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) i ovisna drustva (prikazana u biljesci 32, ,Grupa®) posluje kao vertikalno
integrirana multinacionalna kompanija. Grupa obavlja poslovne aktivnosti koje uklju€uju istrazivanje i
razvoj, proizvodnju te distribuciju robe Siroke potroSnje u Jugoisto€noj Europi, europskim trzitima te
Rusiji i ZND-u (Zajednica Neovisnih Drzava). Sa svojom modernom proizvodnom mrezom, Atlantic
Grupa se istiCe kao jedan od vode¢ih prehrambenih proizvodada u Jugoisto¢noj Europi s
prominentnim brendovima iz segmenta kave - Grand Kafa i Barcaffe, s rasponom brendova iz
segmenta pi¢a - Cockta, Donat Mg, Cedevita, Cedevita GO!, s portfeljem brendova iz segmenta slatko
i slano - Smoki, NajlepSe Zelje i Bananica te brendom Argeta iz segmenta delikatesnih namaza.
Dodatno, Grupa ima 8iroki portfelj proizvoda iz segmenta osobne njege, vlasnik je vodeceg hrvatskog
proizvodaca vitamina, minerala, suplemenata i OTC lijekova kao i vodeceg ljekarni¢kog lanca u
Hrvatskoj pod brendom Farmacia. Osim toga, Grupa proizvodi i distribuira vodeéi europski brend u
segmentu sportske prehrane - Multipower i ima snaznu prisutnost na trziStu Rusije i ZND-a s
portfeliem dje€je hrane pod brendom Bebi. S vlastitom distribucijskom mreZzom u Hrvatskoj, Sloveniji,
Srbiji i Makedoniji, Grupa isto tako distribuira niz proizvoda vanjskih partnera (Unilever, Ferrero,
Wrigley, Johnson & Johnson, Duracell i ostali). Grupa ima proizvodna postrojenja u Hrvatskoj,
Sloveniji, Srbiji, Bosni i Hercegovini, Makedoniji i Njemackoj s drustvima i predstavniStvima u 11
zemalja. Grupa svoje proizvode izvozi na viSe od 40 trziSta diliem svijeta.

Sjediste Drustva je u Zagrebu, Miramarska 23, Hrvatska.

Dionice Drustva kotiraju na sluzbenom trziStu Zagrebacke burze. Vlasnic¢ka struktura prikazana je u
biljesSci 21.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih
financijskih izvjestaja. Ove racunovodstvene politike doslijedno su primjenjivane za sva razdoblja
uklju€ena u ove izvjestaje, osim tamo gdje je drugacije navedeno.

2.1 Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI), koji su odobreni od EU, primjenom metode povijesnog troska, koji
su promijenjeni za revalorizaciju financijske imovine raspoloZive za prodaju te derivativnih financijskih
instrumenata.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju€nih raCunovodstvenih procjena. Takoder se od
Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe.
Podrudja koja uklju€uju visi stupanj prosudbe ili sloZenosti, odnosno podrué&ja gdje su pretpostavke i
procjene znacajne za konsolidirane financijske izvjeStaje prikazana su u biljesci 4.

(a) Novi i dopunjeni standardi usvojeni od strane Grupe

Grupa je tijekom godine usvojila sljede¢e nove i dopunjene MSFI-je i smjernice Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjestavanja (IFRIC) koji su odobreni od EU. Ovi standardi i dodaci nisu
imali znac¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje ili rezultat Grupe. Ukoliko je primjena standarda ili
smjernica utjecala na financijske izvjestaje ili rezultat Grupe, taj je utjecaj naveden u nastavku.




ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

21

Osnove sastavljanja (nastavak)

MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2014. godine). Cilj MSFl-ja 10 je utvrditi naCela za prezentiranje i pripremu
konsolidiranih financijskih izvjesStaja kada subjekt kontrolira jedno ili viSe drugih subjekata (subjekt
koji kontrolira jedno ili vise drugih subjekata) kako bi prezentirao konsolidirane financijske
izvjesStaje. Odreduje nacela kontrole, te utvrduje kontrole kao osnovu za konsolidaciju. Navodi
kako primijeniti na¢elo kontrole u utvrdivanju kontrolira li ulagatelj subjekt u koji ulaze te mora li
ga stoga konsolidirati. Navodi raunovodstvene zahtjeve za pripremu konsolidiranih financijskih
izvjestaja.

MSFI 11 Zajedni¢ki aranZmani (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1.
sijecnja 2014. godine). MSFI 11 realistiCnije odrazava zajedni¢ke aranZmane usredotoCujuci se
na prava i obveze aranZmana, a ne na njegov pravni oblik. Postoje dvije vrste zajedni¢kih
aranZmana: zajedni¢ko poslovanje i zajedniCki pothvati. Zajedni¢ko poslovanje nastaje kad
zajednicki upravitelj ima prava na imovinu i obveze u svezi s aranzZzmanom te stoga evidentira
svoje udjele u imovini, obvezama, prihodima i rashodima. ZajedniCki pothvati nastaju kad
zajednicki upravitelj ima prava na neto imovinu aranzmana te stoga svoje udjele evidentira po
metodi udjela. Proporcionalna konsolidacija zajednickih pothvata viSe nije dozvoljena.

MSFI 12 Objavijivanje udjela u drugim subjektima (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine). MSFI 12 uklju€uje zahtjeve za objavljivanjem za sve oblike
udjela u drugim subjektima, ukljuujuéi i zajedniCke aranzmane, pridruzena drustva, drustva s
posebnom namjenom i druga vanbilan&na ulaganja.

MRS 27 (izmijenjen 2011. godine) Odvojeni financijski izvjeStaji (na snazi za godiSnja razdoblja
koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine). MRS 27 (izmijenjen 2011. godine)
uklju€uje odredbe o odvojenim financijskim izvjestajima preostale nakon $to su kontrolne odredbe
MRS-a 27 uklju¢ene u novi MSFI 10.

MRS 28 (izmijenjen 2011. godine) PridruZena druStva i zajedniCki pothvati (na snazi za godi$nja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine). MRS 28 (izmijenjen 2011.
godine) ukljuCuje zahtjeve da se zajednicki pothvati, kao i pridruzena drustva, vode po metodi
udjela nakon izdavanja MSFl-a 11.

Dodaci MSFl-jevima 10, 11 i 12 o prijelaznim odredbama (na snazi za godi$nja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine). Ovi dodaci omoguéavaju dodatno izuzeée pri
primjeni MSFl-jeva 10, 11 i 12 ograni¢avaju¢i zahtjev za objavom izmijenjenih usporednih
podataka samo na prethodno razdoblje. Za objave koje se odnose na nekonsolidirane subjekte
dodaci ukidaju zahtjev da se prezentiraju usporedni podaci za razdoblje prije prve primjene MSFI-
ja12.

Dodatak MSFI-ju 10, 12 i MRS-u 27 vezano za konsolidaciju investicijskih subjekata (na snazi za
godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine).Ovi dodaci znace da ¢e
brojni fondovi i sli¢ni subjekti biti izuzeti iz konsolidacije vecine svojih podruznica. Umjesto toga, ti
Ce se subjekti mjeriti po fer vrijednosti u sveobuhvatnoj dobiti. Dodaci dozvoljavaju iznimke za
subjekte koji zadovoljavaju definiciju 'investicijskih subjekata’ i koja imaju posebne karakteristike.
Promjene su napravljene u MSFI-ju 12 u smislu uvodenja objava koje Drustvo u koje se ulaze
mora napraviti.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

o Dodatak MRS-u 32 Financijski instrumenti: Prezentiranje vezano za prijeboj imovine i obveza (na
snazi za godis$nja razdoblja koja pocCinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2014. godine). Dodaci su
smjernice za primjenu MRS-a 32 Financijski instrumenti: Prezentacija, te pojasnjavaju neke od
zahtjeva za prijebojem financijske imovine i financijskih obveza u bilanci.

e Dodatak MRS-u 36, ‘Umanjenje vrijednosti imovine ‘ vezano za objave nadoknadivog iznosa (na
snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine). Dodatak
navodi informacije koje je potrebno objaviti vezano uz nadoknadivoj vrijednosti umanjene imovine
ukoliko je taj iznos temeljen na fer vrijednosti umanjenoj za troSak otudenja.

o Dodatak MRS-u 39, ‘Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje’ vezano za zamjenu starih
derivativnih instrumenata zastite s novim (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sijecnja 2014. godine). Dodatak pruza lak8e ukidanje racunovodstva zastite kada
zamjena starih instrumenata zastite s novima kod glavne ugovorne stranke zadovolji odredene
kriterije.

(b) Buduci zahtjevi

Odredeni broj novih standarda i tumacéenja koji su izdani, nisu na snazi za godidnja razdoblja koja
pocinju na dan 1. sijeénja 2014. godine, ali ¢e biti na snazi u kasnijim razdobljima. Ne o¢ekuje se da
¢e ovi novi standard i tumacéenja imati zna¢ajan utjecaj na konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe.
Grupa planira usvoijiti primjenjive standarde / dodatke danom stupanja na snagu i odobrenja od strane
EU.

e Godisnja poboljsanja MSFI-jeva u 2012. godini (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine). Ova godiSnja poboljSanja dopunjuju standarde iz
izvjestajnog ciklusa od 2010. — 2012. godine i ukljuCuje sljedece promjene:

o MSFI 2, ‘Pla¢anja temeljena na dionicama’ pojasnjava definiciju ‘uvjeta ostvarivanja prava’ i
odvojeno definira ‘uvjet temeljen na ostvarenju rezultata’ i ‘uvjet temeljen na godinama rada’.

o MSFI 3, ‘Poslovna spajanja’ pojaSnjava da se obveza plaéanja potencijalne naknade koja je
sukladna definiciji financijskog instrumenta klasificira kao financijska obveza ili kapital
temeljem definicija u MRS-u 32, ‘Financijski instrumenti: Prezentiranje’. Takoder pojasnjava da
se sve nevilasnitke nepredvidene naknade mjere po fer vrijednosti na svaki datum
izvjeStavanja, a promjene u fer vrijednosti priznaju se u raéunu dobiti i gubitka.

o MSFI 8, ‘Poslovni segmenti’ je dopunjen na nacin da zahtijeva objavu prosudbi uprave pri
zbrajanju poslovnih segmenata. Takoder je dopunjen na nalin da zahtijeva uskladenje
imovine segmenata s imovinom subjekta u slu¢ajevima kada se imovina segmenata objavljuje.

o MSFI 13, ‘Fer vrijednost’ donosi dodatke o osnovi za zaklju¢ke na nacin da pojasnjava da nije
postojala namjera uklanjanja sposobnosti mjerenja kratkoro€nih potrazivanja i obveza po
fakturiranom iznosu na racunu tamo gdje utjecaj diskontiranja nije materijalno znacajan.

o MRS 16, ‘Nekretnine, postrojenja i oprema’ i MRS 38, ‘Nematerijalna imovina’ dopunjeni su
kako bi pojasnili na€in na koji se iskazuju bruto knjigovodstvena vrijednost i akumulirana
amortizacija kada subjekt koristi revalorizacijski model.

o MRS 24, ‘Objavijivanje povezanih osoba’ dopunjen je na nacin da kao povezano drustvo
uklju€uje subjekt koji pruza usluge klju€nog menadzmenta izvjeStajnom subjektu ili matici
izvjestajnog subjekta (‘drustvo za upravljanje'). Zahtijeva se objava iznosa koje upravljacki
subjekt naplacuje.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

e GodiSnja poboljsanja MSFI-jeva u 2013. godini (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine). Ova godiSnja poboljSanja dopunjuju standarde iz
izvjestajnog ciklusa od 2011. — 2013. godine. UkljuCene su sljedeée promjene:

o MSFI 1, ‘Prva primjena medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja’ osnova za
zaklju¢ke dopunjena je kako bi pojasnila da kada nova verzija standarda jo$ nije obvezna, ali
se moze prijevremeno usvojiti, drudtvo koje prvi put primjenjuje MSFI-jeve moze koristiti staru
ili novu verziju, pod uvjetom da se isti standard primjenjuje u svim prikazanim razdobljima.

o MSFI 3, ‘Poslovna spajanja’ dopunjen je kako bi pojasnio da se ne primjenjuje na
raCunovodstvo za formiranje bilo kakvog zajedni¢kog pothvata u skladu s MSFI-jem 11.

o MSFI 13, ‘Mjerenje fer vrijednosti’ dopunjen je na nalin da pojasnjava da se izuzece iz
portfelja u MSFI-ju 13 primjenjuje se na sve ugovore (uklju€ujuci nefinancijske ugovore) unutar
opsega MRS-a 39 ili MSFl-ja 9.

o MRS 40, ‘Ulaganja u nekretnine’ dopunjen je na nacin da pojadnjava da se MRS 40 i MSFI 3
medusobno ne iskljuuju. MRS 40 pomaze korisnicima pri razlikovanju ulaganja u nekretnine i
nekretnina koje koristi vlasnik. Sastavljaci financijskih izvjeStaja takoder trebaju razmotriti
smjernice u MSFI-ju 3 kako bi utvrdili da li se kod stjecanja ulaganja u nekretnine radi o
poslovnom spajanju.

e Godi$nja poboljsanja u 2014. godini (na snazi za godi$nja razdoblja koja poéinju na dan ili nakon
1. srpnja 2016. godine).Ova godiSnja poboljSanja dopunjuju standarde iz izvjeStajnog ciklusa od
2012. — 2014. godine. UkljuCene su sljedeée promjene:

o MSFI 5, ‘Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja’ — Dodatak
pojadnjava da, kada se imovina (ili grupa za otudenje) reklasificira iz kategorije ‘namijenjena
prodaji’ u kategoriju ‘namijenjena distribuciji’ ili obratno, navedeno ne predstavlja promjenu u
planu prodaje ili distribucije i ne mora se iskazati kao takva. To znaci da se imovina (ili grupa
za otudenje) ne treba ponovno iskazati u financijskim izvjeStajima, kao da nikada nije bila
klasificirana u kategoriji ‘namijenjena prodaji’ ili ‘namijenjena distribuciji’ jednostavno zato $to
se nacin otudenja promijenio. Dodatak takoder pojaSnjava da su smjernice o promjenama u
planu prodaje treba primijeniti na imovinu (ili grupu za otudenje) koja prestaje biti namijenjena
za distribuciju, ali nije reklasificirana kao ‘namijenjena prodaji’.

o MSFI 7, ‘Financijski instrumenti: Objavljivanje’ — Postoje dva dodatka:

- Ugovori za pruzanje usluga — Ako subjekt prenese financijsku imovinu tre¢oj osobi pod
uvjetima koji omogucuju da prenositelj prestaje priznavati imovinu, MSFI 7 zahtijeva
objavljivanje svih vrsta kontinuiranog sudjelovanja koje joS uvijek moZe postojati od strane
subjekta u prenesenoj imovini. Standard daje smjernice o tome $to se podrazumijeva pod
kontinuiranim sudjelovanjem. Dodatak je prospektivan s moguénoS¢u retroaktivne primjene.
Postoji posljedi¢ni dodatak MSFI-ju 1 koji pruza istu olakSicu drusStvima koja prvi put
primjenjuju MSFl-jeve.

- Financijski izvjeStaji za razdoblja tijekom godine — dodatak pojasnjava da dodatno
objavljivanje koje zahtijevaju dodaci MSFI-ju 7, ‘Objavljivanje — Prijeboj financijske imovine i
financijskih obveza’' nije izri¢ito potrebno za sva razdoblja tijekom godine, osim ako to
zahtijeva MRS 34. Ovaj dodatak je retroaktivan.

o MRS 19, ‘Primanja zaposlenih’ — Dodatak pojasnjava da je prilikom odredivanja diskontne
stope za obveze nakon umirovljenja vazna valuta u kojoj su obveze izraZene, a ne zemlja u
kojoj su nastale. Procjena da li postoji razvijeno trzZiSte visokokvalitetnih korporativnih
obveznica temelji se na korporativnim obveznicama u toj valuti, a ne na korporativhim
obveznicama u odredenoj zemlji. Slicno tome, kada ne postoji razvijeno trziSte kvalitetnih
korporativnih obveznica u toj valuti, treba koristiti drzavne obveznice u relevantnoj valuti.
Dodatak je retroaktivan, ali je ograni€en na pocetak najranijeg prikazanog razdoblja.

o MRS 34, ‘Financijsko izvjeStavanje za razdoblje tijekom godine’ — dodatak pojasnjava
referencu u standardu na ‘informacije koje su objavljene drugdje u financijskim izvjestajima’.
Dodatak takoder nadopunjuje MRS 34 na naclin da zahtijeva upudivanje u financijskim
izvjeStajima za razdoblje tijekom godine na mjesto gdje se ta informacija nalazi. Dodatak je
retroaktivan.
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2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

MSFI 9, ‘Financijski instrumenti’ (na snazi za godi$nja razdoblja koja poCinju na dan ili nakon 1.
sijeCnja 2018. godine). Prijevremena primjena je dozvoljena. Ako se subjekt odlu¢i na
prijevremenu primjenu mora primjenjivati sve zahtjeve u isto vrijeme sa sljede¢im izuzetkom:
Subjekti s datumom prve primjene prije 1. veljace 2015. godine i dalje imaju mogucnost primjene
standarda u fazama.

Cjelovita verzija MSFl-ja 9 zamjenjuje veéinu smjernica u MRS-u 39. MSFI 9 zadrzava, ali
pojednostavljuje model mijeSanog mjerenja i utvrduje tri primarne kategorije mjerenja financijske
imovine: amortizirani tro$ak, fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i fer vrijednost u raCunu
dobiti i gubitka. Osnova klasifikacije ovisi o poslovhom modelu subjekta i karakteristikama
ugovornog nov€anog toka financijske imovine. Ulaganja u vlasni¢ke instrumente moraju se mijeriti
po fer vrijednosti u raunu dobiti i gubitka uz neopozivu moguénost na pocetku da se promjene
fer vrijednosti iskazu u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Sada postoji novi model o¢ekivanih kreditnih
gubitaka koji zamjenjuje model nastalih gubitaka od umanjenja vrijednosti koji se koristi u MRS-u
39.

Za financijske obveze nije bilo promjena u klasifikaciji i mjerenju osim za priznavanje promjena u
vlastitom kreditnom riziku u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, za obveze po fer vrijednosti u raCunu
dobiti i gubitka.

MSFI 9 ublaZava zahtjeve za ucinkovitod¢u zastite primjenom novih jasno definiranih testova
uCinkovitosti zastite. Navedeno zahtijeva ekonomski odnos izmedu zasticene stavke i instrumenta
zastite, te da ‘zasti¢eni omjer bude jednak onome koji Uprava zapravo koristi za potrebe
upravljanja rizicima. Dana$nja dokumentacija je jo$ uvijek potrebna, ali se razlikuje od one koja se
trenutno priprema prema MRS-u 39.

MSFI 14, ‘Odgodeno priznavanje prihoda i rashoda u sustavu propisanih cijena’ (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2016. godine). Ovaj standard
dozvoljava drustvima koja prvi put primjenjuju MSFI-jeve da prilikom usvajanja MSFl-jeva nastave
priznavati iznose vezane za reguliranje cijena u skladu sa zahtjevima prijasnjih opéeprihvaéenih
racunovodstvenih nacela. Medutim, kako bi se poboljSala usporedivost sa subjektima koji veé
primjenjuju MSFl-jeve i ne priznaju takve iznose, standard zahtijeva da se ucinak reguliranja
cijena iskaze odvojeno od ostalih stavki.

MSFI 15, ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocCinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2017. godine). Ovo je konvergirani standard o priznavanju prihoda. Zamjenjuje
MRS 11, ‘Ugovori o izgradnji’, MRS 18, ‘Prihodi’ i povezana tumadenja.
Prihodi se priznaju kada kupac stje€e kontrolu nad robom ili uslugama. Kupac preuzima kontrolu
kada ima moguénost usmijeriti koriStenje i dobiti koristi od robe ili usluga.
Temeljno nacelo MSFl-ja 15 je to da subjekt priznaje prihode za potrebe prikaza prijenosa
obecane robe ili usluga korisnicima u iznosu koji odrazava naknadu na koju subjekt smatra da ima
pravo u zamjenu za tu robu ili usluge. Subjekt priznaje prihode u skladu s tim temeljnim nacelom
primjenom sljedecih koraka:

o 1. korak: utvrditi ugovor(e) s kupcem

o 2. korak: utvrditi obveze isporuke u ugovoru

o 3. korak: utvrditi cijenu transakcije

o 4. korak: dodijeliti cijenu transakcije obvezama isporuke u ugovoru

o 5. korak: priznati prihode kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

MSFI 15 takoder ukljuCuje kohezivan skup zahtjeva za objavljivanjem koji ¢e rezultirati time da
subjekt korisnicima financijskih izvjeStaja pruza sveobuhvatne informacije o prirodi, iznosu,
vremenu i neizvjesnosti prihoda i nov€anih tokova koji proizlaze iz ugovora subjekta s kupcima.
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2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

e IFRIC 21, ‘Nameti' (na snazi u EU za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 17. lipnja
2014. godine). Radi se o tumacenju MRS-a 37 'Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidiva
imovina'. MRS 37 propisuje kriterije za priznavanje obveza. Jedan od kriterija je uvjet da drustvo
ima sadasnju obvezu kao rezultat proSlog dogadaja (tzv. obvezuju¢i dogadaj). Tumacenje
pojasnjava koji obvezuju¢i dogadaj dovodi do placanja nameta i kada je potrebno priznati obvezu.

e Dodatak MSFI-ju 10 i MRS-u 28 vezano za prodaju ili unos imovine izmedu investitora i njegovog
pridruzenog drustva ili zajednickog pothvata (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2016. godine). Ovi dodaci rjeSavaju nedosljednost izmedu MSFl-ja 10 i MRS-a
28 u pogledu prodaje ili unosa imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili
zajedni¢kog pothvata.

Puni dobitak ili gubitak priznaje se kada se transakcija odnosi na poslovanje. Djelomi¢an dobitak ili
gubitak priznaje se kada transakcija uklju€uje imovinu koja se ne odnosi na poslovanje, ¢ak iako
se ta imovina odnosi na podruznicu.

o Dodatak MSFI-ju 11, ‘Zajedni¢ki poslovi’ vezano za stjecanje udjela u zajedni¢kom upravljanju (na
snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine). Ovaj dodatak
utvrduje nove smjernice o tome na koji nacin iskazati stjecanje udjela u zajedni¢kom pothvatu koji
predstavlja poslovanje. Dodaci zahtijevaju da investitor primijeni naela raCunovodstva poslovnog
spajanja prilikom stjecanja udjela u zajedni¢kom upravljanju koje predstavlja ‘poslovanje’. Dodaci
se odnose i na stjecanje po&etnog udjela u zajedni¢kom upravljanju i na stjecanje dodatnog udjela
u istom zajedniCkom upravljanju. Medutim, prijasnji udjel se ne mjeri ponovno kada stjecanje
dodatnog udjela u istom zajedniC¢kom upravljanju rezultira zadrZzavanjem zajedniCke kontrole.

e Dodatak MRS-u 16, ‘Nekretnine, postrojenja i oprema’ i MRS-u 38, ‘Nematerijalna imovina’

vezano za amortizaciju (na snazi za godi$nja razdoblja koja poCinju na dan ili nakon 1. sijeCnja

2016. godine). Ovaj dodatak pojasnjava da primjena metoda za izraCunavanje amortizacije

imovine temeljenih na prihodima nije primjerena jer prihodi od djelatnosti koja ukljuuje koridtenje

imovine uglavnom odrazavaju i druge Cimbenike osim iskoriStenja ekonomskih koristi utjelovljenih

u imovini. Ovime se takoder pojasnjava da se prihodi uglavnhom smatraju neprimjerenom osnovom

za mjerenje iskoristenja ekonomskih koristi utjelovljenih u nematerijalnoj imovini. Pretpostavka se

moZe pobijati samo u odredenim ograni¢enim okolnostima. Navedene okolnosti ukljuuju
sluCajeve kada se nematerijalna imovina iskazuje kao mjera prihoda; ili ako se mozZe dokazati da
su prihodi i iskoriStenje ekonomskih koristi od nematerijalne imovine medusobno povezani.

e Dodatak MRS-u 16, ‘Nekretnine, postrojenja i oprema’ i MRS 41, ‘Poljoprivreda’ vezano za
plodonosne biljke (na snazi za godisnja razdoblja koja pocCinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2016.
godine). Ovi dodaci izmjenjuju izvjeStavanje o plodonosnim biljkkama, kao Sto je vinova loza,
kau€ukovac i uljana palma. Plodonosne biljke bi se trebale iskazivati na isti nacin kao i nekretnine,
postrojenja i oprema jer je njihovo upravljanje sli€no kao proizvodnja. Dodaci ih ukljuCuju u
djelokrug MRS-a 16, a ne MRS-a 41. Plodovi plodonosnih biljaka ostat ¢e u djelokrugu MRS-a 41.
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2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

Dodatak MRS-u 19, ‘Primanja zaposlenih’ vezano za doprinose zaposlenika ili trecih strana
planovima definiranih primanja (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1.
srpnja 2014. godine). Dodatak se odnosi na doprinose zaposlenika ili treéih strana planovima
definiranih primanja i pojasnjava tretman takvih doprinosa. Dodatak razlikuje doprinose koji su
povezani s uslugom samo u razdoblju u kojem su nastali i doprinose vezane za uslugu tijekom
vise od jednog razdoblja. Cilj dodatka je da se pojednostavi raCunovodstveni tretman doprinosa
koji ne ovise o broju godina radnog staza zaposlenika, primjerice doprinosa zaposlenika koji se
obraCunavaju prema fiksnom postotku place. Subjekti s planovima koji zahtijevaju doprinose koji
se razlikuju ovisno o usluzi morat ¢e priznati korist navedenih doprinosa tijekom radnog vijeka
zaposlenika.

Dodatak MRS-u 27, ‘Nekonsolidirani financijski izvje$taji’ vezano za metodu udjela (na snazi za
godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2016. godine). Dodatak omogucuje
subjektima da prilikom iskazivanja ulaganja u podruznice, zajedniCke pothvate i pridruzena
drustva u svojim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima koriste metodu udjela.
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2.2 Konsolidacija
(a)  Podruznice

Podruznice su sva drustva (ukljucujuéi i drustva s posebnom namjenom) nad kojima Grupa ima kontrolu.
Grupa ima kontrolu nad drustvom kada je izlozena prema drustvu, ili kada ima prava na razliCite povrate
koji proizlaze iz povezanosti s drustvom te kada, putem svoje moci nad drustvom ima mogucnost utjecati
na te povrate. PodruZnice su u potpunosti konsolidirane od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena
na Grupu te isklju¢ene iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

Grupa primjenjuje racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja.
Naknada prenesena za stjecanje podruznice je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i
glavni¢kih udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljuCuje fer vrijednost svake stavke
imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem
iskazuju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu. Ste€ena prepoznatljiva imovina, obveze i
potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa
priznaje manjinske interese u ste€enom drustvu pojedinano od akvizicije do akvizicije ili po fer vrijednosti
ili po proporcionalnom udjelu manjinskog interesa u priznatoj prepoznatljivoj neto imovini ste¢enog
drustva.

Goodwill se inicijalno mjeri kao viSak ukupne prenesene naknade i fer vrijednosti manjinskog interesa u
ste€enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijasnjeg vlasnickog udjela u ste¢enom
drustvu iznad fer vrijednosti udjela Grupe u ste¢enoj prepoznatljivoj neto imovini. Ako je to nize od fer
vrijednosti neto imovine steCene podruznice u slu€aju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika se
iskazuje izravno u ra¢unu dobiti i gubitka (bilieSka 2.6).

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se
eliminiraju. Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, raCunovodstvene politike
podruznica izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

(b)  Spajanja

Metoda knjigovodstvene vrijednosti prednika se upotrebljava za provodenje spajanja kod drustva pod
zajedni¢kom kontrolom. Sadasnja vrijednost imovine i obveza drustva prednika se prenose u drustvo
slijednika. Na datum spajanja transakcije i stanja izmedu drustva, kao i dobici i gubici u medusobnim
transakcijama, se ponistavaju. Razlika izmedu sada$nje vrijednosti neto spojene imovine i nepriznate
imovine se priznaje kao kapital.

(c)  Transakcije s manjinskim interesima

Grupa transakcije s manjinskim interesima koje ne rezultiraju gubitkom kontrole nad ovisnim drustvom
tretira kao transakcije s vecéinskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa dionica od manjinskih interesa
razlika izmedu placenih iznosa i pripadaju¢eg ste€enog udjela knjigovodstvene vrijednosti neto
imovine podruznice iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici od prodaje manjinskog interesa se takoder
iskazuju u kapitalu.

(d)  Prestanak kontrole nad podruznicom

Kad Grupa izgubi kontrolu ili zna&ajan utjecaj, svi zadrzani udjeli u drustvu ponovno se procjenjuju na
svoju fer vrijednost, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka. Fer
vrijednost je poCetna knjigovodstvena vrijednost u svrhu naknadnog racunovodstvenog tretmana
zadrzanih udjela kao pridruZenog drudtva, zajedni¢kog pothvata ili financijske imovine. Nadalje, svi
iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti vezani za to drusStvo radunovodstveno se
tretiraju kao da je Grupa izravno prodala povezanu imovinu ili obveze. To moze znaditi da se iznosi
prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u raCun dobiti i gubitka.
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2.3 lzvjestavanje o poslovnim segmentima

O poslovnim segmentima izvjeStava se sukladno internom izvjeStavanju izvrSnom donositelju odluka.
Izvrdni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenjivanje uspjesnosti poslovnih
segmenata je Strate$ko poslovno vijece.

2.4 Strane valute
(a) Funkcionalna i izvie$tajna valuta

Stavke uklju€ene u financijske izvjeStaje svake pojedine Clanice Grupe iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’). Konsolidirani financijski
izvjeStaji prikazani su u kunama, $to predstavlja funkcionalnu valutu DrusStva i izvjeStajnu valutu
Grupe.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima pla¢anja preracunavaju po te€aju na dan transakcije ili na dan vrednovanja, u
sluéaju da se stavke ponovno vrednuju. Dobici ili gubici od te€ajnih razlika, koji nastaju prilikom
podmirenja tih transakcija i preraduna monetarne imovine i obveza izraZzenih u stranim valutama,
priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

Dobici ili gubici od te€ajnih razlika koji se odnose na obveze po primljenim kreditima iskazani su u
racunu dobiti i gubitka unutar prihoda ili rashoda od financiranja. Svi ostali dobici ili gubici od te¢ajnih
razlika su iskazani unutar stavke 'ostali dobici/(gubici) — neto' u racunu dobiti i gubitka.

(c) Clanice Grupe

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih Clanica Grupe Cija se funkcionalna valuta razlikuje od
izvjestajne valute preracunavaju se u izvjeStajnu valutu kako slijedi:

(i) imovina i obveze za svaku bilancu preracunavaju se prema zakljuénom tecaju na datum te bilance;
(ii) prihodi i rashodi za svaki racun dobiti i gubitka preradunavaju se prema prosjecnim te¢ajevima; i
(iii) sve nastale te€ajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji, te€ajne razlike nastale preraunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju
se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve te€ajne razlike iz
kapitala reklasificiraju se iz ostale sveobuhvatne dobiti u racun dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka
od prodaje.

Goodwill i korekcije fer vrijednosti po stjecanju drustva u inozemstvu se tretiraju kao imovina i obveze
drustva u inozemstvu, te se preraunavaju po zakljuénom te€aju na datum bilance. Tecajne razlike
nastale prilikom preraCuna se priznaju unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
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2.5 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni troSak ukljuuje troSak koji
je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci uklju€uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Grupa imati buduc¢e ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako
se troSak imovine mozZe pouzdano mijeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se
priznavati. Svi ostali troSkovi investicijskog i teku¢eg odrzavanja terete racun dobiti i gubitka u
financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina, postrojenja i opreme
se obracunava primjenom pravocrine metode u svrhu alokacije troSka do rezidualne vrijednosti
sredstva te imovine u toku njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe, kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Postrojenja i oprema 2 do 20 godina

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
oCekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako Grupa ocekuje da
¢e je koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeSka 2.7).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti
sredstva i ukljuuju se u ostale dobitke/(gubitke) — neto u racunu dobiti i gubitka.
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2.6 Nematerijalna imovina

(a) Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troska stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj
imovini ste¢enog ovisnog drustva na dan stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem ovisnog drustva
iskazan je u okviru nematerijalne imovine.

Goodwill se provjerava za umanjenje vrijednosti godisnje ili i ¢eSée, ukoliko dogadaiji i okolnosti indiciraju
potencijalno umanjenje vrijednosti te se iskazuje po troSku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke
od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od
prodaje poslovnog subjekta ukljuCuju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani
subjekt.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se
provodi na one jedinice stvaranja novca za koje se oCekuje da ¢e imati koristi od sinergija iz poslovne
kombinacije u kojoj je goodwill nastao. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

(b)  Distribucijska prava

Pojedinacno steCena distribucijska prava iskazuju se po povijesnom trosku. Distribucijska prava
ste€ena poslovnim kombinacijama priznaju se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Prava distribucije
proizvoda imaju ograniCen vijek uporabe i iskazuju se po troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako postoji. Amortizacija se obradunava pravocrtnom metodom
kako bi se alocirao troSak prava u toku njihovog procijenjenog vijeka uporabe (od 1,5 do 5 godina).

(c)  Brendovi

Brendovi ste€eni poslovnim kombinacijama iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti (na dan
stjecanja) umanjeni za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obraCunava pravocrtnom metodom
kako bi se alocirao troSak brenda u toku njegovog procijenjenog vijeka uporabe (15 godina).

Brendovi s neograni¢enim vijekom uporabe se ne amortiziraju nego se godiSnje provjeravaju zbog
umanjenja vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.

(d) Racunalni softver

Licence za softver kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
softvera u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe (do 5
godina).

(e) Licence
Licence steCene poslovnim kombinacijama iskazuju se po fer vrijednosti utvrdenoj na dan stjecanja.

Licence imaju neograniéen vijek upotrebe i ne amortiziraju se, ali se godiSnje provjeravaju zbog
umanjenja vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.
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2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

GodiSnje se ispituje umanjenje vrijednosti imovine koja ima neogranien korisni vijek uporabe i koja se
ne amortizira (kao $to su zemljiste, brendovi, licence i goodwill). Imovina koja se amortizira pregledava
se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da
knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao
razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos
je fer vrijednost imovine umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome
koji je vi8i. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizi nivo kako bi se
pojedinacno utvrdio nov€ani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina osim goodwilla za
koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki datum izvjeStavanja radi
moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.

2.8 Financijska imovina

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u sliedece kategorije: krediti i potraZivanja, financijska
imovina raspoloZiva za prodaju te financijska imovina po fer vrijednosti u radunu dobiti ili gubitka.
Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina ste€¢ena. Uprava klasificira financijsku imovinu
kod pocetnog priznavanja i procjenjuje tu klasifikaciju na svaki datum izvjeStavanja.

(a)  Krediti i potrazivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivativnu financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim plac¢anjem koja
ne kotira na aktivnom trzistu. Iskazana je u okviru kratkotrajne imovine, osim imovine s dospijeéem duzim
od 12 mjeseci nakon datuma bilance. Takva se imovina klasificira kao dugotrajna imovina. Krediti i
potrazivanja Grupe sastoje se od ,Potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja“, ,Depozita“ i ,Novca i
novcanih ekvivalenata“ u bilanci (biljeske 2.11 i 2.12).

Krediti i potrazivanja iskazani su po amortiziranom troSku primjenom metode efektivhe kamatne stope.

(b)  Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Financijska imovina raspoloziva za prodaju predstavlja nederivativhu imovinu koja je iskazana u ovoj
kategoriji ili nije klasificirana u neku drugu kategoriju. Uklju¢ena je u dugotrajnu imovinu, osim ako
Uprava ima namjeru prodati ulaganje unutar razdoblja od 12 mjeseci od datuma bilance. Financijska
imovina raspoloZiva za prodaju iskazuje se po fer vrijednosti, osim u slu€aju ulaganja u glavni¢ne
instrumente koji ne kotiraju na aktivhom trziStu i €ija se fer vrijednost ne moze pouzdano izmjeriti; tada
se ona iskazuje po trosku ulaganja.

(c)  Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti u radunu dobiti ili gubitka je financijska imovina namijenjena
trgovanju. Financijska imovina se klasificira u ovu kategoriju ukoliko je nabavljena iskljuéivo s
namjenom prodaje u kratkom vremenskom razdoblju. Derivativni instrumenti su takoder kategorizirani
kao namijenjeni za trgovanje osim ukoliko nisu kategorizirani kao instrumenti zastite. Imovina iskazana
u ovoj kategoriji klasificira se kao kratkotrajna ukoliko se oCekuje da ¢e biti realizirana u razdoblju do
12 mjeseci, u suprotnom se klasificira kao dugotrajna imovina.

Sva kupljena i prodana financijska imovina priznaje se na datum transakcije, odnosno na datum na
koji se Grupa obvezala kupiti ili prodati sredstvo. Ulaganja se pocetno priznaju po fer vrijednosti
uvecanoj za troskove transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer vrijednosti
u racunu dobiti i gubitka. Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka se po&etno
priznaje po fer vrijednosti dok se troSkovi transakcije iskazuju odmah u raCunu dobiti i gubitka.
Financijska imovina se prestaje priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak nov€anih
tokova od ulaganja ili kada je Grupa prenijela sve bitne rizike i koristi vlasniStva.
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2.8 Financijska imovina (nastavak)

Kod promjene fer vrijednosti monetarnih vrijednosnica izrazenih u stranoj valuti i klasificiranih kao
raspoloZive za prodaju analiziraju se te€ajne razlike koje su rezultat promjena amortiziranog troska
vrijednosnica i ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti vrijednosnica. Prihodi od kamata i razlike u
preraCunu monetarnih vrijednosnica priznaju se u racunu dobiti i gubitka, a ostale promjene
knjigovodstvene vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Promjene u fer vrijednosti ostalih
monetarnih vrijednosnica raspolozivih za prodaju i nemonetarnih vrijednosnica raspolozivih za prodaju
priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na tekuéim cijenama ponude. Ako trziste za
neko financijsko sredstvo nije aktivno, Grupa utvrduje fer vrijednost pomoc¢u tehnika procjene
vrijednosti koje uzimaju u obzir nedavne transakcije pod uobi¢ajenim trgovackim uvjetima te usporedbu
s drugim sliénim instrumentima, analizu diskontiranog nov€anog toka i modela odredivanja cijena
opcija, maksimalno koristeéi trziSne informacije te se minimalno oslanjaju¢i na informacije specificne
za poslovni subjekt.

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti
financijske imovine ili grupe financijskih sredstava. Znac€ajno ili produlijeno smanjenje fer vrijednosti
glavnickih vrijednosnica ispod nabavne vrijednosti, smatra se pokazateljem umanjenja vrijednosti. Ako
takvi dokazi postoje za financijsku imovinu raspolozivu za prodaju, kumulativni gubitak — koji predstavlja
razliku izmedu troSka stjecanja i sadasnje fer vrijednosti, umanjeno za sve gubitke od umanjenja
vrijednosti koji su prethodno iskazani u ra¢unu dobiti i gubitka — se uklanja iz ostale sveobuhvatne dobiti i
iskazuje u racunu dobiti i gubitka. Gubici od umanjenja vrijednosti glavni€kih instrumenata priznatih u
raCunu dobiti i gubitka ne ukidaju se u raCunu dobiti i gubitka. Provjera umanjenja vrijednosti
potraZivanja opisana je u biljesci 2.11.

2.9 Najmovi

Grupa unajmljuje odredene nekretnine, postrojenja i opremu. Najmovi nekretnina, postrojenja i opreme
u kojima Grupa snosi sve rizike i koristi vlasniStva klasificiraju se kao financijski najmovi. Financijski
najmovi kapitaliziraju se na poCetku najma prema fer vrijednosti unajmlijene nekretnine ili sadasnje
vrijednosti minimalne najamnine, ovisno o tome $to je nize. Svako pla¢anje najma razvrstava se na
obveze i financijske rashode kako bi se dobila konstantna stopa na preostalo stanje obveze. Kamatna
komponenta financijskog rashoda tereti raun dobiti i gubitka u toku razdoblja najma. Nekretnine,
postrojenja i oprema kupljeni pod financijskim najmom amortiziraju se po korisnom vijeku upotrebe ili
trajanju najma, ovisno o tome $to je krace.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasniStva klasificiraju se kao operativni
najmovi. Placanja po osnovi operativhih najmova iskazuju se u racunu dobiti i gubitka prema
pravocrtnoj metodi u razdoblju trajanja najma.

2.10 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trodku nabave koji je odreden metodom ponderiranih
prosjecnih cijena ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niZza. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom poslovanju umanjenu za varijabilne trodkove
prodaje.

TroSak proizvodnje u toku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, trodak izravnog rada, ostale izravne
troSkove i pripadajuéi dio opéih troSkova proizvodnje (na osnovu normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje), a ne uklju€uje troSkove posudbe.

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj za poreze i marze.

Prema potrebi obavlja se ispravak vrijednosti oStecenih zaliha te zaliha kojima je proSao rok upotrebe.
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2.11 Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se
mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivhe kamatne stope, umanjeno za ispravak
vrijednosti. Ispravak vrijednosti potrazivanja provodi se kada postoje objektivni dokazi da Grupa necée
moci naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne financijske poteSkoce
duznika, vjerojatnost duznikovog steCaja te neizvrSenje ili propusti u plac¢anjima, smatraju se
pokazateljima umanjenja vrijednosti potraZivanja. l1znos ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika
izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potraZivanja, a predstavlja sadasnju
vrijednost ocekivanih novc€anih priljeva diskontiranih koriStenjem efektivne kamatne stope. Iznosi
ispravka vrijednosti potrazivanja te naknadni primici prethodno otpisanih iznosa priznaju se u racunu
dobiti i gubitka u okviru ostalih troSkova poslovanja.

Ukoliko se naplata potrazivanja o€ekuje u razdoblju do godine dana (ili duze ukoliko je to uobiajeno u
normalnom poslovnom ciklusu), tada se potrazivanja klasificiraju kao kratkotrajna imovina. Ukoliko se
naplata o€ekuje u razdoblju nakon godine dana, potraZivanja se klasificiraju kao dugotrajna imovina.

2.12 Novac i novcéani ekvivalenti

Novac i nov&ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili kraée (osim mjenica). U bilanci su
prekoratenja po bankovnim racunima ukljuéena u obveze po primljenim kreditima u sklopu
kratkoro¢nih obveza.

2.13 Dionicki kapital

Dioni¢ki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u biljeSkama kao
kapitalna dobit.

Za slucaj kada bilo koja ¢lanica Grupe kupuje dionice Drustva (trezorske dionice), plaéena naknada za
kupljene dionice, uklju€ujuci sve izravno pripadajuée troSkove transakcije, umanjuje dionicki kapital
sve do povlagenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Prilikom ponovnog izdavanja
vlastitih dionica, svi primici, umanjeni za sve izravno pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit,
uklju€uju se u glavnicu koja pripada dioni¢arima Drustva.

2.14 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom tro$ku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u raCunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja
posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Naknade koje su placene prilikom odobrenja kreditnih linija priznaju se kao transakcijski troSak kredita
do iznosa za koji je vjerojatno da ¢e sav ili dio kredita biti koriSten. U tom slu€aju, troSak naknade se
odgada sve dok se ne realizira koristenje kredita. Do iznosa za koji ne postoji dokaz da je vjerojatno
koridtenje dijela ili ¢itavog iznosa kredita, naknada se kapitalizira kao unaprijed plaéena za usluge
likvidnosti te se amortizira kroz razdoblje na koji se kreditna linija odnosi.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.
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2.15 Tekucii odgodeni porez na dobit

TroSak poreza na dobit za razdoblje se sastoji od tekuceg i odgodenog poreza. Porez se iskazuje u
raCunu dobiti i gubitka, osim do dijela koji se odnosi na stavke priznate u izvjestaju o sveobuhvatnoj
izravno u glavnici. Iznos poreza na dobit za tekuéu godinu obracunava se na temelju poreznog zakona
koji je na snazi na dan bilance u zemljama u kojima podruznice DruStva posluju i ostvaruju oporezivu
dobit. Uprava povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim prijavama s obzirom na situacije u
kojima su primjenjive porezne odredbe podlozne tumacenju te razmatra formiranje rezerviranja, gdje
je to prikladno, na temelju o€ekivanog iznosa koji treba platiti Poreznoj upravi.

Iznos odgodenog poreza obraCunava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu
porezne osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjeStajima.
Medutim, odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz po€etnog priznavanja imovine ili obveza u
transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja u vrijeme transakcije ne utje€e na racunovodstvenu
dobit niti na oporezivu dobit odnosno gubitak.

Odgodeni porez na dobit se priznaje na privremene razlike koje proizlaze iz ulaganja u podruznice,
osim u slu¢aju kada Grupa kontrolira vrijeme povrata priviemene razlike i kada je vjerojatno da se
privremena razlika neée ponistiti u doglednoj buduénosti.

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se oCekuje da ¢e se
primjenjivati u razdoblju kada ¢e imovina biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih
stopa koje su, i poreznih zakona koji su, na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance.
Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buduée oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ¢e
biti raspoloZiva za iskoridtenje privremenih razlika.

2.16 Primanja radnika

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka placa kada se obracunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati
bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja izuzev zakonski utvrdenog jednokratnog
pla¢anja pri samome trenutku umirovljenja. Obveza iskazana u bilanci predstavija sadasnju vrijednost
obveza za jednokratne otpremnine prilikom redovnog umirovijenja na datum bilance. Obvezu mijeri
nezavisni aktuar jednom godidnje. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena
temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama iskazuju se u razdoblju u kojemu nastaju direktno
u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Kamata iz aktuarskog izracuna iskazuje se u racunu dobiti i gubitka, u
sklopu rashoda od kamata.

(b) Otpremnine

Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu prekinuti radni odnos sa
sadasnjim radnicima na osnovu detaljnog formalnog plana, bez moguénosti da od njega odustane ili
kada osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju se
na njihovu sadasnju vrijednost.
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2.16 Primanja radnika (nastavak)
(c) Dugoroéna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoroc¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena, na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar jednom godisnje, koristeci pretpostavke o broju radnika kojima
navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontnu stopu. Aktuarski
dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama
knjize se odmah u korist ili na teret raCuna dobiti i gubitka u sklopu troSkova radnika. Kamata iz
aktuarskog izraGuna iskazuje se u raCunu dobiti i gubitka, u sklopu rashoda od kamata.

(d) Isplate s temelja dionica

Kljuéni ¢lanovi menadZmenta Grupe primaju naknadu za rad u obliku isplate s temelja dionica, po
kojoj zaposlenici pruzaju usluge u zamjenu za glavni¢ke instrumente (,transakcije podmirene
glavni¢kim instrumentima®).

TroSak transakcija podmirenih glavni¢kim instrumentima mjeri se po fer vrijednosti glavnickih
instrumenata na datum dodjele. Taj troSak se priznaje, zajedno s odgovaraju¢im povecanjem glavnice,
tijekom razdoblja u kojem su uvjeti ispunjeni i usluge pruzene, zavrSno s danom kada &e zaposlenici
ostvariti puno pravo na nagradu (,dan ostvarivanja prava®“). Ukupni rashod koji se priznaje za
transakcije podmirene glavniCkim instrumentima na svaki datum izvjeStavanja do dana ostvarivanja
prava odrazava mjeru u kojoj je isteklo razdoblje ostvarivanja prava i najbolju procjenu Grupe o broju
glavnickih instrumenata koji ¢e se u konacnici ostvariti. Rashod ili prihod u racunu dobiti i gubitka
predstavlja promjenu ukupnog rashoda koja se priznaje na po&etku i kraju tog razdoblja.

(e)  Kratkorocna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse i akumulirane neiskoriStene dane godiSnjeg odmora kada postoji
ugovorna obveza ili praksa iz pro$losti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

2.17 Rezerviranja

Rezerviranja za troSkove otpremnina i dugoro&na primanja radnika, troSkove restrukturiranja, troSkove
garancija u jamstvenom roku i sudske sporove priznaju se ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili
izvedenu obvezu kao posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da &e biti potreban odljev resursa
radi podmirivanja obveze te ako se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Kada postoji veéi broj slicnih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo podmirenje biti potreban odljev
resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranje se priznaje i kada je mala
vjerojatnost odljeva resursa za bilo koju stavku obveza koja se nalazi u istoj kategoriji.

Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troSkova za koje se olekuje da ¢ée biti potrebni za
podmirenje obveze, koridtenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuée trZiSne procjene
vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specificni za navedenu obvezu. U€inak povecanja
rezerviranja, kao odraz proteka vremena iskazuje se u okviru rashoda od kamata.

n7



18

ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
2.18 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge u redovnom poslovanju Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, rabate i diskonte, troSkove ulistavanja proizvoda i marketindkih aktivnosti koji su
sastavni dio ugovora s kupcima. Sve ostale marketinske aktivnosti vezane za marketinske kampanje
koje nisu sastavni dio ugovora s kupcima iskazane su u sklopu Tro8kova marketinga i unapredenja
prodaje.

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti, kada je vjerojatno da ¢e Grupa
ostvariti buduc¢e ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe
koje su opisane u nastavku.

(a)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu u veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se
kada Grupa obavi isporuke robe veletrgovcu, kada veletrgovac ima slobodu odredivanja prodajne
cijene i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihva¢anje proizvoda
od strane veletrgovca. Isporuka je izvrSena kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici
gubitka prenesu na veletrgovca i kad je utvrdeno jedno od navedenoga: veletrgovac prihvaca
proizvode u skladu s ugovorom, ili je rok za prihvaéanje proizvoda protekao ili Grupa ima objektivne
dokaze o tome da su svi kriteriji prihva¢anja zadovoljeni.

Proizvodi se prodaju uz koli€inski popust i kupci imaju pravo na povrat neispravne robe. Prihodi od
prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene koli€inske popuste i
povrate u trenutku prodaje. Procjene popusta i povrata i njihovo priznavanje provode se na temelju
steCenog iskustva. Koli€inski popusti procjenjuju se temeljem oCekivane prodaje na godiSnjoj razini.
Prodaja ne sadrzava elemente financiranja, jer je rok naplate potrazivanja do 90 dana, $to je u skladu s
trziSnom praksom.

(b)  Prihodi od prodaje robe - maloprodaja
Grupa posluje preko lanca ljekarni i specijaliziranih prodavaonica.

Prihod od prodaje robe priznaje se u trenutku kada se proizvod proda kupcu. U maloprodaji se roba
obi¢no plac¢a u novcu ili kredithom karticom. Grupa provodi program za lojalne kupce sukladno kojem se
kupcima pruza moguénost skupljanja nagradnih bodova prilikom kupnje proizvoda. Nakon Sto skupe
odredeni broj nagradnih bodova, kupci iste mogu iskoristiti za popuste prilikom sljedeée kupnje, podlozno
minimalnom broju skupljenih bodova. Primliena naknada alocira se na prodane proizvode i izdane
bodove. Dio fer vrijednosti primljene naknade rasporeduje se na nagradne bodove i razgrani¢ava se, a
zatim priznaje kao prihod kroz razdoblje u kojem su nagradni bodovi iskoristeni.

(c)  Prihodi od usluga

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovrSenosti, na
osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obauviti.

(d)  Prihod od kamata

Prihodi od kamata nastali po osnovu sredstava oroCenih kod banaka, danih kredita i kamate od
kupaca priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
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2.19 Raspodjela dividendi

Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvje$tajima Grupe u
razdoblju u kojem su dividende odobrene od strane Glavne skupstine dioni¢ara Drustva.

2.20 Porez na dodanu vrijednosti

Porezne uprave zahtijevaju podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje
i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja potraZivanja za ispravak
vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, ukljuujuci PDV.

2.21 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina se klasificira kao namijenjena prodaji kada se njezina knjigovodstvena vrijednost
moze nadoknaditi prvenstveno prodajom i kada se prodaja smatra vrlo vjerojathom. Iskazuje se po
knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troSkove prodaje, ovisno o tome koja je
niza.

2.22 Derivativni financijski instrumenti i aktivnosti zastite

Derivati se inicijalno priznaju po fer vrijednosti na dan zaklju¢ivanja ugovora o derivatima, a nakon
toga se mjere po fer vrijednosti. Metoda priznavanja dobiti ili gubitka koja rezultira iz vrednovanja ovisi
o tome da li je derivat oznacen kao instrument zastite od rizika i, ukoliko jest, o prirodi stavke koja je
zasti¢ena.

Grupa koristi derivate kao zastitu od posebnog rizika koji se odnosi na priznato sredstvo ili obvezu,
odnosno na vrlo vjerojatne predvidene transakcije (zastita rizika nov€anog toka).

Na pocetku transakcije, Grupa dokumentira odnos izmedu instrumenata zastite i zasti¢enih stavki, kao
i cilieve upravljanja rizikom i strategiju poduzimanja razli¢itih transakcija zastite. Grupa takoder
dokumentira, kako na pocetku tako i tijekom trajanja zastite od rizika i svoju procjenu da li su derivati
koji se koriste u transakcijama zaStite izrazito efektivni kod kompenziranja promjena u nov€anim
tokovima zasti¢enih stavki.

Fer vrijednosti derivata koriStenih za za$titu rizika nov€anog toka objavljena je u biljesci 15. Promjene
u priuvama za zastitu od rizika prikazane su u biljesci 22.

Efektivan dio promjena u fer vrijednosti derivata koji su oznaceni kao, i ispunjavaju uvjet da budu
zastita od rizika nov€anog toka priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Dobit ili gubitak koji se
odnosi na neefektivan dio promjena odmah se priznaje u raCunu dobiti i gubitka, u sklopu pozicije
'Ostali dobici/(gubici) — neto'.

Iznosi akumulirani u kapitalu se reklasificiraju iz ostale sveobuhvatne dobiti u radun dobiti i gubitka u
razdobljima kada zasticena stavka utje€e na dobit ili gubitak. Dobit odnosno gubitak koji se odnosi na
efektivni dio swap-a kamatnih stopa kojima se vr3i zastita varijabilne kamatne stope na obveze po
primljenim kreditima priznaje se u racunu dobiti i gubitka u okviru pozicije 'Rashodi od financiranja -
neto'. Dobitak odnosno gubitak koji se odnosi na neefektivni dio priznaje se u racunu dobiti i gubitka u
sklopu pozicije 'Ostali dobici/(gubici) — neto'.

Kada instrument zastite istekne ili bude prodan, ili kada zastita viSe ne zadovoljava kriterije
raCunovodstva zastite, svaka kumulativna dobit ili gubitak koji u tom trenutku postoji u kapitalu ostaje u
kapitalu i reklasificira se iz ostale sveobuhvatne dobiti u raun dobiti i gubitka u trenutku kada je
predvidena buduéa transakcija priznata u raCunu dobiti i gubitka. Kada se viSe ne o€ekuje da ée doci
do prognozirane transakcije, kumulativna dobit ili gubitak koji je prikazan u kapitalu odmah se prenosi
u radun dobiti i gubitka u sklopu pozicije 'Ostali dobici/(gubici) — neto'.
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2.23 Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavljatima su obveze plac¢anja dobavljatu za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljaima se Kklasificiraju kao tekuée ukoliko
dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoroéne. Obveze prema dobavljaéima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom troSku koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope.

2.24 Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazana su u bilanci po povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti. Ulaganja u nekretnine se ukidaju bilo u slu€aju prodaje bilo u
slu€aju povlacenja iz uporabe, kada se nikakve budué¢e ekonomske koristi viSe ne o€ekuju od prodaje
ove imovine. Transferi sa i na ulaganja u nekretnine rade se samo onda kada se mijenja namjena
imovine. Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine priblizno odgovara fer vrijednosti iste.
Ulaganja u nekretnine drZze se s namjenom dugoro€nog iznajmljivanja te se ne koriste od strane
Grupe. TroSak amortizacije koja se odnosi na ulaganje u nekretnine iznosi 311 tisu¢a kuna u 2014.
godini (2013.: 49 tisuca kuna).

2.25 Usporedni podaci

U 2014. godini klasifikacija ugovorenih troSkova marketinga je promijenjena s pozicije ,Marketing i
troSkovi prodaje“ na poziciju umanjenja ,Prihodi od prodaje” i klasifikacija podr§ke ugovorenih troSkova
marketinga se promijenila s pozicije umanjenja ,Marketing i trodkovi promocije“ na poziciju umanjenja
,Nabavna vrijednost prodane trgovacke robe“. Sukladno ovim promjenama, takoder su prepravljeni i

prihodi od prodaje po segmentima za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2013.

Efekt navedenih promjena na usporednim brojevima za 2013. godinu je kako slijedi:

(u tisu¢éama kuna) 2013.

Smanjenje prihoda od prodaje

(52.351)
Smanjenje troSkova nabavne vrijednosti prodane
< 10.924
trgovacke robe
Smanjenje troSkova marketinga i unapredenja prodaje 41.427
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM
3.1 Cimbenici financijskog rizika

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razli€itim vrstama financijskih rizika koje ukljuCuju: trZidni rizik
(ukljuujuci valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik nov€anog toka te rizik ulaganja
u vrijednosne papire), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Program upravljanja rizicima Grupe fokusira se na
nepredvidljivosti financijskog trziSta te je usmjeren na minimiziranje potencijalnog negativnog
odrazavanja istog na poslovanje Grupe. Grupa koristi derivativne financijske instrumente kao
instrumente zastite od odredenih financijskih rizika.

(a) Trzisni rizik
(i) Valutni rizik

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izlozena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena
teCajeva stranih valuta vezanih uglavnom uz EUR, srpski dinar (RSD), rusku rublju (RUB) i u manjoj
mjeri americki dolar (USD). Deprecijacija srpskog dinara u odnosu na euro u 2014. godini rezultirala je
gubitkom od tec€ajnih razlika iz financijskih aktivnosti u iznosu od 32.538 tisu¢a kuna (2013.: 3.742
tisu¢a kuna) dok je deprecijacija ruske rublje imala izravan negativan utjecaj na rezultat Grupe u 2014.
godini u iznosu od 26.741 tisu¢a kuna (2013.: nula).

Promjene teCajeva izmedu gore navedenih valuta i hrvatske kune (HRK) mogu imati utjecaj na
rezultate buduéih operacija i buduc¢eg nov&anog tijeka Grupe. Iznosi u tablici u nastavku predstavljaju
iznose u kunama denominirane u ovim valutama na datum bilance za glavne bilanéne monetarne
stavke.

31. prosinca 2014.

(u tisu¢ama kuna) EUR RSD USD RUB
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 375.707 280.463 34 40.210
Novac i nov€ani ekvivalenti 235.693 48.215 502 6.724
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze (375.186) (101.037) (44.819) (4.576)
Obveze po primljenim kreditima (2.090.240) - (r.717) -
Neto izlozenost bilance (1.854.026) 227.641 (52.000) 42.358
31. prosinca 2013.

(u tisu¢éama kuna) EUR RSD USD RUB
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 393.240 304.130 222 31.823
Novac i nov€ani ekvivalenti 146.888 51.226 6.759 1.781
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (287.061)  (89.362) (31.289) (2.135)
Obveze po primljenim kreditima (2.100.238) - (6.510) -
Neto izlozenost bilance (1.847.171)  265.994 (30.818) 31.469

Buduéi da Grupa takoder ima ovisna drustva izvan Hrvatske, vrijednost dioni¢ke glavnice izlozena je
promjeni te€aja. Promjene dioni¢ke glavnice uzrokovane promjenom tecaja iskazane su kao te€ajne
razlike u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

U slucaju jacanja EUR-a za 1% u odnosu na kunu i srpski dinar, uz pretpostavku da su svi ostali
pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit nakon poreza bila bi 8.510 tisu¢a kuna manja (2013.: 7.886
tisuéa kuna manja), uglavnhom zbog obveza po primljenim kreditima denominiranih u EUR-ima, a
ostala sveobuhvatna dobit bi bila 14.136 tisu¢a kuna vec¢a (2013.: 10.803 tisu¢a kuna veca), kao
rezultat te€ajnih razlika proizaslih iz konsolidacije povezanih poduzeca cija je lokalna valuta EUR.

Ukoliko bi srpski dinar ojatao za 1% u odnosu na kunu, dobit nakon poreza bila bi 110 tisu¢a kuna
veca (2013.: 1.079 tisuCa kuna veca), a ostala sveobuhvatna dobit bi bila 4.200 tisu¢a kuna veca
(2013: 3.484 tisuca kuna veca), uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(i) Rizik ulaganja u vrijednosne papire

Grupa je izloZena riziku ulaganja u vrijednosne papire kroz rizike fer vrijednosti i rizike promjena
cijena, jer su ulaganja Grupe klasificirana u konsolidiranoj bilanci kao raspoloziva za prodaju. Ulaganja
u vrijednosne papire klasificirana kao raspoloziva za prodaju ne kotiraju na burzi. Kako bi upravijala
rizicima koji proizlaze iz njihove fer vrijednosti i promjene cijena, Grupa prati trZiSne transakcije i
rezultate subjekta ulaganja.

Ne postoje pouzdane vanjske informacije u pogledu fer vrijednosti. Temeljem internih informacija,
Uprava smatra da je fer vrijednost jednaka ili viSa od knjigovodstvene vrijednosti. Medutim, zbog
ograni¢enosti dostupnih informacija, Uprava nije izvrSila analizu osjetljivosti. Na dan 31. prosinca
2014. godine, ukoliko bi se fer vrijednost ulaganja raspolozivih za prodaju promijenila, uz pretpostavku
da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, ostala sveobuhvatna dobit i revalorizacijske rezerve
promijenili bi se za isti iznos.

(i) Kamatni rizik novéanog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Buduci da Grupa nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grupe i nov€ani tok iz
poslovnih aktivnosti nisu u zna€ajnoj mjeri ovisni o promjenama trziSnih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugorocnih kredita i izdanih obveznica. Krediti odobreni po
promjenjivim stopama izlazu Grupu riziku nov€anog toka, $to je djelomiéno pokriveno nov&anim
sredstvima uloZenim po promjenjivim stopama. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu
riziku fer vrijednosti kamatne stope bez obzira §to se primljeni krediti ne iskazuju po fer vrijednosti.

Grupa kontinuirano prati promjene kamatnih stopa. Simuliraju se razliCite situacije uzimajuci u obzir
refinanciranje, obnavljanje sadasnjeg stanja kao i alternativno financiranje. Na osnovu ovih situacija,
Grupa izraCunava utjecaj promjene kamatne stope na racun dobiti i gubitka. U odnosu na iskazano
stanje na dan 31. prosinca 2014. godine, kada bi se efektivna kamatna stopa na primljene kredite
povecala/smanijila za 100 baznih bodova na godiSnjoj razini (2013.: 100 baznih bodova), dobit nakon
poreza bila bi za 7.921 tisu¢a kuna manja/ve¢a (2013.: 7.337 tisu¢a kuna), uglavhom kao rezultat
veceg/manjeg trosSka od kamata.

Grupa upravlja kamatnim rizikom nov€anog toka na nacin da primjenjuje kamatni swap iz promjenjive
u fiksnu kamatnu stopu. Takav swap kamatnih stopa ima ekonomski efekt konverzije kredita s
promjenjivom kamatnom stopom u kredite s fiksnom kamatnom stopom. Grupa je ugovorene
dugoro¢ne kredite s promjenjivom kamatnom stopom zamijenila za kredite s fiksnom kamatnom
stopom koja je niza od onih koje bi bile na raspolaganju kada bi Grupa direktno dizala kredite po
fiksnim kamatnim stopama. U okviru kamatnog swapa Grupa ugovara s drugim stranama zamjenu
razlike, u toéno navedenim intervalima (kvartalno i polugodi$nje), izmedu iznosa s fiksnim kamatnim
stopama i iznosa po promjenjivim stopama obraCunatim na dogovorene iznose glavnice.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(b)  Kreditni rizik

Imovina Grupe koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavhom od nov¢anih sredstava, depozita, potrazivanja
od kupaca i ostalih potrazivanja. Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima
koji imaju odgovarajucu kreditnu povijest, i to u okvirima unaprijed odredenih kreditnih ogranicenja.
Kreditni rizik Grupe je manji zbog raspodjele potraZivanja na vece grupe kupaca. Dodatno, klju¢ni
kupci Grupe su veliki trgovacki lanci, i ovisnost o ovim kupcima je smanjena razvijanjem drugih kanala
distribucije. Grupa smanjuje kreditni rizik provodenjem strogih mjera kontrole naplate i isporuke robe
kao i pribavljanjem instrumenata osiguranja duznika (zaduznice i mjenice). U izvjeStajnom razdoblju
nije bilo prekoracenja kreditnih limita i Uprava ne oCekuje gubitke od neizvrSavanja obveza drugih
strana. Detaljna analiza i maksimalna izlozenost kreditnom riziku iskazana je u biljeSkama 15, 16 i 18.

(c) Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli€ine novca,
osiguravanje raspoloZivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Grupe je odrZzavanje fleksibilnosti financiranja na nacin da
ugovorene kreditne linije budu dostupne.

Projekcija nov€anog toka radi se na nivou operativnih drustava te se agregira na razini Grupe. Grupa
kontinuirano prati likvidnost kako bi osigurala dovoljno nov€anih sredstava za potrebe poslovanja uz
odrzavanje dovoljno prostora za koristenje neiskoristenih kreditnih linija kada je to potrebno. Ovakvo
projiciranje uzima u obzir planove Grupe u pogledu podmirivanja dugova, uskladivanje s ugovorom
zadanim odnosima te interno zadanim odnosima u bilanci.

ViSak gotovine iznad nivoa potrebnog za upravljanje radnim kapitalom polaZze se na kamatonosne
tekuce raCune, oroCene depozite ili u nov€ane fondove, uz odabir instrumenata s odgovaraju¢im
rokom dospijeca ili onih koji osiguravaju dovoljnu likvidnost.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Grupa je imala 417.588 tisu¢a kuna novca i novCanih ekvivalenata
(2013.: 325.334 tisuca kuna) te 275 tisu¢a kuna orocenih kratkoro¢nih depozita (2013.: 251 tisuéu
kuna) za koje se ocekuje da ¢e brzo generirati priliev gotovine za potrebe upravljanja rizikom
likvidnosti.

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze, kao i obveze po kratkoro&nim kreditima dospijevaju do
12 mjeseci poslije datuma bilance, dok je dospijeée dugoro&nih kredita prikazano u biljeSci 24.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

Tablica u nastavku analizira financijske obveze Grupe sukladno ugovorenim dospijeéima. Navedeni
iznosi predstavljaju nediskontirane nov€ane tokove.
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Manje od

Izmedu 1-5

(u tisu¢ama kuna) 1 godine godina Ukupno
31. prosinca 2014.
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 821.890 - 821.890
Obveze po kreditima (bez obveza po osnovu 647460  1.957.520  2.604.980
financijskog najma)
Obveze po osnovi financijskog najma 1.341 226 1.567
Derivativni financijski instrumenti 4.713 8.698 13.411

L Manje od Izmedu1-5 Preko 5
(u tisuéama kuna) 1 godine godina  godina Ukupno
31. prosinca 2013.
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 691.779 - - 691.779
Obveze po kreditima (bez obveza po osnovu 457.997  1.808.040 443.254 2.709.291
financijskog najma)
Obveze po osnovi financijskog najma 3.412 1.644 - 5.056
Derivativni financijski instrumenti 18.950 9.733 - 28.683

3.2 Upravljanje kapitalom

Ciljevi Grupe prilikom upravljanja kapitalom su o€uvanje sposobnosti Grupe da nastavi poslovanje
pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti kako bi omogucila povrat ulaganja dioni¢arima i
koristi ostalim zainteresiranim stranama te da odrzi optimalnu strukturu kapitala kako bi umanijila

troSak kapitala.

Grupa nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja zaduzenosti. Ovaj pokazatelj raCuna se kao omjer
neto primljenih kredita i ukupnog kapitala. Neto primljeni krediti izraCunati su kao ukupni primljeni
krediti (dugoroCni i kratkoro¢ni krediti iskazani u konsolidiranoj bilanci) uvec¢ani za derivativne
financijske instrumente i umanjeni za novac i nov€ane ekvivalente te dane kratkoro¢ne depozite.
Ukupni kapital izraCunat je na nacin da se kapitalu i rezervama iskazanim u konsolidiranoj bilanci

dodaju neto primljeni krediti.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.2 Upravljanje kapitalom (nastavak)

Pokazatelji zaduzenosti su kako slijedi:
2014. 2013.

(u tisu¢éama kuna)

Primljeni krediti (biljeSka 24) 2.354.888 2.356.238
Derivativni financijski instrumenti (biljieSka 15) (9.276) 28.683
(L:)rirl}:g{(ean;)éli)ggl)kratkoroém depoziti i novac i nov€ani ekvivalenti (417.863) (325.585)
Neto primljeni krediti 1.927.749 2.059.336
Kapital i rezerve 1.755.064 1.674.495
Ukupni kapital 3.682.813 3.733.831
Pokazatelj zaduzenosti 52% 55%

Kako bi odrzala ili uskladila strukturu kapitala, Grupa moze mijenjati iznos dividendi koje se isplacéuju
dioni€arima, izvrsiti povrat kapitala dioni¢arima, izdati nove dionice ili prodati imovinu kako bi smanjila
zaduZenost. U usporedbi s prethodnom godinom, pokazatelj zaduZenosti je smanjen primarno kao
rezultat poveéanja novca i nov&anih ekvivalenata.

3.3 Procjena fer vrijednosti

Svi financijski instrumenti koji se u bilanci mjere ili prikazuju po fer vrijednosti, kategoriziraju se u
skladu s dolje prikazanom hiherarhijom, na temelju najnizeg inputa koji je znacajan za utvrdivanje
njihove fer vrijednosti:

- Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi€nu imovinu ili obveze.

- Razina 2 - inputi koji ne predstavljaju kotirane cijene ukljuéene u razinu 1, a radi se o vidljivim
inputima za imovinu ili obvezu, bilo izravno (tj. kao cijene) ili neizravno (ij. izvedeni iz cijena).

- Razina 3 - inputi za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trZiSnim podacima (tj. nevidljivi
inputi).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. TrzZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne
i redovite trziSne transakcije prema uobi¢ajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnhom trzistu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koriStenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koristenje vidljivih trziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se $to je manje moguce na
procjene specifitne za pojedini subjekt. Ukoliko su svi zna€ajni inputi potrebni za fer vrednovanje
instrumenta vidljivi, instrument se ukljuéuje u razinu 2.

Ako se jedan ili viSe zna&ajnih inputa ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, instrument se uklju€uje
u razinu 3.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.3  Procjena fer vrijednosti (nastavak)

SpecifiCne tehnike procjene koje se koriste za vrednovanje financijskih instrumenata ukljucuju:

- Kotirane trziSne cijene ili kotacije brokera za sli¢ne instrumente.

- Fer vrijednost kamatnih swapova izraCunava se kao sadasSnja vrijednost procijenjenih buducih
novC€anih tokova na temelju vidljivih krivulja prinosa.

- Fer vrijednost deviznih terminskih ugovora utvrduje se korisStenjem forward te€aja na datum
bilance, a vrijednost dobivena kao rezultat diskontira se do sadasnje vrijednosti.

- Ostale tehnike, kao 3to je analiza diskontiranog nov€anog toka, koriste se za utvrdivanje fer
vrijednosti preostalih financijskih instrumenata.

Fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata i financijskih instrumenta raspolozivih za prodaju
odreduje se specificnim tehnikama vrednovanja, pa su isti ukljuceni u razinu 3.

BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proiza$le raCunovodstvene
procjene su, po definiciji, u rijetkim sluajevima izjednagene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se
navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znagajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih
iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

(a) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducih
odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje u bilanci. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine
poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buducée oporezive dobiti
i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni u buduénosti, Uprava donosi
prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o€ekivanja buducih
prihoda za koje se smatra da su razumni u postojeé¢im okolnostima (biljeSka 25).

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe

Grupa provodi godidnje provjere goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe
zbog umanjenja vrijednosti, sukladno politici iskazanoj u biljedci 2.7. Nematerijalna imovina s
neograni¢enom vijekom upotrebe se testira zbog umanjenja vrijednosti na pojedinacnoj osnovi, dok se
goodwill testira unutar operativnhog segmenta na koji je alociran.

Goodwill i nematerijalna imovina s neograni€enim vijekom uporabe alocirani su na jedinice stvaranja
novca unutar poslovnih segmenata kako slijedi:

Poslovni segment Goodwill Licence Brendovi
(u tisu¢éama kuna)

SPP Piéa 91.464 - 73.800
SPP Kava 63.229 - 248.782
SPP Slatko i slano 215.529 - 143.151
SPP Delikatesni namazi 128.678 - 246.132
SPP Zdravlje i njega 198.848 160.423 -
PP Djecja hrana 22.231 - 29.013
SDP Hrvatska 35.830 - -
SDP Srbija 51.356 - -
DP Slovenija 26.275 - -
DP Makedonija 5.972 - -
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BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe (nastavak)
Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izraCunima vrijednosti u uporabi koji su
bazirani na projekcijama nov€anog toka temeljenim na financijskim projekcijama koje je odobrila

Uprava te koji pokrivaju sedmogodi$nje razdoblje.

Kalkulacije vrijednosti u upotrebi za goodwill baziraju se na sljede¢im pretpostavkama:

Poslovni segment Diskontna Diskontna

stopa 2014 stopa 2013
SPP Piéa 8,2% 10,4%
SPP Kava 8,6% 10,9%
SPP Slatko i slano 9,4% 11,6%
SPP Delikatesni namazi 8,6% 10,9%
SPP Zdravlje i njega 9,1% 9,1%
Trziste Rusije 10,8% 11,4%
SDP Hrvatska 8,0% 9,6%
SDP Srbija 9,4% 9,6%
DP Slovenija 6,7% 9,6%
DP Makedonija 9,6% 9,6%

Pretpostavka o stopi rasta temeljena je na povijesnim podacima i oCekivanjima Uprave o razvoju
trziSta. Terminalna stopa rasta iznosi 2% za sve poslovne segmente i bazira se na ocekivanjima
Uprave o razvoju trziSta. Diskontne stope prije poreza u 2014. godini su nize u odnosu na 2013.
godinu medu segmentima temeljem promijenjenih trziSnih uvjeta, primarno nizih bezrizi¢nih kamatnih
stopa uslijed smanjenih prinosa na drzavne obveznice na trzistima.

Testiranjem na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na
datum bilance, priznato je umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine s neograni€enim vijekom
uporabe u iznosu od 18.278 tisu¢a kuna (2013.: 27.096 tisu¢a kuna).

Analiza osjetljivosti kljuénih pretpostavki koridtenih prilikom testiranja umanjenja vrijednosti pokazuje
da bi povecanje diskontne stope za 100 baznih bodova uvjetovalo u prosjeku 13,4% smanjenja
nadoknadive vrijednosti jedinica stvaranja novca. Bez obzira na smanjenje, neto nadoknadiva
vrijednost jedinica stvaranja novca bi i dalje bila ve¢a od knjigovodstvene vrijednosti.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Na dan 1. sije€nja 2014. godine, model poslovanja Grupe organiziran je kroz Sest strateskih poslovnih
podrucja kojima je pridruzeno poslovno podrucje Djecja hrana i pet strateSkih distributivnih podrucja,
kojima su pridruzena distribucijska podrucja Slovenija i Makedonija:

SPP Pi¢a,

SPP Kava,

SPP Slatko i slano,

SPP Delikatesni namazi,
SPP Sportska i aktivha prehrana,
SPP Zdravlje i njega,

SDP Hrvatska,

SDP Medunarodna trzista,
SDP Srbija,

SDP HoReCa,

SDP ZND,

PP Djedja hrana,

DP Slovenija,

DP Makedonija.

StrateSko poslovno vije¢e je odgovorno za strateSke i operativne probleme. Zbog efikasnijeg
upravljanja pojedinacnim strateSkim poslovnim i strateSkim distributivnim podrucjima, nova
organizacijska podrudja ujedinjavaju zajedno slicne poslovne aktivnosti ili proizvode, zajedni¢ka trziSta
ili kanale prodaje.

Zbog c¢injenice da SDP HoReCa, SDP ZND, PP Djec¢ja hrana i DP Makedonija ne prelaze prag
materijalnosti, koji zahtijeva MSFI 8 za izvjeStajne segmente, oni se iskazuju unutar pozicije Ostali
segmenti. Pozicija Ostali segmenti sastoji se takoder i od poslovnih aktivnosti koje se ne alociraju na
prethodno spomenuta poslovna i distributivna podru¢ja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji,
Sloveniji i Makedoniji) te su isklju€ena iz izvjeStavanih operativnih segmenata.

StrateSko poslovno vije¢e prati poslovne rezultate segmenata zasebno u svrhu donoSenja odluka o
alokaciji resursa i ocjeni poslovanja. Ocjenjivanje uspjeha operativnih segmenata temeljeno je na
dobiti ili gubitku iz poslovanja. Na razini Grupe upravlja se prihodima i rashodima od financiranja i
porezom na dobit te oni nisu alocirani po operativnim segmentima.

Prodaja individualnih SPP-ova predstavlja ukupnu prodaju tre¢im stranama na trzistima (bilo direktno
iz SPP-a, bilo kroz SDP-ove). Prodaja Strateskih distributivnih podrugja obuhvaéa prodaju proizvoda
vanjskih principala kao i prodaju vlastitih proizvoda. Ovo duplo prikazivanje prodaje vlastitih proizvoda
eliminira se u liniji “Usklada”. U svrhu izraCuna operativhe dobiti segmenata, prodaja izmedu
operativnih segmenata vrSi se pod uobicajenim komercijalnim uvjetima koji bi bili primjenjivi i na
nepovezane trecCe stranke.




ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Prihodi od prodaje 2014. 2013.
(u tisu¢ama kuna)

SPP Pica 638.817 644.137
SPP Kava 1.026.680 1.091.348
SPP Slatko i slano 614.426 616.517
SPP Delikatesni namazi 471.385 457.035
SPP Sportska i aktivha prehrana 779.075 781.080
SPP Zdravlje i njega 493.344 498.939
SDP Hrvatska 844.252 764.849
SDP Medunarodna trzista 582.426 555.632
SDP Srbija 1.083.149 1.145.258
DP Slovenija 725.487 615.014
Ostali segmenti 820.505 851.106
Usklada (2.961.173) (3.021.979)
Ukupno 5.118.373 4.998.936

Poslovni rezultati

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014.

Amortizacija i

umanjenje

(u tisu¢ama kuna) EBITDA vrijednosti EBIT
SPP Pi¢a 128.081 41.615 86.466
SPP Kava 231.108 19.370 211.738
SPP Slatko i slano 98.136 19.062 79.074
SPP Delikatesni namazi 113.074 14.088 98.986
SPP Sportska i aktivna prehrana 16.283 4.911 11.372
SPP Zdravlje i njega 49.925 20.196 29.729
SDP Hrvatska 12.214 5.722 6.492
SDP Medunarodna trzista 14.836 598 14.238
SDP Srbija 28.505 3.390 25.115
DP Slovenija 36.524 3.314 33.210
Ostali segmenti (131.654) 24064 (155.718)

597.032 156.330 440.702

Ukupno
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Poslovni rezultati Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2013.

Amortizacija i

umanjenje
(u tisu¢éama kuna) EBITDA vrijednosti EBIT
SPP Pi¢a 118.430 40.576 77.854
SPP Kava 237.935 27.216 210.719
SPP Slatko i slano 110.398 20.920 89.478
SPP Delikatesni namazi 102.408 14.025 88.383
SPP Sportska i aktivna prehrana 23.240 4.730 18.510
SPP Zdravlje i njega 47.548 25.083 22.465
SDP Hrvatska 17.851 5.788 12.063
SDP Medunarodna trzista 15.845 941 14.904
SDP Srbija 38.341 3.438 34.903
DP Slovenija 35.794 896 34.898
Ostali segmenti (157.013) 22,545 (179.558)
Ukupno 590.777 166.158 424.619

IzvjeStavanje po zemljopisnim segmentima

Ukupna dugotrajna imovina, isklju€ujuéi financijske instrumente, odgodenu poreznu imovinu,
derivativne financijske instrumente te potraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja alocirana je kako
slijedi:

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Srbija 944.960 1.004.932
Slovenija 988.634 990.665
Hrvatska 769.174 704.384
Ostala trzista 202.402 213.561

Ukupno imovina po zemljopisnim segmentima 2.905.170 2.913.542
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

2014. 2013.

. . . S (u tisuéama o (u tisuéama o
Prihodi od prodaje po trzistima kuna) %o kuna) Yo
Hrvatska 1.285.068 25,1 1.209.212 242
Srbija 1.145.249 22,4 1.215.220 243
Slovenija 809.083 15,8 689.267 13,8
Bosna i Hercegovina 357.305 7,0 364.199 7,3
Makedonija, Crna Gora, Kosovo 312.745 6,1 317.072 6,3
Njemacka, Italija, Ujedinjeno Kraljevstvo 405.297 7,9 389.896 7,8
Rusija i ZND zemlje 289.608 57 293.592 59
Ostala trzista 514.018 10,0 520.478 10,4
Ukupan prihod od prodaje 5.118.373 100,0 4.998.936 100,0

Prihod zemljopisnog segmenta ovisi o0 zemljopisnom poloZaju kupaca.
2014. 2013.
Analiza prihoda po kategorijama (u tisu¢ama Y (u tisu¢éama o
o %o
kuna) kuna)
Prihodi od prodaje po vrstama proizvoda
Vlastiti brendovi 3.430.839 66,4 3.507.508 69,6
Principalski brendovi 921.584 17,8 722.732 14,3
Farmacia 315.150 6,1 308.508 6,1
Ugovorena proizvodnja 450.800 8,7 460.188 9,1
Uku.pno prihodi od prodaje po vrstama 5118.373 99,0 4.998.936 99,2
proizvoda
Ostali prihodi /i/ 50.266 1,0 40.935 0,8
Ukupan prihod 5.168.639 100,0 5.039.871 100,0

/il Ostali prihodi se uglavnom sastoje od prihoda od kamata i prihoda od najma.
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BILJESKA 6 —- TROSKOVI RADNIKA

2014. 2013.

(u tisu¢éama kuna)

Bruto place /i/ 634.801 596.715
Naknade za prijevoz 15.975 15.357
Otpremnine 4.676 4.664
Pravo na dodjelu dionica (biljeska 21) 780 5.849
Ostale naknade zaposlenima /ii/ 48.205 49.533

704.437 672.118

Na dan 31. prosinca 2014. godine Grupa ima 5.152 radnika (2013.: 4.911).

/il Doprinosi za mirovine koje je Grupa obradunala za uplatu obveznim mirovinskim fondovima za
2014. godinu iznose 97.963 tisu¢a kuna (2013.: 92.287 tisu¢a kuna).

fil  Ostale naknade zaposlenima uklju¢uju bonuse, troSkove struénog usavr$avanja, naknade za
neiskoriStene dane godidnjeg odmora i jubilarne nagrade.

BILJESKA 7 — TROSKOVI MARKETINGA | UNAPREDENJA PRODAJE

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje - vanjski 271.026 242.157

Troskovi rrl1lar£<et|nga i unapredenja prodaje - povezane 13.456 20.662

stranke (biljeska 30)

Sponzorstva i donacije 47.123 47.574
331.605 310.393




ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 8 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

Prijevozni troSkovi

TroSkovi odrZzavanja

Zakupnine (biljesSka 27)

Neproizvodni materijal

Gorivo

Vrijednosno uskladenje zaliha (biljeSka 19)
Intelektualne usluge

Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu

Tro8kovi sluzbenog puta i dnevnice

Neproizvodne usluge

Telekomunikacijske usluge

Troskovi reprezentacije

Bankarski troSkovi

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeSka 18)
Ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja (biljeska 18)
Proizvodne usluge

Naknade Nadzornom odboru

Autorske naknade

Naplata prethodno uskladenih potrazivanja (biljeSka 18)
Ostalo — povezane stranke (biljeska 30)

Ostalo

BILJESKA 9 — OSTALI DOBICI/(GUBICI) - NETO

Dobici/(gubici) od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Dobitak od prodaje financijske imovine raspoloZive za
prodaju

Dobici/(gubici) od svodenja na fer vrijednost financijske
imovine

Dobici/(gubici) od te€ajnih razlika — neto

Ostali dobici — neto

2014. 2013.

(u tisu¢éama kuna)

133.641 109.044
95.341 97.575
88.019 79.709
28.708 26.831
20.635 21.311
22.007 18.060
20.814 17.390
19.210 15.100
16.142 16.554
12.624 14.169
13.962 13.009
15.042 13.859

9.441 9.133
11.156 15.388
613 15.542
6.821 5.737
1.445 1.398
1.408 1.464
(3.336) (3.739)
2.854 2.689
29.098 45.072
545.645 535.295
2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

947 (250)
- 48
2.423 (5.846)
2.489 (2.757)
425 1.267
6.284 (7.538)
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BILJESKA 10 —- RASHODI OD FINANCIRANJA - NETO

2014. 2013.

Financijski prihodi
Dobici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima

(u tisu¢éama kuna)

Financijski rashodi

Gubici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima
Rashodi od kamata po kreditima od banaka
Rashodi od kamata po obveznicama

Rashodi od kamata po rezerviranjima za naknade zaposlenima

Rashod od kamata po kreditima — povezane stranke
(biljeska 30)

Financijski rashodi - neto

BILJESKA 11 —- POREZ NA DOBIT

(16.013) (46.141)
(16.013) (46.141)
78.164 58.342
46.918 66.722
8.344 8.371
1.505 1.544
69.094 82.628
204.025 217.607
188.012 171.466
2014. 2013.

Tekuéi porez na dobit
Odgodeni porez (biljeska 25)

(u tisu¢ama kuna)

42.180 42.737
(2.891) 11.422

39.289 54.159
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 11 — POREZ NA DOBIT (nastavak)

Porez obracunat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi
primjenom prosje€no ponderirane porezne stope primijenjene na dobit konsolidiranih drustava kako
slijedi:

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)
Dobit prije oporezivanja 252.690 253.153

Porez na dobit izraCunat primjenom prosje¢no ponderirane
porezne stope na dobit drustava u pripadaju¢im zemljama 46.339 51.580

Porezni udinci:

Uskladenje za tekuéi porez na dobit prethodnih godina (151) (198)
Uc&inak neoporezivih prihoda (11.867) (24.751)
Ucinak porezno nepriznatih troSkova 24.219 26.451

Efekt priznate porezne olakSice (3.843) -
Koristenje prethodno nepriznatih poreznih gubitaka (17.452) (21.339)
Porezni gubici za koje nije priznata odgodena porezna imovina 4.935 10.995
Ucinak iskoristenih poreznih gubitaka 4.073 22.825
Efekt priznatih poreznih gubitaka - (2.799)
Nastanak i ukidanje privremenih poreznih razlika (6.964) (8.605)

Porezni troSak 39.289 54.159

Efektivna ponderirana prosje¢na porezna stopa iznosila je 15,5% (2013.: 21,4%). Smanjenje stope u
odnosu na prethodnu godinu u najvecoj mjeri proizlazi zbog razli€itih razina iskoritenosti poreznih
gubitaka.

Tijekom 2014. godine porezna vlast je provela dvije porezne inspekcije u podruznicama Grupe. U veljaCi
2015. godine Ministarstvo financija je izdalo porezno rjeSenje za jednu od podruznica. Trenutno je
podnesena zalba na porezno rjeSenje drugostupanjskom tijelu Ministarstva financija. U ovom trenutku je
neizvjesno hoce li ikakve dodatne porezne obveze biti odredene Grupi.

BILJESKA 12 — ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izratunava se na nacin da se neto dobit koja se moZze pripisati dioni¢arima
Drustva podijeli s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica koje su izdane u toku godine, koji
ne ukljuCuje prosjecan broj redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice.

2014. 2013.
Neto dobit dioni¢arima Drustva (u tisu¢ama kuna) 200.012 194.872
Prosje€no ponderirani broj redovnih izdanih dionica 3.334.239 3.333.240
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 59,99 58,46

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi po dionici buduci da nije bilo konvertibilnih
potencijalno razrjedivih redovnih dionica.
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BILJESKA 13 —- NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 31. prosinca 2012.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 1. sijecnja 2013.

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost
Povecéanje

Prijenos u upotrebu

Prodaja i rashodovanja

Amortizacija

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji
Ucinak promjene deviznog tecaja
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2013.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 1. sijecnja 2014.

Poc&etna neto knjigovodstvena vrijednost
Povecanje

Prijenos u upotrebu

Prodaja i rashodovanja

Amortizacija

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji
Likvidacija podruznice

Ucinak promjene deviznog tecaja
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2014.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Gradevinski Postrojenja i

Imovina u

Zemljiste objekti oprema pripremi Ukupno
91.688 772.920 1.633.867 19.449 2.517.924
- (340.812)  (1.084.004) - (1.424.816)
91.688 432.108 549.863 19.449 1.093.108
91.688 432.108 549.863 19.449 1.093.108
- - - 91.187 91.187

337 11.812 70.124 (82.273) -

- (839) (2.633) - (3.472)

- (19.452) (106.609) - (126.061)
(150) - (602) - (752)
807 3.184 2.696 150 6.837
92.682 426.813 512.839 28.513 1.060.847
92.682 787.784 1.678.909 28.513 2.587.888
- (360.971)  (1.166.070) - (1.527.041)
92.682 426.813 512.839 28.513 1.060.847
92.682 426.813 512.839 28.513 1.060.847
- - - 181.167 181.167
1.117 9.469 83.910 (94.496) -
- (182) (5.351) - (5.533)

- (20.417) (102.805) - (123.222)

- (463) - - (463)
(357) (1.619) (449) - (2.425)
6 (3.473) (7.039) (576) (11.082)
93.448 410.128 481.105 114.608 1.099.289
93.448 790.011 1.700.614 114.608 2.698.681
- (379.883)  (1.219.509) - (1.599.392)
93.448 410.128 481.105 114.608 1.099.289

Kao sredstvo osiguranja otplate kredita, zalozena je dugotrajna materijalna imovina cija neto
knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 283.517 tisu¢a kuna (2013.:

307.146 tisu¢a kuna) (biljeSka 24).

Nekretnine, postrojenja i oprema uklju€uju imovinu pod financijskim najmom neto knjigovodstvene
vrijednosti 23.496 tisu¢a kuna (2013.: 27.534 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 13a - DUGOTRAJNA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 99.133 113.868
Klasificirano kao raspolozivo za prodaju tijekom godine 463 752
Prodaja i rashodovanje - (16.617)
Tecajne razlike 278 1.130
Zavrsna neto knjigovodstvena vrijednost 99.874 99.133

Dugotrajna imovina raspolozZiva za prodaju odnosi se na nekretnine u vlasnistvu drustva Droga
Kolinska d.d. i Atlantic Trade Zagreb d.o.o. Aktivhosti za provodenje planirane prodaje su u tijeku.

Imovina u vrijednosti od 82.562 tisuée kuna (2013.: 82.306 tisu¢a kuna) zaloZena je kao sredstvo
osiguranja otplate kredita (biljeSka 24).
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BILJESKA 14 —- NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 31. prosinca 2012.

Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Stanje 1. sije¢nja 2013.
Pocetna neto
knjigovodstvena vrijednost
Ucinak promjene deviznog
teCaja

Povecanja

Smanjenja

Amortizacija

TroSak umanjenja
vrijednosti /i/

Zakljuéno neto
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2013.

Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Stanje 1. sijecnja 2014.
Pocetna neto
knjigovodstvena vrijednost
Ucinak promjene deviznog
te€aja

Povecanja

Stjecanje podruznice
Likvidacija podruznice
Amortizacija

TroSak umanjenja
vrijednosti /i/

Zakljuéno neto
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2014.

Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i
umanjenja

Neto knjigovodstvena
vrijednost

Goodwill Licence Brendovi Prava Softver Ukupno
864.460 204.437 820.574 - 114.711 2.004.182
- (19.198) (23.234) - (90.785) (133.217)
864.460 185.239 797.340 - 23.926 1.870.965
864.460 185.239 797.340 - 23.926 1.870.965
3.702 - 7.474 - 140 11.316

- - - - 8.807 8.807

- - - - (17) (17)

- - (3.761) - (9.191) (12.952)

- (15.028) (12.068) - - (27.096)
868.162 170.211 788.985 - 23.665 1.851.023
868.162 204.437 823.577 - 124.620 2.020.796
- (34.226) (34.592) - (100.955) (169.773)
868.162 170.211 788.985 - 23.665 1.851.023
868.162 170.211 788.985 - 23.665 1.851.023
(25.576) - (9.935) 56 (12) (35.467)
- - - - 8.933 8.933

- - - 16.000 - 16.000
(3.174) - - - - (3.174)
- - (3.726) (2.400) (8.393) (14.519)

- (9.788) (8.490) - - (18.278)
839.412 160.423 766.834 13.656 24.193 1.804.518
839.412 204.437 812.466 16.066 134.848 2.007.229
- (44.014) (45.632) (2.410) (110.655) (202.711)
839.412 160.423 766.834 13.656 24.193 1.804.518

Testiranje goodwilla i nematerijalne imovine s neogranienim vijekom
vrijednosti prikazano je u biljesci 4 b).

/il Umanjenje vrijednosti je opisano u biljeSci 4 b).

uporabe na umanjenje

Nematerijalna imovina €ija neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi
682.900 tisuc¢a kuna (2013.: 703.618 tisu¢a kuna) zalozena je kao sredstvo osiguranja otplate kredita

(bilieska 24).




ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 15 — FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na sljedece stavke:

Krediti i Imovina Derivativi
(u tisuéama kuna) Sio raspoloziva za za zastitu Ukupno
potrazivanja . .
prodaju od rizika
31. prosinca 2014.
Financijska imovina
RaspoloZiva za prodaju - 942 - 942
Potravz'lvanlja od kupaca i ostala 1.127.647 ) - 1.127.647
potrazivanja
Dani kratkoro€ni depoziti 275 - - 275
Derivativni financijski instrumenti - - 22.687 22.687
Novac i nov€ani ekvivalenti 417.588 - - 417.588
Ukupno 1.545.510 942 22.687 1.569.139
Ostale Financiiski Derivativi
(u tisu¢ama kuna) financijske : za zastitu od Ukupno
najam pp
obveze rizika
31. prosinca 2014.
Financijske obveze
Primljeni krediti 2.353.321 - - 2.353.321
Obveze za financijski najam - 1.567 - 1.567
Derivativni financijski instrumenti - - 13.411 13.411
Obveze prema dobavljaima i ostale 821.890 ) ) 821.890
obveze
Ukupno 3.175.211 1.567 13.411 3.190.189
s Imovina
(u tisu¢ama kuna) vaed't! ! raspoloziva Ukupno
potrazivanja .
za prodaju
31. prosinca 2013.
Financijska imovina
Raspoloziva za prodaju - 1.072 1.072
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 1.090.037 - 1.090.037
Dani kratkoro€ni depoziti 251 - 251
Novac i nov&ani ekvivalenti 325.334 - 325.334
Ukupno 1.415.622 1.072 1.416.694
Ostale Financiiski Derivativi
(u tisu¢ama kuna) financijske ) za zastitu Ukupno
najam .
obveze od rizika
31. prosinca 2013.
Financijske obveze
Primljeni krediti 2.351.484 - - 2.351.484
Obveze za financijski najam - 4.754 - 4.754
Derivativni financijski instrumenti - - 28.683 28.683
Obveze prema dobavljaima i ostale 691.397 ) ) 691.397
obveze
Ukupno 3.042.881 4.754 28.683 3.076.318
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 16 — KREDITNA KVALITETA FINANCIJSKE IMOVINE

Kreditna kvaliteta financijske imovine koja nije dospjela i nije ispravljena moze se ocijeniti u usporedbi s
neovisnim kreditnim ocjenama (ukoliko postoje) ili s povijesnim podacima o protustrankama.

Na dan 31. prosinca 2014. godine financijska imovina klasificirana u kategoriji 'potraZivanja od kupaca i
ostala potrazivanja' i 'dani kratkoroc¢ni depoziti' koja je nedospjela iznosi 929.267 tisu¢a kuna (2013.:
895.080 tisu¢a kuna). Nedospjela potrazivanja odnose se na potrazivanja od postojec¢ih kupaca bez
kasnjenja u placanju u proSlosti.

Neovisne kreditne ocjene protustranaka za novac i nov€ane ekvivalente su kako slijedi:

Kreditne ocjene 2014. 2013.
(u tisu¢ama kuna)

A-1/Stable (Standard &Poor’s) 5.499 2.196
A-1/Negative (Standard &Poor’s) 1.707 1.406
A-2/Negative (Standard &Poor’s) 110.659 115.182
A-3/Stable (Standard &Poor’s) 238.282 134.716
B/Negative (Standard &Poor’s) 38.227 40.993
BA2 /Negative (Moody’s) 3.037 4.232
Novac u blagajni i u drugim bankama 20.177 26.609

417.588 325.334

Kreditna kvaliteta financijske imovine koja nije dospjela i nije ispravljena, moze se ocijeniti u usporedbi
s neovisnim kreditnim ocjenama (ukoliko postoje) ili s povijesnim podacima o protustrankama:

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)
Potrazivanja od kupaca
Protustranke bez kreditnog rejtinga

Grupa 1 31.628 22.991
Grupa 2 624.816 617.977
Grupa 3 192.099 214.387
Ulf.upno potrazivanja od kupaca kojima nije umanjena 848.543 855.355
vrijednost
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 16 — KREDITNA KVALITETA FINANCIJSKE IMOVINE (nastavak)

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)
Ostala potrazivanja
Protustranke bez kreditnog rejtinga

Grupa 2 21.360 21.830
Ukupno ostala potrazivanja kojima nije umanjena vrijednost 21.360 21.830
2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Krediti i dugoro¢ni depoziti
Protustranke bez kreditnog rejtinga

Grupa 2 49.586 10.763
Grupa 3 9.503 6.881
59.089 17.644

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Kratkoroéni depoziti
A-3/Stable 275 251

275 251

e Grupa 1 — novi kupci /povezane stranke (do 12 mjeseci)

e Grupa 2 — stari kupci /povezane stranke (viSe od 12 mjeseci) koji placaju unutar dospije¢a

e Grupa 3 — stari kupci /povezane stranke (viSe od 12 mjeseci) koji placaju sa zakaSnjenjem; sva
zakasnjela pla¢anja u potpunosti su napla¢ena.

NisSta od nedospjele financijske imovine nije bilo prolongirano u proteklih godinu dana.

BILJESKA 17 — FINANCIJSKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju odnosi se na glavniCke instrumente koji ne kotiraju na
burzi te je iskazana po troSku s obzirom da se fer vrijednost ne mozZe pouzdano izmijeriti.

Tijekom 2014. i 2013. godine nije bilo umanjenja vrijednosti financijske imovine raspoloZive za
prodaju.
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BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)
Dugoroéna potrazivanja

Dani krediti i depoziti /i/ 22.378 8.777
Ostala dugoro€na potraZivanja 279 277
22.657 9.054
Kratkoro¢na potrazivanja
Potrazivanja od kupaca /ii/ 1.047.198 1.050.563
Dani krediti i depoziti /i/ 36.711 8.867
Ostala potrazivanja fiii/ 85.434 66.980
1.169.343 1.126.410
Kratkoro¢ni depoziti /v/ 275 251
1.192.275 1.135.715
2014. 2013.
Financijska imovina (u tisu¢ama kuna)
Kategorija: Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Krediti i depoziti 59.089 17.644
Potrazivanja od kupaca 1.047.198 1.050.563
Ostala potrazivanja 21.360 21.830
Kratkoro¢ni depoziti 275 251
1.127.922 1.090.288

/il Potrazivanja po kreditima i depozitima su kako slijedi:
2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)
Dugoroéna potrazivanja

Depoziti za operativni najam 1.801 1.621
Krediti 45.704 9.127
Tekuce dospijece (25.127) (1.971)
22.378 8.777
Kratkoro€na potrazivanja
Krediti — povezane stranke (biljeSka 30) 7.651 5.764
Krediti 3.933 1.132
Tekuce dospijece dugorocnih potrazivanja 25.127 1.971
36.711 8.867
59.089 17.644

Fer vrijednost danih kredita i depozita priblizno je jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti.
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BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

fiil PotrazZivanja od kupaca su kako slijedi:
2014. 2013.

(u tisu¢éama kuna)

Potrazivanja od kupaca — bruto 1.094.274 1.107.429
Potrazivanja od kupaca — povezane stranke (biljeSka 30) 93.396 87.442
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (140.472) (144.308)

1.047.198 1.050.563

fiii/ Ostala potrazivanja su kako slijedi:
2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od drzavnih institucija 33.317 22.881
Potrazivanja za predujmove 4.847 8.746
Faktoring 11.697 9.298
Unaprijed plaéeni troskovi 6.363 5.673
Potrazivanje za kamate 502 6
Ostalo — povezane stranke (biljeSka 30) 117 88
Ostalo 28.591 20.288

85.434 66.980

fivl Uslijed neizvjesnosti naplate, napravljen je ispravak vrijednosti ostalih potrazivanja u visini od 613
tisu¢a kuna (2013.: 15.542 tisuca kuna), (biljeska 8).

/vl Obracdunata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.

Na dan 31. prosinca 2014. godine, vrijednost potrazivanja od kupaca za koje je izvrSen ispravak
vrijednosti iznosi 140.472 tisu¢a kuna (2013.: 144.308 tisu¢a kuna). Pojedinacni ispravci potrazivanja
od kupaca odnose se na kupce koji su u neocekivano teSkoj ekonomskoj situaciji. Starosna struktura
ovih potrazivanja od kupaca je sljedeca:

2014. 2013.

(u tisuéama kuna)

Do 3 mjeseca 254 810
Od 3 do 6 mjeseci 689 2.001
Vise od 6 mjeseci 139.529 141.497

140.472 144.308
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BILJESKA 18 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2014. godine, vrijednost dospjelih potraZivanja od kupaca za koje nije izvrSen
ispravak vrijednosti iznosi 198.655 tisuéa kuna (2013.: 195.208 tisu¢a kuna) i odnosi se na vise
neovisnih kupaca koji u proslosti nisu imali problema s placanjem.

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Do 3 mjeseca 141.189 164.753
Od 3 do 6 mjeseci 55.949 24477
ViSe od 6 mjeseci 1.517 5.978

198.655 195.208

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine Grupe po valutama je kako slijedi:

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

EUR 375.707 393.240
Kune 360.040 291.342
RSD 280.463 304.130
Ostalo 111.712 101.576

1.127.922 1.090.288

Promjene u ispravku vrijednosti potraZzivanja od kupaca su kako slijedi:

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 144.308 138.730
Ispravak vrijednosti potrazivanja (biljeSka 8) 11.156 15.388
Naplata prethodno uskladenih potrazivanja (biljeSka 8) (3.336) (3.739)
Otpisana potrazivanja (8.706) (6.579)
Tedajne razlike (2.950) 508
Stanje 31. prosinca 140.472 144.308

Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku je knjigovodstvena vrijednost svake gore spomenute
kategorije potraZivanja.

Grupa nema kolaterala kao osiguranja naplate potraZivanja osim mjenica i zaduznica.
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BILJESKA 19 — ZALIHE

2014. 2013.

(u tisu¢éama kuna)
Sirovine i materijal 169.275 175.428
Proizvodnja u toku 16.734 13.783
Gotovi proizvodi 223.909 181.181
Trgovacka roba 172.329 166.840
582.247 537.232

Na dan 31. prosinca 2014. godine, zalihama u iznosu od 22.007 tisu¢a kuna (2013.: 18.060 tisuca
kuna) umanjena je vrijednost i za njih je izvr§eno vrijednosno uskladenje zbog usuglasavanja s neto

ostvarivom vrijednosti (biljeSka 8).

BILJESKA 20 — NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

2014. 2013.
(u tisu¢ama kuna)
Kunski racun i gotovina u blagajni 107.403 94.249
Devizni racun 113.274 111.490
Depoziti s rokom dospije¢a do tri mjeseca /i/ 196.911 119.595
417.588 325.334
/il Obradunata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.
Novac i nov€ani ekvivalenti denominirani su u sljedec¢im valutama:
2014. 2013.
(u tisu¢ama kuna)
EUR 235.693 146.888
Kune 107.508 97.190
RSD 48.215 51.226
Ostalo 26.172 30.030
417.588 325.334
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BILJESKA 21 — DIONICKI KAPITAL

Broj Redovne Kapitalna Vlastite

dionica dionice dobit dionice Ukupno
(u tisuéama kuna)

1. sije€nja 2013. 3.334.300 133.372 882.748 - 1.016.120
Otkup vlastitih dionica (13.029) - - (9.063) (9.063)
Isplata s temelja dionica 13.007 - (151) 9.047 8.896
31. prosinca 2013. 3.334.278 133.372 882.597 (16) 1.015.953
Otkup vlastitih dionica (500) - (502) (502)
Isplata s temelja dionica 445 - (21) 440 419
31. prosinca 2014. 3.334.223 133.372 882.576 (78) 1.015.870

Sve dionice su redovne dionice, koje imaju sva pripadaju¢a prava. Navedena prava uklju¢uju pravo
glasa na Glavnoj skupstini Drustva kao i pravo na isplatu dividende.

Vlasni€ka struktura Drustva je kako slijedi:

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Broj dionica % Broj dionica %
Emil Tedeschi 1.673.819 50,20 1.673.819 50,20
Raiffeisen Obvezni mirovinski fond 324.000 9,72 323.500 9,70
EBRD 284.301 8,53 284.301 8,53
DEG 76.036 2,28 283.209 8,49
Lada Tedeschi Fiorio 193.156 5,79 193.156 5,79
Uprava Drustva 37.624 1,13 38.386 1,15
Ostali dionic¢ari 745.287 22,35 537.907 16,14
Vlastite dionice 77 - 22 -
Ukupno 3.334.300 100,0 3.334.300 100,00
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BILJESKA 21 — DIONICKI KAPITAL (nastavak)
Isplate s temelja dionica

Prema programu dioni¢kih opcija Drustva, dionice se dodjeljuju ¢lanovima Uprave i viSeg
managementa.

Jedan dio dodjele dionica ovisi o postizanju ciljanog rasta dobiti iz poslovanja Grupe i o individualnim
postignu¢ima. Drugi dio dodjele dionica uvjetuje da zaposlenik bude zaposlen najmanje dvije godine
(razdoblje stjecanja prava). Dodatno, dio programa je namijenjen za iznimna postignuéa na
specijalnim projektima.

Sukladno programu, u 2014. godini je dodijeljeno novih 465 dionica (2013.: 6.254 dionica).

Fer vrijednost transakcija isplate s temelja dionica podmirenih glavni¢kim instrumentima iznosila je 780
tisu¢a kuna (2013.: 6.182 tisu¢u kuna). Ukupan iznos (2013.: 5.849 tisu¢a kuna) je iskazan unutar
troSkova radnika (bilieSka 6), Sto se odnosi na 465 dionica za koje su uvjeti ostvarivanja prava
ispunjeni u 2014. godini (2013.: 5.887 dionica). Na dan 31. prosinca 2013. godine 332 tisué¢e kuna je
iskazano u okviru odgodenih trodkova radnika, vezano uz dionice za koje ¢e uvjeti ostvarivanja prava
biti ispunjeni u 2015. godini (367 dionica).

Fer vrijednost dodijeljenih dionica utvrdena je na dan stjecanja prava prema procijenjenoj trziSnoj
cijeni dionice u iznosu od 880 kuna (2013.: 700 kuna).

Isplata dividendi

Prema odluci Glavne skupstine Drustva odrzane 30. lipnja 2014. godine, odobrena je isplata dividende

u iznosu od 10,50 kuna po dionici odnosno sveukupno 35.010 tisu¢a kuna (2013.: 9,00 kuna po dionici
odnosno sveukupno 30.008 tisu¢a kuna). Isplata dividende realizirana je u srpnju 2014. godine.

BILJESKA 22 — PRICUVE

Pricuve iz Pricuve
(u tisu¢éama kuna) Priuve /il - - zastite od Ukupno

preracuna fii/ o

rizika /ii/
1. sije¢nja 2013. 5.984 (5.601) (57.474) (57.091)
Tecajne razlike - 9.707 - 9.707
Prijenos u zadrzanu dobit (277) - - (277)
Zastita nov€anog toka - - 32.298 32.298
31. prosinca 2013. 5.707 4.106 (25.176) (15.363)
Tecajne razlike - (34.080) - (34.080)
Prijenos u zadrzanu dobit 264 - - 264
Zastita nov€anog toka - - 29.544 29.544
31. prosinca 2014. 5.971 (29.974) 4.368 (19.635)

/il Pricuve se uglavnom odnose na statutarne pri€uve koje su iskazane sukladno odredbama statuta
Drustva. Ove priCuve su raspodijeljive.

liil Kretanja predstavljaju iznose koji pripadaju isklju€ivo dioni¢arima Drustva.
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BILJESKA 23 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

2014. 2013.

Obveze prema dobavljagima
Obveze prema dobavlja¢ima — povezane stranke (biljesSka 30)
Ostale obveze

(u tisu¢ama kuna)

Ostale obveze na dan 31. prosinca su kako slijedi:

719.901 595.226
808 1.416
160.742 139.530
881.451 736.172
2014. 2013.

Obveze za bruto pla¢e zaposlenima

Obveze prema drzavnim institucijama

Obveze prema Kapitalnom Fondu d.d.

Ukalkulirani tro8kovi

Ukalkulirani troSak neiskoridtenih godiSnjih odmora
Obveze za otpremnine

Odgodeni prihodi

Obveza za dividendu (biljeSka 30)

Ostalo

(u tisu¢éama kuna)

Financijske obveze denominirane su u sljede¢im valutama:

45.490 32.766
13.219 11.920
- 22.036
60.066 41.368
15.774 14.515
852 89
8.787 1.361
112 111
16.442 15.364
160.742 139.530
2014. 2013.

EUR
Kune
RSD
Ostalo

(u tisu¢ama kuna)

375.186 287.061
288.879 270.970
101.037 89.362

56.788 44.004

821.890 691.397
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

2014. 2013.

(u tisu¢éama kuna)
Dugoroc¢ni krediti:

Financijske ustanove /i/ 305.129 373.807
Povezane stranke /ii/ (bilieSka 30) 1.356.457 1.479.720
Obveznice fiii/ 114.594 113.984
Financijski najam 226 1.439
Dugorocéni dug 1.776.406 1.968.950

Kratkoroc¢ni krediti:

Financijske ustanove /i/ 315.251 184.035
Povezane stranke/ii/ (biljeSka 30) 260.557 198.577
Obveznice fiii/ 1.333 1.361
Financijski najam 1.341 3.315
578.482 387.288

2.354.888 2.356.238

/il Atlantic Grupa je u studenom 2012. godine potpisala ugovore o refinanciranju postojecih kredita.
Ugovori su potpisani s Europskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), Medunarodnom
financijskom korporacijom (IFC, Clanica grupe Svjetske Banke) i ostalim lokalnim komercijalnim
bankama. I1znos odobrenog kreditnog paketa je bio 307 milijuna eura te je bio strukturiran na nacin
da je EBRD aranzirao kredit u iznosu od 232 milijuna eura, IFC je u paketu sudjelovao s kreditom
od 50 milijuna eura, dok su preostalih 25 milijuna paralelno osigurale Raiffeisenbank Austria
Zagreb i ZagrebaCka banka. Sredstva iz ugovorenog paketa koriStena su primarno za
restrukturiranje bilance Grupe (272 milijuna eura), zatim za neobvezuju¢u liniju za unapredenje
energetske ucinkovitosti (10 milijuna eura od kojih je 5 milijuna eura iskoristeno u 2014. godini) te
za financiranje radnog kapitala (25 milijuna eura). Na dan 31. prosinca 2014. godine, 19,3 milijuna
eura iz obvezujuée kreditne linije za financiranje radnog kapitala nije iskoriSteno (31. prosinca
2013.: 20,7 milijuna eura).

U rujnu 2014. godine, Atlantic Grupa je potpisala ugovor o kreditu s EBRD u iznosu od 10 milijuna
eura za financiranje izgradnje proizvodnog pogona za energetske ploCice u Novoj Gradiski. Kredit
¢e se otplacivati u jednakim polugodiSnjim ratama sa kona¢nim dospije¢em u travnju 2019. godine.

fiil Obveze po primljenim kreditima od EBRD-a i DEG-a su prikazane odvojeno s obzirom da te
financijske institucije posjeduju dionice Drustva (bilieSka 21) te se stoga smatraju povezanim
strankama.

fiii/ U rujnu 2011. godine Atlantic Grupa je izdala obveznice u nominalnom iznosu od 115 milijuna kuna
po fiksnoj godiSnjoj kamatnoj stopi od 6,75% i cijeni izdanja od 99,375%. Obveznice dospijevaju
20. rujna 2016. godine.

Krediti financijskih ustanova (ukljuujuéi povezane stranke) osigurani su zalogom nad zemljiStem,
postrojenjem i zgradama (bilieSke 13 i 13a), nematerijalnom imovinom (biljieSka 14) i udjelima u
podruznicama (Atlantic Trade d.o.o. Zagreb, Droga Kolinska d.d., Grand Prom d.o.o. Srbija i Soko
Stark d.o.0.). Nadalje, na dio kredita od financijskih ustanova te na izdane obveznice primjenjuju se
obveze definirane ugovorima o kreditu na temelju kojih je Grupa obvezna ispuniti odredene klju¢ne
pokazatelje poslovanja poput pokri¢éa ukupnog neto duga, pokrica kamata, pokrica novéanog toka i
maksimalnih kapitalnih ulaganja. Na dan bilance sve obveze su ispunjene ili su ishodovana potrebna
odobrenja od banaka.
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA (nastavak)

IzloZenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena
kamatnih stopa na dan bilance je kako slijedi:

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Fiksna kamatna stopa 156.352 171.461
Do 3 mjeseca 1.284.026 1.668.810
3 do 6 mjeseci 914.510 515.967

2.354.888 2.356.238

Dinamika otplate dugoro¢nog duga je kako slijedi:
2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Od 1 do 2 godine 551.989 292.769
Od 2 do 5 godina 1.224.417 1.351.843
Preko 5 godina - 324.338

1.776.406 1.968.950

Prosje¢na godiSnja efektivna kamatna stopa na primljene kredite od financijskih ustanova na dan
bilance bila je 3,80% (2013.: 4,16%). Godisnja efektivha kamatna stopa na obveznice na dan bilance
bila je 7,26% (2013.: 7,26%).

Knjigovodstveni iznosi i fer vrijednost dugoro¢nog duga su kako slijedi:

Knjigovodstveni iznosi Fer vrijednost
2014. 2013. 2014. 2013.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Dugoroé€ni dug
Financijske ustanove 1.661.586 1.853.527 1.661.548 1.852.845
Obveznice 114.594 113.984 122.579 119.703
Financijski najam 226 1.439 226 1.439
1.776.406 1.968.950 1.784.353 1.973.987
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BILJESKA 24 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA (nastavak)

Fer vrijednost primljenih kredita od banaka i financijskih ustanova izraCunata je na temelju
diskontiranog nov€anog toka primjenom kamatne stope od 3,80% (2013.: 4,16%).

Knjigovodstveni iznos kratkoro¢nih kredita uglavhom odgovara njihovoj fer vrijednosti.

Bruto obveze po financijskom najmu — minimalna pla¢anja najma:

2014. 2013.

(u tisu¢ama kuna)

Do 1 godine 1.341 3.412
Izmedu 1i 5 godina 226 1.644

1.567 5.056
Bududi financijski troSkovi po financijskom najmu - (302)
Sadasnja vrijednost obveza po financijskom najmu 1.567 4.754

Knjigovodstveni iznos kredita i obveznica preracunat je iz sljedecih valuta:
2014. 2013.

(u tisuéama kuna)

Kune 254.140 247.732
EUR 2.090.240 2.100.238
UsSD 7.717 6.510
Ostalo 2.791 1.758

2.354.888 2.356.238
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BILJESKA 25 - ODGODPENI POREZ

2014. 2013.

(u tisu¢éama kuna)
Odgodena porezna imovina:

- koju je moguce upotrijebiti poslije vise od 12 mjeseci 31.760 34.852
- koju je moguée upotrijebiti u razdoblju od 12 mjeseci 9.464 13.060
41.224 47.912

Odgodene porezne obveze:
- koju je moguce upotrijebiti poslije vise od 12 mjeseci (176.067) (179.792)
- koju je moguce upotrijebiti u razdoblju od 12 mjeseci (5.088) (1.586)
(181.155) (181.378)
Odgodene porezne obveze - neto (139.931) (133.466)

Odgodena porezna imovina priznaje se za prenesene porezne gubitke i porezne prihode do visine za
koju je vjerojatno da ¢e ovi iznosi biti realizirani kroz buduéu oporezivu dobit pripadajucih drustava u
Grupi.

Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu po osnovi poreznih gubitaka u iznosu od 64.788 tisuc¢a
kuna (2013.: 74.000 tisu¢a kuna) nastalih u podruznicama, a koji se mogu realizirati kroz buducu
oporezivu dobit drustava. Odgodena porezna imovina koja bi proizasla iz ovih gubitaka nije priznata
buduéi da nije vjerojatno da ¢e u buducnosti postojati oporeziva dobit kroz koju bi se privremene
razlike realizirale. Porezni gubici u iznosu od 337.080 tisu¢a kuna (2013.: 407.009 tisu¢a kuna) isticu
kroz sljedecih 5 godina dok porezni gubici u iznosu od 13.619 tisu¢a kuna (2013.: 8.223 tisu¢a kuna)
imaju neograniceni vijek koristenja.

Odgodena porezna imovina

(u tisu¢ama kuna) Porez_n! Rezerviranja Ostalo Ukupno
gubici

Stanje 1. sije¢nja 2013. 29.675 7.719 34.788 72.182
Porez (na teret)/u korist racuna dobiti

i gubitka (biljeska 11) (20.027) (244) 2.214 (18.057)
Porez (na teret)/u korist ostale

sveobuhvatne dobiti ) (71) (5.944) (6.015)
Ostale promjene - (544) 130 (414)
Tedlajne razlike 96 14 106 216
Stanje 31. prosinca 2013. 9.744 6.874 31.294 47.912
Stanje 1. sije¢nja 2014. 9.744 6.874 31.294 47.912
Porez (na teret)/u korist raCuna dobiti

i gubitka (biljedka 11) (4.443) (284) 2.197 (2.530)
Porez (na teret)/u korist ostale

sveobuhvatne dobiti ) ) (2.:330) (2.:334)
Tecajne razlike 46 (136) (1.734) (1.824)
Stanje 31. prosinca 2014. 5.347 6.450 29.427 41.224
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BILJESKA 25 - ODGODENI POREZ (nastavak)

Odgodena porezna obveza

Visak fer
Dobici od vrilednost!
(u tisu¢éama kuna) vrijednosnog . Ostalo Ukupno
. stecene
uskladenja .
poslovnim
kombinacijama
Stanje 1. sijecnja 2013. 88 181.515 5.352 186.955
Porez na teret/(u korist) racuna dobiti ) (5.594) (1.041) (6.635)
i gubitka (biljeSka 11) ' ' '
Ostale promjene (88) - (717) (805)
Tecajne razlike - 1.834 29 1.863
Stanje 31. prosinca 2013. - 177.755 3.623 181.378
Stanje 1. sijecnja 2014. - 177.755 3.623 181.378
Porez na teret/(u korist) racuna dobiti )
i gubitka (biljeska 11) (4.283) (1.138) (5.421)
Porez (na teret)/u korist ostale
sveobuhvatne dobiti 3.897 ) ) 3.897
Stjecanje podruznice - 2.327 - 2.327
Tecajne razlike 16 (825) (217) (1.026)
Stanje 31. prosinca 2014. 3.913 174.974 2.268 181.155
BILJESKA 26 — REZERVIRANJA
Rezerviranja Rezerviranja Rezervirania Ostala
(u tisu¢éama kuna) za naknade za sudske b L Ukupno
. za garancije rezerviranja
zaposlenima sporove
Stanje 31. prosinca 2013. 45.962 39.322 2.553 1.601 89.438
Analiza ukupnih rezerviranja:
Dugorocni dio 30.332 27.827 - 1.564 59.723
Kratkoro¢ni dio 15.630 11.495 2.553 37 29.715
Stanje 1. sije¢nja 2014. 45.962 39.322 2.553 1.601 89.438
Povecanja 17.065 823 2.684 283 20.855
IskoriSteno tijekom
godine (8.741) (3.302) (2.550) (151) (14.744)
Likvidacija podruznice - (6.272) - - (6.272)
Ukinuto tijekom godine (8.149) (1.274) - - (9.423)
TroSak kamata 1.505 - - - 1.505
Tecajne razlike (743) 33 6 (68) (772)
Stanje 31. prosinca 2014. 46.899 29.330 2.693 1.665 80.587
Analiza ukupnih rezerviranja:
Dugoro¢ni dio 31.622 18.802 - 1.512 51.936
Kratkoroc¢ni dio 15.277 10.528 2.693 153 28.651
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BILJESKA 26 — REZERVIRANJA (nastavak)
Sudski sporovi

U toku redovitog poslovanja Grupa je bila tuZenik, odnosno tuZzitelj u sudskim sporovima koji su u
tiieku. Prema misljenju Uprave, Grupa neée imati materijalnih gubitaka po ovim sporovima iznad
iznosa za koje su izvr§ena rezerviranja na dan 31. prosinca 2014. godine.

Primanja radnika

Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena dugoro€na primanja radnika vezano uz otpremnine i
jubilarne nagrade, $to je definirano Kolektivnim ugovorom, te na bonuse radnicima. Dugoro¢ni iznos
rezerviranja odnosi se na procijenjena ste€ena prava na otpremnine i jubilarne nagrade koje ce biti
isplacene nakon 31. prosinca 2015. godine. KratkoroCni iznos primanja radnika sastoji se od godiSnjih
bonusa radnicima te jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 2.711 tisuéa kuna koji ¢e biti
isplac¢eni u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma bilance.

BILJESKA 27 - PREUZETE OBVEZE

Ugovorena, a nerealizirana kapitalna ulaganja su na dan 31. prosinca 2014. iznosila 20.532 tisuce
kuna za nekretnine, postrojenja i opremu (2013.: 20.697 tisuca kuna) te 1.456 tisuéa kuna za
nematerijalnu imovinu (2013.: 1.745 tisu¢a kuna).

Grupa je ugovorila neraskidive operativhe najmove za odredena prodajna mjesta, urede i skladista.
Trajanje tih ugovora je izmedu tri i deset godina te je vecina njih obnovljiva po isteku trajanja pod
trziSnim uvjetima.

Grupa je takoder ugovorila raskidive operativne najmove za odredene nekretnine, postrojenja i
opremu. U slu€aju raskida ovih ugovora Grupa mora obavijestiti najmodavca tri do Sest mjeseci
unaprijed.

TroSak zakupnine nastao tokom godine iskazuje se na teret racuna dobiti i gubitka (biljeSka 8).

Ukupna buduc¢a minimalna plac¢anja najma proiza$la iz neraskidivih ugovora o operativnom najmu
opreme, vozila i poslovnih prostora su kako slijedi:

2014. 2013.

(u tisu¢éama kuna)

Do jedne godine 47.205 47.611
Od jedne do pet godina 85.997 79.162
Preko pet godina 930 4.277

134.132 131.050
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BILJESKA 28 —- POSLOVNE KOMBINACIJE

/il U prosincu 2013. godine, Grupa je potpisala ugovor o stjecanju drustva Prodis d.o.0. iz Slovenije.
Ova transakcija primarno odrazava stjecanje prava distribucije proizvoda jednog od vodecih svjetskih
proizvodaca robe Siroke potro$nje, Unilevera, za trziSta Hrvatske i Slovenije. Sukladno kupoprodajnom
ugovoru, dio kupoprodajne naknade placen je unaprijed u 2013. godini dok je preostali iznos placen u
2014. godini, po dovrSetku procesa akvizicije. DovrSetak procesa akvizicije realiziran je u ozujku 2014.
godine, nakon ishodovanja dozvole slovenske Agencije za zastitu trziSnog natjecanja.

Pojedinosti o vrijednostima ste€ene imovine i obveza su kako slijedi:

Fer vrijednost steCene

Knjigovodstvena Lo A
prepoznatljive imovine i

(u tisu¢éama kuna)

vrijednost preuzetih obveza
Distribucijska prava (biljeSka 14) - 16.000
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 31.109 31.109
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze (19.647) (19.647)
Odgodene porezne obveze (biljeSka 25) - (2.327)
Ukupno prepoznatljiva neto imovina 11.462 25.135
Kupoprodajna naknada placena u gotovini u 2013. 6.775
Kupoprodajna naknada plaéena u gotovini u 2014. 5.332
Kupoprodajna naknada prebijena s potrazivanjem 13.028

od prodavatelja (a)
Fer vrijednost steCene prepoznatljive neto imovine (25.135)

Goodwill nastao akvizicijom -

(a) Sukladno ugovoru o preuzimanju duga, dio kupoprodajne naknade prebijen je s obvezom koju su
prodavatelji imali prema drustvu Prodis d.o.o..

fiil Tijekom godine koja je zavrSila 31. prosinca 2014. godine Grupa je stekla manijinski interes i
postala jedini vlasnik podruznica Cedevita d.o.0 i Atlantic Multipower UK Ltd.

Utjecaj promjene postotka vlasniStva u gore navedenim podruznicama, na kapital koji pripada
dioni€arima Drustva tijekom godine prikazani su kako slijedi:

(u tisu¢ama kuna)

Knjigovodstvena vrijednost ste€enih manjinskih interesa 62.365
Naknada u naravi, umanjeno za porez (93.349)
Visak ispla¢ene naknade, priznat u kapitalu Drustva (30.984)

fiiif U prosincu 2014. godine Grupa je potpisala ugovor za stjecanje tvrtke Foodland d.o.o. iz Srbije,
Cija je osnovna djelatnost proizvodnja zdrave hrane od odabranih sastojaka s prepoznatljivim brendom
,Bakina tajna“. U sije¢nju 2015. godine Povjerenstvo za zastitu trziSnog natjecanja u Republici Srbiji
odobrilo je preuzimanje Foodlanda d.o.o.
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BILJESKA 29 —- NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM

BiljeSka 2014. 2013.

Neto dobit 213.401 198.994
Porez na dobit 11 39.289 54.159
Amortizacija i umanjenje vrijednosti 123’2144 156.330 166.158
(Dobit)/gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i 9 (947) 250
opreme
Dobit od prodaje financijske imovine raspolozive za

. 9 - (48)
prodaju
Ispravak vrijednosti kratkotrajne imovine 33.777 48.990
Tecajne razlike — neto 26.091 19.349
(Srpanjenje)/povecanje rezerviranja za rizike i 26 (8.851) 9747
troSkove - neto
IE_Doblc_!)/gullalm o_d svodenja na fer vrijednost 9 (2.423) 5 846
inancijske imovine
Isplate s temelja dionica 419 8.672
Prihodi od kamata (4.511) (8.189)
Rashodi od kamata 10 125.861 159.265
Ostale nenov€ane promjene, neto 4.532 (3.213)
Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje zaliha (67.025) (11.979)
Povecanje kratkorocnih potrazivanja (15.553) (1.845)
Povecanje/(smanjenje) kratkoroénih obveza 121.717 (47.733)
Novac generiran poslovanjem 622.107 598.423
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BILJESKA 30 - ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

Grupa ostvaruje transakcije sa sljede¢im povezanim strankama: dioni¢arima i ostalim drustvima u
vlasnistvu ili pod kontrolom dioni¢ara (‘ostale povezane stranke').

Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u bilanci na dan 31. prosinca
2014. godine i na dan 31. prosinca 2013. godine i stavke raCuna dobiti i gubitka za godine koje su

tada zavrSile iskazane su kako slijedi:

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) BiljeSke 2014. 2013.

POTRAZIVANJA

Kratkoro¢na potrazivanja

Ostale povezane stranke 18 101.164 93.294

OBVEZE

Primljeni krediti

Dionicari 24 1.617.014 1.678.297

Obveze prema dobavlja¢ima

Dionicari 23 112 111

Ostale povezane stranke 23 808 1.416
920 1.527

PRIHODI

Prihodi od prodaje robe i usluga

Ostale povezane stranke 443.032 455.364

Ostali prihodi

Ostale povezane stranke 1.285 1.379

RASHODI

Troskovi marketinga i unapredenja prodaje 7

Ostale povezane stranke 13.456 20.662

Ostali troskovi poslovanja 8

Ostale povezane stranke 2.854 2.689

Neto rashodi od financiranja 10

Dionicari 69.094 82.628

Naknade Uprave

U 2014. godini ¢lanovi Uprave su po osnovi place i naknade za ¢lanstvo u nadzornom odboru
operativnih druStava te godiSnjeg bonusa zaprimili ukupan bruto iznos od 10.379 tisu¢a kuna (2013.:

13.758 tisuc¢a kuna).

BILJESKA 31 — REVIZORSKE NAKNADE

PricewaterhouseCoopers d.0.0., revizor grupnih financijskih izvjeStaja pruzio je usluge u vrijednosti od
2.606 tisuc¢e kuna (2013.: 3.062 tisu¢a kuna). Ove usluge odnose se na reviziju i pregled financijskih
izvjesStaja te dogovorene postupke izracuna kljuénih pokazatelja poslovanja.
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BILJESKA 32 — OVISNA DRUSTVA

Grupu ¢ini Drustvo i sljedec¢a ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje vlasnicki udjel iznad 50% i

kontrolu:

Cedevita d.o.o., Hrvatska
- Multivita d.o.o., Srbija (pripojeno u Soko Stark d.o.0. u 2014.)
Neva d.o.o., Hrvatska
Atlantic Trade d.o.0., Hrvatska
- Droga Kolinska d.d.,Slovenija
- Soko Stark d.o.0., Srbija
- Argeta d.o.o., Bosna i Hercegovina
- 0.0.0. Atlantic Brands, Rusija (u 2013 0.0.0. Droga Kolinska)
- Grand Prom d.o.o., Srbija
- Unikomerc d.o.0., Srbija
- Grand Prom d.o.o., Bosna i Hercegovina (u 2013. Kofikom Produkt)
- Droga Kolinska d.o.o.e.l., Makedonija
- Atlantic Brands d.o.o., Srbija
- Atlantic Trade d.o.o., Slovenija
- Atlantic Trade d.o.o., Makedonija
- Lasago d.o.o0., Hrvatska (likvidirano u 2014.)
- Bionatura bidon vode d.o.o., Hrvatska
- Atlantic Multipower d.o.o., Hrvatska
Fidifarm d.o.o., Hrvatska
- Atlantic Pharmacentar d.o.o., Hrvatska
- ZU Ljekarne Farmacia, Hrvatska
- Farmacia - specijalizirana prodavaonica d.o.o., Hrvatska
Montana Plus d.o.o., Hrvatska
Atlantic s.r.l., Italija (u postupku likvidacije)
Hopen Investments, BV, Nizozemska
- Atlantic Multipower GmbH & CO OHG, Njemacka
- Atlantic Multipower UK Ltd, Velika Britanija
- Sport Direct Ltd, Velika Britanija
- Atlantic Multipower Srl, Italija
- Atlantic Multipower Iberica, Spanjolska
- AKTIVKOST Handelsgesellschaft mbH, Njemacka
- Atlantic Management GmbH, Njemacka

2014. 2013.
100% 81%
- 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
75% 75%
- 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 65%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%




GODISNJE 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

KRATICE

Kratica | Znacenje

BDP

CEFTA

DDD

DEG

EBRD

EMS

ERP

FSSC

GHP

GMO

GMP

GRI

HACCP

HoRe(Ca

HRIS

HzZ0

IFS

KPI

KAM

oTC

PAH

SDP

SPP

UEPS

ZND

ZSE

Bruto domaci proizvod

(eng: Central European Free Trade Agreement), Srednjoeuropski ugovor o slobodnoj trgovini
Dezinfekcija, Dezinskecija, Deratizacija

(eng: German Investment and Development Corporation), Njemacka razvojna banka

(eng: European Bank for Reconstruction and Development), Europska banka za obnovu i razvo
(eng: Environmental Management System), sustav upravljanja okolisem

(eng: Enterprise Resource Planning), sustav upravljanja organizacijskim resursima

(eng: Food Safety System Certification), certifikacija sustava sigurnosti hrane

(eng: Good Hygienic Practices), dobra higijenska praksa

(eng: Genetically Modified Organism), genetski maodificirani organizam

(eng: Good Manufacturing Practices), dobra proizvodacka praksa

(eng: Global Reporting Initiative), globalna inicijativa za izvjestavanje

(eng: Hazard Analysis and Critical Control Point), Certifikat o sustavu (samo)kontrole zdravstvene ispravnosti hrane
(eng: Hotel Restaurant Caffe), kanal prodaje putem hotela, restorana i kafica

(eng: Human Resources Inofrmation System), informacijski sustav upravljanija ljudskim resursima
Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranije

(eng: International Food Standard), medunarodna norma za hranu

(eng: Key Performance Indicators), klju¢ni pokazatelji ucinka

(eng: Key Account Management), upravljanje klju¢nim kupcima

(eng: Over The Counter), bezreceptni lijiekovi

(eng: Polycyclic Aromatic Hydrocarbons), policiklicki aromatski ugljikovodici

Strateska distribucijsko podrucje

Stratesko poslovno podrucje

(eng: Serbian Marketing Communications Association), udruzenje ekonomskih propagandista Srhije
Zajednica Neovisnih Drzava, (bivse drzave ¢lanice Sovjetskog saveza)

(eng: Zagreb Stock Exchange), Zagrebacka burza
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